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ȵɔɖəɐɆ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȼɎɮ ɎɍɖɆɊɋ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022-2032. 

ɉɔɊɎɓɋ ɭɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ 

ɔɊɖɌɎɈ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ɔɕɞɘɎɓɋ, ɐɖɔɍ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɕɑɆɓɗɐɔ 

ɊɋɑɔɈɆɯɋ, əɗɒɋɖɋɓɔ ɓɆ əɭɋɊɓɆɝɆɈɆɯɋ 

ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ ɑɔɐɆɑɓɎɛ 

ɖɋɗəɖɗɆ əɍ ɞɎɖɔɐə ɉɖɆɧɆɓɗɐə 

ɕɆɖɘɎɜɎɕɆɜɎɭə Ɏ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɗɈɎɛ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɝɎɓɎɑɆɜɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 

əɓɆɕɖɋɊɎɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɗɈɎɛ 

ɉɖɆɧɆɓɆ. 

 
Ȱɔɓɜɋɕɘ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆɗɓɎɈɆɓ ɭɋ ɓɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ, ɐɔɭɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗə ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ, Ɏ ɘɔ ɕəɘɋɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ Ɏ 

ɕɖɎɈɖɋɊɋ, ɗɘɈɆɖɆɯɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɔɈɆ əɑɆɉɆɯɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ 

ɓɆɞɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ, ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ Ɏ ɊɖɌɆɈɆɒɆ ə ɖɋɉɎɔɓə. ȴɊɖɌɎɈɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɔɊɖɌɎɈɎ ɘəɖɎɍɆɒ, ɉɊɋ ɗɋ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɈɔɊɎ ɇɖɎɉɆ ɔ ɔɝəɈɆɯə ɌɎɈɔɘɓɋ 

ɗɖɋɊɎɓɋ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ, ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎ ɗə ɐɆɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɆ ɓɆɭɈɎɞɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɗɋ ɕɔɭɆɝɆ Ɏ ɔɗɓɆɌɎ ɜɋɑɔɐəɕɓɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɑɔɐɆɑə, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɕɔɊɗɘɆɐɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ə ɗɈɎɒ ɔɗɘɆɑɎɒ ɗɚɋɖɆɒɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. 

ȧɔɉɆɘɔ ɐəɑɘəɖɓɔ - ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɔ ɓɆɗɑɋɧɋ, ɖɋɐɆ ȸɎɗɆ Ɏ ɊɔɇɆɖ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɔɑɔɌɆɭ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɓɆɞɋ ɈɋɑɎɐɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɋ ɐɔɭɎ ɓɆɒ ɊɆɭə ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɒɔ 

ɊɔɊɆɘɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɖɔɍ ɕɖɔɭɋɐɘɋ Ɏ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɒɔ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɎɒɆɒɔ, ɐɆɐɔ 

ɇɎ ɇəɊəɰɎɒ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆɒɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɎ ɇɔɮə Ɏ ɗɎɉəɖɓɎɭə ɇəɊəɰɓɔɗɘ. ȳɆɞɆ ɔɇɆɈɋɍɆ ɭɋ ɊɆ 

ɔɇɋɍɇɋɊɎɒɔ ɭɋɊɓɆɐ ɕɖɎɗɘəɕ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ əɗɑəɉɋ ɍɆ ɗɈɋ ɉɖɆɧɆɓɋ, ɊɆ ɖɆɍɈɎɭɋɒɔ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə Ɏ əɗɑəɉɋ ɐɔɭɋ ɗə ə ɗɑəɌɇɎ ɍɆɞɘɎɘɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ, Ɇ ɗɈɋ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɗɈɎɛ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɓɆɞɋ ɔɕɞɘɎɓɋ. 

ȬɋɮɆ ɓɆɒ ɭɋ ɊɆ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɇəɊɋ əɗɕɋɞɓɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ ɔɕɞɘɎɓɆ ɍɆɊɔɈɔɮɓɎɛ 

ɉɖɆɧɆɓɆ, ɐɔɭɎ ɈɎɊɋ ɇəɊəɰɓɔɗɘ ə ɓɆɞɋɒ ɒɋɗɘə. 

 

 
 

ȵȶȫȪȷȫȪȳȮȰ ȴȵȾȸȮȳȫ ȳȴȨȮ ȧȫȽȫȟ 

ȷȦȾȦ ȲȦȰȷȮȲȴȨȮȢ 
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ȹɈɔɊ 
 

 

ȶɆɍɈɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ ɭɋ ɊɎɓɆɒɎɝɓɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭə əɘɎɝɋ ɗɈɆɐɎ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜ, ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ 

ɔɊɑəɐɆ, ɆɑɎ Ɏ ɕɖɋɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɈɑɆɗɘɎɘɎɛ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ, ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɌɋɯɋ ɕɖɋɕɖɋɐɆ, 

ɖɋɆɉɔɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɋ ɕɖɎɑɎɐɋ ə ɔɐɖəɌɋɯə Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ. 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɋɊəɍɎɒɆ ɍɓɆɝɆɭɓɋ ɐɔɖɆɐɋ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɒ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɒ ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ Ɏ ɗɈɋɘɗɐɎɒ 

ɘɔɐɔɈɎɒɆ. ȪɆɓɆɗ ɭɋ ɗəɞɘɎɓɗɐɎ ɋɑɋɒɋɓɘ ə ɗɈɆɐɔɭ ɍɋɒɮɎ ɭɆɝɆɯɋ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɭɆɯɋ ɗɈeɗɘɎ ə ɜɎɮə ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. 

ȷɆɈɖɋɒɋɓɎ ɗɈɋɘ ɗɋ ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ ɊɋɜɋɓɎɭɆ ɗɈɋ ɈɎɞɋ ɇɆɈɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 

ɐɔɭɎ ɓɎɗə ɈɎɞɋ ɗɆɒɔ ɕɎɘɆɯɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛ ɍɋɒɆɮɆ, ɭɋɖ əɕɖɆɈɔ ɍɇɔɉ ɗɈɋ Ɉɋɰɋ 

ɒɋɧəɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ, ɕɎɘɆɯɋ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ ɭɋ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɎɒɋ, 

ɕɔɘɕɎɗɆɓɆ ɗə Ɏ əɗɈɔɭɋɓɆ ɒɓɔɉɔɇɖɔɭɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɕɖɋɊ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɍɋɒɮɋ ɕɔɗɘɆɈɮɆɭə 

ɞɎɖɋ ɜɎɮɋɈɋ. ȵɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɎɍɈɋɞɘɆɭɆ ȶɎɒɗɐɔɉ ɐɑəɇɆ ɗɆ ɕɔɝɋɘɐɆ 70-Ɏɛ ɉɔɊɎɓɆ 20. ɈɋɐɆ, 

ɕɖɋɐɔ ȹȳ ȪɋɐɑɆɖɆɜɎɭɋ Ɏɍ ȶɎɭɆ Ɏ ȦɉɋɓɊɋ 211 Ɏɍ 1992. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɈɋɘ ɭɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɔ Ɏ ɗɈɔɭɋ 

ɖɆɍɈɔɭɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ə ȲɎɑɋɓɎɭəɒɗɐɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɭɋɊɎɯɋɓɎɛ ɓɆɜɎɭɆ Ɏɍ 

2000. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȫɈɖɔɕɗɐɆ əɓɎɭɆ ɭɋ ə ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ 20-Ɇɐ ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɋɞɑɆ ɕəɘ ɔɊ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɆ Ɏ əɗɈɆɭɆɯɆ 

ɇɖɔɭɓɎɛ ɗɕɔɖɆɍəɒɆ, ɐɔɓɈɋɓɜɎɭɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ, ɊɆ ɇɎ ɊɆɓɆɗ ɗɘɎɉɑɆ Ɋɔ ɗɈɔɭɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ 

ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɋ ə Ɋɔɐəɒɋɓɘə ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ȫɈɖɔɕɆ 2020, ə ɐɔɭɋɒ ɗɋ ɕɖɋɊ 

ɍɋɒɮɋ ɝɑɆɓɎɜɋ Ɏ ɔɓɋ ɐɔɭɋ ɘɔ ɓɆɒɋɖɆɈɆɭə ɊɆ ɕɔɗɘɆɓə, ɍɆ ɜɎɮ ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɖɆɍɈɔɭ ȫȹ ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɍɓɆɯə, əɍ ɔɝəɈɆɯɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ, ɈɎɗɔɐ ɓɎɈɔ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ. 

Ȯɗɘɋɐɔɒ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ (2014ï 

2020) ɗɘɋɐɑɎ ɗə ɗɋ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɓɔɈɔɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɐɔɭɎ ɰɋ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɘɎ 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɓɆɝɎɓɋ ɯɎɛɔɈɔɉ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ. 

 
ȮɍɖɆɊɎ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022. Ɋɔ 2032. ɉɔɊɎɓɋ ɗɋ 

ɕɖɎɗɘəɕɎɑɔ ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ Ɏ ə ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈə ɗɆ ȨɑɆɊɔɒ Ȧəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆɭɎɓɋ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɔɒ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɋɧəɖɋɉɎɔɓɆɑɓə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɑɔɐɆɑɓə 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈə ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖəɌɎɔ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉ ɆɉɋɓɜɎɭɔɒ ȫȨȫȳȸ Ɏɍ 

ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɆ ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ə ɕɖɔɜɋɗə ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɗɘɋɐɑɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɑɆɓɆ, ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɆ 10. ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ ɊɆɓɆ 16.07.2021. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ 

ɕɔɐɖɋɘɆɯə ɕɔɗɘəɕɐɆ ɎɍɖɆɊɋ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022ï 

2032. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɑɎɗɘ OɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò, ɇɖ. 23/2021).  

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊ  30.12.2021. ɉɔɊɎɓɋ ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ əɗɈɔɭɎɑɆ ȵɑɆɓ, 

ɝɎɒɋ ɭɋ ɔɓɆ ɕɔɗɘɆɑɆ Ɏ ɯɋɓ ɍɈɆɓɎɝɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. 

 

 
 

 

 
 
 

1ȟɋɊɓɔ ɔɊ ɕɔɉɑɆɈɮɆ ȦɉɋɓɊɋ 21 ɔ ɇɎɘɓɎɒ ɉɖəɕɆɜɎɭɆɒɆ ɭɋ Ɏ ɕɔɉɑɆɈɮɋ ɔ əɑɔɍɎ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɈɑɆɗɘɎ. ȷɆ ɗɈɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ ɗɈɋɘɆ, ɖɆɍɓɆ ɘɋɑɆ ɓɆɉɑɆɞɆɈɆɑɆ ɗə ɯɎɛɔɈə ɐɮəɝɓə əɑɔɉə ə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɭ ɕɖɎɒɋɓɎ 
ĂɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎò ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. Ȯɍ ɔɈɔɉɆ ɭɋ Ɏ ɕɖɔɎɍɆɞɑɆ ɕɖɋɕɔɖəɐɆ ɊɆɘɆ ə 28. ɕɔɉɑɆɈɮə ï ɊɆ 
ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘəɭə ɗɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔɒ ə ɕɔɉɑɋɊə ɔɗɒɎɞɮɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɍɆ 
ɗɘɈɆɖɆɯɋ ȱɔɐɆɑɓɋ ȦɉɋɓɊɋ (ȱȦ) 21. 
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ȮɍɖɆɊɆ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ 
 

 

ȴɈɆɭ ȵɑɆɓ ɭɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɘɎɒɗɐɔɉ ɖɆɊɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɔɕɞɘɎɓɗɐɔɭ əɕɖɆɈɎ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ, ɕɖɎɈɆɘɓɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ. ȸɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɖəɌɎɑɆ ɭɋ ȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ȫȨȫȳȸ Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ. 

 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎ ɘɎɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

1. ȸɆɒɆɖɆ ȵɔɕɔɈ- ɈɔɧɆ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔɉ ɘɎɒɆ 

2. ȲɎɑɆɓ ȷɘɔɭɞɎɓ - ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔɉ ɘɎɒɆ 

3. ȷɆɞɆ ȪəɭɎɓ - ɝɑɆɓ 

4. ȨɆɑɋɓɘɎɓɆ ȨɑɆɞɐɆɑɎɓ - ɝɑɆɓ 

5. ȮɈɆɓɆ ȪɔɇɔɌɆɓɔɈ- ɝɑɆɓ 

6. ȟɔɈɆɓɆ ȨɔɐɎɰ - ɝɑɆɓ 

7. ȪəɞɎɜɆ ȷəɇɔɘɎɝɐɎ - ɝɑɆɓ 

 
ȵɆɖɘɓɋɖɗɐɎ ɗɆɈɋɘ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ 

1. ȷɆɞɆ ȲɆɐɗɎɒɔɈɎɰ, ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

2. ȸɆɒɆɖɆ ȵɔɕɔɈ, ɓɆɝɋɑɓɎɐ ȴȹ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

3. ȨɆɑɋɓɘɎɓɆ ȨɑɆɞɐɆɑɎɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

4. ȲɎɑɆɓ ȷɘɔɭɞɎɓ, ɕɔɒɔɰɓɎɐ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

5. ȪɖɆɉɆɓ ȶɆəɞɐɎ, ɓɆɝɋɑɓɎɐ ȴɊɋɮɋɯɆ ɍɆ əɖɇɆɓɎɍɆɒ, ɗɘɆɒɇɋɓɔ-ɐɔɒəɓɆɑɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ, 

ɉɖɆɧɋɈɎɓɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɍɆɞɘɎɘə ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 

6. ȬɎɈɆ ȳɋɆɘɓɎɜɆ, ɓɆɝɋɑɓɎɐ ȴɊɋɮɋɯɆ ɍɆ ɎɓɗɕɋɐɜɎɭɗɐɋ ɗɑəɌɇɋ Ɏ Ɏɓɗɕɋɐɘɔɖ ɍɆ 

ɍɆɞɘɎɘə ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 

7. ȴɑɎɈɋɖɆ ȟɆɯɎɰ, ɓɆɝɋɑɓɎɐ ȴɊɋɮɋɯɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊə 

8. ȮɈɆɓɆ ȪɔɇɔɌɆɓɔɈ, ɓɆɝɋɑɓɎɐ ȴɊɋɮɋɯɆ ɍɆ ɭɆɈɓɋ ɗɑəɌɇɋ 

9. ȟɔɈɆɓɆ ȨɔɐɎɰ, ȱȫȶ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

10. ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȶɆɊɎɞɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜñ 

11. ȪɆɑɎɇɔɖ ȨəɝɋɘɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȟȵ ĂȹɖɇɆɓɎɍɆɒ Ɏ ɕəɘɋɈɎñ 

12. Ȫɖ ȬɆɖɐɔ șɔɖɧɋɈɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɔɒɆ ɍɊɖɆɈɮɆ 

13. Ȫɖ ȠɎɮɆɓɆ ȧɔɉɓɎɰ, Ȫɔɒ ɍɆ ɔɊɖɆɗɑɆ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɆ ɑɎɜɆ ĂȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ 

ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜñ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

14. ȶɆɓɐɔ ȟɆɯɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷȶȼ ĂȟɋɊɎɓɗɘɈɔñ, 

15. ȳɔɈɎɜɆ ȧɑɆɌɎɓ, Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, 

16. ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȺɆɇɎɭɆɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 

17. ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȪɆɈɎɊɔɈɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳɆɖɔɊɓɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

18. ȷɆɞɆ ȪəɭɎɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

19. ȪɖɆɉɆɓ ȲɎɑɔɖɆɊɔɈɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȵȹ ĂȵɆɈɆ ȷəɊɆɖɗɐɎò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

20. ȲɆɭɆ ȨɎɊɆɐɔɈɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȾ ĂȟɔɗɎɚ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰñ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

21. ȧɎɮɆɓɆ ȧɆɯɆɜ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȾ ĂȲɎɑɔɭɋ ȽɎɕɑɎɰñ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

22. șɔɖɧɋ ȲɎɖɐɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȾ ĂɊɖ șɔɖɧɋ ȟɔɆɓɔɈɎɰñ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

23. ȲɆɖɎɭɆ ȷɘɆɓɝɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȾ ĂȷɘɆɓɝɎɰ ȲɎɑɆɓ ȹɝɆñ ȰəɒɆɓɋ 

24. ȪɖɆɉɆɓɆ ȰɆɖɆɓɔɈɎɰ,ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȾ ĂȪɔɗɎɘɋɭ ȴɇɖɆɊɔɈɎɰñ ȧɔɝɆɖ 

25. ȦɓɎɘɆ ȧɔɭɎɰ ȵɋɖɐɎɓ,ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷɖɋɊɯɋ ɞɐɔɑɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

26. Ȳɖ ȲɆɖɎɭɆ ȧɖɐɔɈɎɰ, ɘɋɛ. ɊɎɖ. ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜñ, 
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27. ȪɖɆɉɆɓɆ ȲɎɑɔɞɋɈ, ɕɖɔɗɈɋɘɓɎ Ɏɓɗɕɋɐɘɔɖ 

28. ȫɒɎɑ ȲɎɞɐɔɈɎɰ, ȷɑəɌɇɆ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊə 

29. ȫɒɎɑ ȷɘɋɈɆɓɔɈ, ɕɔɗɑɔɈɎ ɍɆɞɘɎɘɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 

30. ȨɋɖɎɜɆ ȸɋɖɍɎɓ, ȸȴ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

31. ȨɔɭɎɗɑɆɈ ȧɑɆɌɎɓ, Ɋɔɐɘɔɖ ɈɋɘɋɖɎɓɋ 

32. ȪəɞɆɓ ȶɆɊɎɞɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ Ȳȭ ȰəɒɆɓɋ 

33. ȴɍɖɋɓɐɆ ȰɆɕɋɘɆɓɔɈɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ Ȳȭ ȧɔɝɆɖ 

34. ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȲɆɜəɖɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ Ȳȭ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

35. ȳɋɈɋɓɆ ȳɆɧɆɑɎɓ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ Ȳȭ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

36. ȪəɞɎɜɆ ȷəɇɔɘɎɝɐɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ ȰȹȪ ĂȸɋɔɊɔɖ ȵɆɈɑɔɈɎɰñ 

37. ȧɖɆɓɐɔ ȪəɭɎɓ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȵȦȦȪ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɔɐəɑɘəɖɔɑɔɞɐɋ ɎɍəɍɋɘɓɔɗɘɎ 

38. ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȩɆɑɋɘɎɓ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȷɕɔɖɘɗɐɔɉ ɗɆɈɋɍɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

39. ȪɖɆɉɆɓ ȽɎɝɆ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹȩ ȷɆɒɔɕɔəɍɊɆɯɋ 

40. ȮɑɎɆ ȱɆɗɑɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȰȹȪ ĂȟɔɐɆɎ Ȳɔɖñ 

41. ȧɔɖɎɗɑɆɈ ȷɆɓɘɖɆɝ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹȩ ȩɖɆɓɆɊɆ 

42. ȩɔɖɆɓ ȷɘɆɓɝɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ 

43. ȲɎɑɆɓ ȷɘɆɓɆɰɋɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹɊɖəɌɋɯɆ ɈɔɰɆɖɆ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɆɖɆ ȧɔɋɒɎ 

44. ȲɎɑɆɓ ȰɆɑəɧɋɖɗɐɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹɊɖəɌɋɯɆ ɐɔɍɆɖɆ Ɏ ɔɈɝɆɖɆ ĂȨɆɯñ 

45. ȲɎɖɭɆɓɆ ȨɎɊɔɈɎɰ ȶɎɉɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ 

46. ȮɈɎɜɆ ȷɘɔɭɎɞɎɓ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹɊɖəɌɋɯɆ ɕɝɋɑɆɖɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

47. ȼɋɜɎɑɎɭɆ ȾɆɭɇɋɖ, ȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ȫȨȫȳȸ, ɘɋɛɓɎɝɐɆ ɕɔɊɖɞɐɆ 
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ȱɎɗɘɆ ɗɐɖɆɰɋɓɎɜɆ 
 

 

 

ȦȵȨ ï    ȦəɘɔɓɔɒɓɆ ɕɔɐɖɆɭɎɓɆ ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ 

Ȧȵȶ ï      ȦɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ 

Ȩȳ ï ȨɎɗɔɐɎ ɓɆɕɔɓ 

ȫȹ ï ȫɈɖɔɕɗɐɆ ȹɓɎɭɆ 

ȭȬȷ ï ȭɆɞɘɎɘɆ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 

ȭȭ ï ȭɋɒɮɔɖɆɊɓɎɝɐɆ ɍɆɊɖəɉɆ 

ȟȰȵ ï ȟɆɈɓɔ ɐɔɒəɓɆɑɓɔ ɕɖɋɊəɍɋɰɋ 

ȟȵ ï ȟɆɈɓɔ ɕɖɋɊəɍɋɰɋ 

Ȱȴ ï ȰɆɘɆɗɘɆɖɗɐɆ ɔɕɞɘɎɓɆ 

ȱȫȶ ï      ȱɔɐɆɑɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

Ȳȷȵ ï        ȲɆɑɆ Ɏ ɗɖɋɊɯɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ  

ȳȳ ï ȳɎɗɐɎ ɓɆɕɔɓ 

ȳȨȴ ï         ȳɋɈɑɆɊɎɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ 

ȴȰȲ ȪȸȪï ȴɗɓɔɈɓɆ ɐɆɓɆɑɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ȪəɓɆɈïȸɎɗɆïȪəɓɆɈ 

ȴȷȮ ï ȴɗɔɇɋ ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɎɘɋɘɔɒ 

ȴȼȪ ï ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ(ɋ) ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ 

ȴȾ ï ȴɗɓɔɈɓɆ ɞɐɔɑɆ 

ȵȷȭ ï ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔ 

ȵȹ ï ȵɖɋɊɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ 

ȶȼȶ ï ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ȶȩȭ ȷȰȳ ï   ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɉɋɔɊɋɘɗɐɎ ɍɆɈɔɊ ȷɑəɌɇɆ ɐɆɘɆɗɘɖɆ ɓɋɕɔɐɖɋɘɓɔɗɘɎ 

ȶȵȰ ï ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ȶȷ ï ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ 

ȶȷȪ ï         ȪɎɓɆɖ 

ȶȭȷ ï ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə 

ȷȻȲȵ ï ȷɑəɌɇɆ ɛɎɘɓɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɕɔɒɔɰɎ 

ȷȳ ï ȷɖɋɊɯɎ ɓɆɕɔɓ 

ȷȶȵ ï ȷɕɋɜɎɭɆɑɓɎ ɖɋɍɋɖɈɆɘ ɕɖɎɖɔɊɋ 

ȷȾ ï ȷɖɋɊɯɆ ɞɐɔɑɆ 

ȸȷ ï ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɗɐɆ ɗɘɆɓɎɜɆ 

ȼȭȷȶ ï ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 
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ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆ ɎɍɖɆɊɋ 
 

 

ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆ ɕɖɎɒɋɯɋɓɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 

2022ï2032. ɉɔɊɎɓɋ ɭɋ ɓɆɗɘɆɑɆ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂExcange 2ò, ɕɔɊɖɌɆɓɔɒ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ 

ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ ï ȭɆɭɋɊɓɎɝɐɆ ɕɔɊɖɞɐɆ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆɒɆ, ə ɜɎɮə ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɋ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɜɋɗɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə, Ɇ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȷɘɆɑɓɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɋ ɉɖɆɊɔɈɆ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. ȴɈɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆ ɎɍɖɆɊɋ ɑɔɐɆɑɓɎɛ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɭɋ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓɆ Ɏ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ ɍɆ 

ɒɋɧəɖɋɉɎɔɓɆɑɓə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɑɔɐɆɑɓə ɗɆɒɔəɕɖɆɈə. 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022ï2032. ɉɔɊɎɓɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə 

ȵɑɆɓ) ɭɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɑɆɓ ɐɔɭɎ ɊɆɭɋ ɗɒɋɖɓɎɜɋ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɇəɊəɰɎ 

ɔɊɖɌɎɈɎ ɖɆɍɈɔɭ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, Ɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɓɆɊɔɉɖɆɊɯə Ɏ ɔɇɭɋɊɎɯɆɈɆɯɋ Ɉɋɰ 

əɗɈɔɭɋɓɎɛ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɆɔ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɖɆɍɈɔɭɋɒ 

ɔɕɞɘɎɓɋ. ȨɖɋɒɋɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭə ȵɑɆɓɆ ɭɋ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022ï2032 ɉɔɊɎɓɋ, 

Ɋɔɐ ɭɋ ə Ɋɋɑə 10 ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɔɇɖɆɧɋɓ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2025. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɊɆ 

ɔɗɎɒ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ə ɒɔɒɋɓɘə ɎɍɖɆɊɋ, ɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘəɭɋɒɔ ɕɖɋɆɒɇɎɜɎɔɍɓɔ ɇəɊəɰɋ ɗɘɆɯɋ Ɏ 

ɊɆɭɋɒɔ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɓɔɈɔɓɆɗɘɆɑɎɒ ɔɐɔɑɓɔɗɘɎɒɆ. ȳɆ ɔɈɆɭ ɓɆɝɎɓ ɔɗɘɆɈɮɆ ɗɋ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ 

ɋɈɋɓɘəɆɑɓɔ ɇəɊəɰɋ ɆɌəɖɎɖɆɯɋ ȵɑɆɓɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ə ɔɐɖəɌɋɯə. 

ȴɊɖɌɎɈɔɗɘ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ə ɒɋɖɎ ɐɔɭɆ ɊɔɍɈɔɮɆɈɆ ɊɆ ɗɋ 

ɘɎ ɖɋɗəɖɗɎ ɕɖɎɖɔɊɓɔ ɔɇɓɔɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɓɋ ɓɆɖəɞɎ ɯɎɛɔɈ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɍɆ ɇəɊəɰɋ 

ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɋ. 

ȴɊɖɌɎɈɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɘɋɌɎ ɊɆ: 

¶ ȭɆɞɘɎɘɎ Ɏ əɓɆɕɖɋɊɎ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə; 

¶ ȰɔɖɎɗɘɎ ɍɋɒɮə, ɈɔɊə, ɋɓɋɖɉɎɭə Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɖɎɖɔɊɓɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔ, ɐɆɐɔ ɍɆ ɗɋɇɋ 

ɘɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɕɔɐɔɑɋɯɆ ɐɔɭɆ ɊɔɑɆɍɋ; 

¶ ȴɉɖɆɓɎɝɆɈɆ ɍɆɉɆɧɋɯɋ ɓɆ ɓɎɈɔə ɐɔɭɎ ɓɋɰɋ əɉɖɔɍɎɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɋ ɗɎɗɘɋɒɋ; 

¶ ȲɎɓɎɒɆɑɎɍəɭɋ ɔɘɕɆɊ, ɖɋɜɎɐɑɎɖɆ ɉɆ, ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɆ ɎɑɎ ɗɆɉɔɖɋɈɆ ɍɆ ɊɔɇɎɭɆɯɋ ɓɔɈɋ 

ɋɓɋɖɉɎɭɋ, Ɇ ɕɖɋɔɗɘɆɑɎ Ɋɋɔ ɔɊɑɆɌɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ; 

¶ ȨɖɋɊɓəɭɋ Ɏ ɞɘɎɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓə ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɔɗɘ; 

¶ ȵɖɔɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɒɋɯəɭɋ ɓɆɭɓɔɈɎɭɆ ɗɆɍɓɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɝəɈɆɯɆ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ; 

¶ ȽɎɓɎ ɓɆɗɋɮɆ ĂɛəɒɆɓɎɒò ɕɔ ɚəɓɐɜɎɭɎ Ɏ ɚɔɖɒɎ; 

¶ ȨɖɋɊɓəɭɋ,  ɞɘɎɘɎ  Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆ ɑɔɐɆɑɓə  ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɔɗɘ Ɏ  ɎɓɘɋɖɐəɑɘəɖɆɑɓɔɗɘ Ɏ 

ɔɛɖɆɇɖəɭɋ ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɎɊɋɓɘɎɘɋɘɆ; 

¶ ȾɘɎɘɎ ɮəɊɗɐɔ ɍɊɖɆɈɮɋ, ɔɒɔɉəɰɆɈɆɭəɰɎ ɇɋɍɇɋɊɓɔ, ɝɎɗɘɔ Ɏ ɕɖɎɭɆɘɓɔ ɌɎɈɔɘɓɔ 

ɔɐɖəɌɋɯɋ; 

¶ ȵɔɊɒɎɖəɭɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ Ɏɍ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɎɍɈɔɖɆ ɐɆɊ ɉɔɊ ɭɋ ɘɔ ɒɔɉəɰɋ; 

¶ ȴɒɔɉəɰɆɈɆ ɗɈɎɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə, ɕɔɊɗɘɎɝɋ 

əɒɖɋɌɆɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɞɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ əɗɕɋɛ; 

¶ ȰɖɋɎɖɆ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓə ɑɔɐɆɑɓə ɕɖɎɈɖɋɊə, ɗɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɇɋɍ ɞɘɋɘɓɎɛ əɘɎɜɆɭɆ 

ɓɆ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə; 

¶ ȵɔɊɗɘɎɝɋ Ɋəɛ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɓɔɈɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 

ɖɆɊɔɒ, ɍɓɆɯɋɒ Ɏ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɞɰə; 

¶ ȵɔɐəɞɆɈɆ ɊɆ əɇɑɆɌɎ ɗɈɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɉɑɔɇɆɑɓɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ ɐɖɎɍɋ; 

¶ ȵɖɔɒɔɈɎɞɋ ɭɆɈɓɋ ɖɆɊɔɈɋ; 

¶ ȴɗɎɉəɖɆɈɆ ɗɈɋ əɗɑɔɈɋ Ɏɍ ɗɈɔɭɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɍɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɉɖɆɧɆɓɆ ə ɐəɑɘəɖɓɋ, 

ɍɆɇɆɈɓɋ Ɏ ɗɕɔɖɘɗɐɔ-ɖɋɐɖɋɆɜɎɔɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 
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ȵɑɆɓ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ, əɗɈɆɭɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɗɐɔɒ ɓɎɈɔə. ȹ ɝɎɘɆɈɔɒ ɕɖɔɜɋɗə 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɖɎɒɋɯɎɈɆɓ ɭɋ ɕɆɖɘɎɜɎɕɆɘɎɈɓɎ ɕɖɎɗɘəɕ, ə ɐɔɭɋɒ ɗə ɑɔɐɆɑɓɎ ɆɐɘɋɖɎ, Ɇ ɕɖɋ 

ɗɈɋɉɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɕɖɎɈɆɘɓɔɉ Ɏ ɓɋɈɑɆɊɎɓɔɉ 

ɗɋɐɘɔɖɆ, əɍɋɑɎ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɞɰɋ, ɊɆɭəɰɎ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɍɆ ɔɈɆɭ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. 

ȵɖɔɜɋɗ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɎɗɘɎ ɕɖɎɗɘəɕ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɎɖɋɐɘɓə 

əɐɮəɝɋɓɔɗɘ ɗɈɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɘɔɐɔɒ ɘɖɆɭɆɯɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. 

ȹ ɘɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘə ɭɋ ɓɆ ɕɔɝɋɘɐə ɕɖɔɜɋɗɆ ȵɑɆɓɆ, əɍ ɕɔɊɖɞɐə ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ, 

ɚɔɖɒɎɖɆɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎ ɘɎɒ ɐɔɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɔ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ȵɑɆɓɆ. 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎ ɘɎɒ ɭɋ, ɓɆ ɕɔɝɋɘɐə, ɗɆɍɈɆɔ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ȵɆɖɘɓɋɖɗɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɓɆ ɐɔɭɋɒ ɗə 

ɕɔɍɈɆɓɋ ɗɈɋ ɗɘɖɆɓɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ ȵɑɆɓɆ. ȳɆ ɗɆɗɘɆɓɐə ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɔɉ 

ɗɆɈɋɘɆ ɗə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ɖɆɊɓɎɛ ɉɖəɕɆ. 

 
ȶɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɗə ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɕɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ: 

¶ ȶȩ 1: ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ, ɖɆɍɈɔɭ ɕɖɎɈɖɋɊɋ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ 

¶ ȶȩ 2: ȸəɖɎɍɆɒ Ɏ ɐəɑɘəɖɆ 

¶ ȶȩ 3: ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ Ɏ ɗɕɔɖɘ 

¶ ȶȩ 4: ȭɆɞɘɎɘɆ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 

 
ȶɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɗə ɔɕɎɗɆɑɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɑɋ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɘɆɯɋ (SWOT), Ɇ ɕɔɘɔɒ ɗə ɊɋɚɎɓɎɗɆɑɋ 

ɈɎɍɎɭə, ɔɕɞɘɋ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 

əɖɆɧɋɓ ɭɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɐɔɭɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɎɗɕəɯɋɯɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ȹɗɑɋɊ ɘɖɋɓəɘɓɋ ɋɕɎɊɋɒɎɔɑɔɞɐɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ, Ɇ ə ɌɋɮɎ ɊɆ ɗɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ əɐɮəɝɋ ə ɎɍɖɆɊə 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɎɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ 

ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ, ɕɖɎɐəɕɮɆɑɎ ɗə ɗɋ ɕɖɋɐɔ ɋ-ɒɆɎɑ ɐɆɓɆɑɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ. 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎ ɘɎɒ ɭɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɒɆɔ ɗɆɗɘɆɓɐɋ ə ɊɎɓɆɒɎɜɎ ɭɋɊɓɔɒ ɓɋɊɋɮɓɔ Ɏ 

ɔɗɎɉəɖɆɈɆɔ ɊɆ ɗɈɎ ɆɐɘɋɖɎ ɊɔɗɘɆɈɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ə ɍɆɊɆɘɔɒ ɖɔɐə. 

 
ȷɘɖɆɘɋɞɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɗɋɇɎ ɗɆɊɖɌɎ ɗɑɋɊɋɰɆ ɕɔɉɑɆɈɮɆ: 

¶ ȴɕɞɘɋ ɎɓɚɔɒɆɜɎɭɋ ɔ ȴɕɞɘɎɓɎ 

¶ ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ 

¶ ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ SWȴȸ ɆɓɆɑɎɍɆ 

¶ ȮɓɘɋɉɖɆɑɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ 

¶ ȪɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ (ɈɎɍɎɭɆ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ, ɔɕɞɘɎ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ) 

¶ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ 

¶ ȮɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ 

¶ ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɋɈɆɑəɆɜɎɭɆ 
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1.  ȴȵȾȸȮ ȵȴȪȦȼȮ ȴ ȴȵȾȸȮȳȮ 
 

 

1.1  ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɔɑɔɌɆɭ 

 
ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɕɆɊɆ ə ɖɋɊ 

ɕɔɘɎɗɐɎɛ ɔɕɞɘɎɓɆ Ɏ ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ ə ɗɆɒɔɒ 

ɜɋɓɘɖə ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ Ɏ ɭɋɊɓɆ ɭɋ ɔɊ ɕɋɘ 

ɔɕɞɘɎɓɆ ȷɖɋɊɯɔɇɆɓɆɘɗɐɔɉ ɔɐɖəɉɆ. ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɗɒɋɞɘɋɓ əɍ ɑɋɈə ɔɇɆɑə ɖɋɐɋ 

ȸɎɗɋ ɓɆ 66. ɐɎɑɔɒɋɘɖə ɔɊ ɯɋɓɔɉ əɞɰɆ ə 

ȪəɓɆɈ, Ɏ ɯɋɓ ɜɋɓɘɆɖ ɭɋ ɓɆ ɖɋɜɎ ȸɎɗɎ, 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɔɊ ɓɆɭɑɋɕɞɎɛ ɘɎɗɐɎɛ ɐɋɭɋɈɆ. 

ȵɔɖɋɊ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ɔɕɞɘɎɓə ɝɎɓɋ ɭɔɞ 

ɘɖɎ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ: ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, 

ȰəɒɆɓɋ Ɏ ȧɔɝɆɖ. 

ȴɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɐɖəɌəɭə ɉɖɆɊ 

ȭɖɋɯɆɓɎɓ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɋ ȰɎɐɎɓɊɆ, ȧɋɝɋɭ, 

ȦɊɆ, ȬɆɇɆɮ Ɏ ȽɔɐɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɕɑɔɈɓɔɉ ɕəɘɆ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ, ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɐɆɓɆɑɗɐɔɒ ɒɖɋɌɔɒ ɕɔɈɋɍɆɓ ɗɆ 

ȪəɓɆɈɔɒ ɐɔɊ ȧɋɍɊɆɓɆ Ɏ ȧɋɑɋ ȼɖɐɈɋ. 

Ȱɖɔɍ ɗɈɆ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ 

ɕɖɔɑɆɍɎ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆ ɕɖəɉɆ ɐɔɭɆ ɕɖɋɐɔ 

ȵɆɓɝɋɈɆ, ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ Ɏ ȰɎɐɎɓɊɋ, 

ɕɔɈɋɍəɭɋ ȧɋɔɉɖɆɊ ɗɆ ȸɋɒɎɞɈɆɖɔɒ ə 

ȶəɒəɓɎɭɎ, Ɇ ɕɖɋɐɔ ȷəɇɔɘɎɜɋ Ɏ ɗɆ 

ȷɋɉɋɊɎɓɔɒ ə ȲɆɧɆɖɗɐɔɭ. ȸɆɐɔɧɋ, ɐɖɔɍ 

ɔɕɞɘɎɓə ɕɖɔɑɆɍɎ ɊɖɌɆɈɓɎ ɕəɘ I ɖɋɊɆ 

ɐɔɭɎ ɕɔɈɋɍəɭɋ ȳɔɈɎ ȧeɝɋɭ ɗɆ ȰɎɐɎɓɊɔɒ Ɏ 

ɊɆɮɋ ȶəɒəɓɎɭɔɒ, ɐɆɔ Ɏ ɊɖɌɆɈɓɎ ɕəɘɋɈɎ 

IIȦ ɖɋɊɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭïȲɋɑɋɓɜɎ Ɏ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭïȧɆɞɆɎɊïȧɆɓɆɘɗɐɔ ȰɆɖɆɧɔɖɧɋɈɔ. 

 
ȹɊɆɮɋɓɔɗɘ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ ɔɊ ɓɋɐɎɛ 

ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ ɭɋ ɗɑɋɊɋɰɆ: 

¶ ȧɋɝɋɭ: 14 ɐɒ 

¶ ȭɖɋɯɆɓɎɓ: 35 ɐɒ 

¶ ȰɎɐɎɓɊɆ: 37 ɐɒ 

¶ ȳɔɈɎ ȷɆɊ: 55 ɐɒ 

¶ ȷəɇɔɘɎɜɆ: 90 ɐɒ 

¶ ȷɔɒɇɔɖ: 100 ɐɒ 

¶ ȷɋɉɋɊɎɓ (HUN): 105 ɐɒ 

¶ ȧɋɔɉɖɆɊ: 110 ɐɒ 

¶ ȸɋɒɎɞɈɆɖ (RO): 110 ɐɒ 

¶ ȨɖɞɆɜ: 130 ɐɒ 

¶ ȴɗɎɭɋɐ (CRO): 140 ɐɒ 
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ȹɐəɕɓɆ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ȴɕɞɘɎɓɋ ɎɍɓɔɗɎ 608,6 ɐɒ2 ɓɆ ɐɔɭɔɭ, ɕɖɋɒɆ ɕɔɕɎɗə Ɏɍ 2011. ɉɔɊɎɓɋ 

ɌɎɈɎ əɐəɕɓɔ 23.925 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ, Ɇ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔɭɎɒ ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ȶȷȭ ə 2020. 

ɌɎɈɎ 22.139 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 1: ȳɆɗɋɮɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɯɎɛɔɈɆ ɕɔɈɖɞɎɓɆ 

ȳȦȷȫȠȦ ȵȴȨȶȾȮȳȦ(km2) 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 282,38 

ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 174,91 

ȰəɒɆɓɋ 101,47 

ȧɔɝɆɖ 49,82 

ȹȰȹȵȳȴ: 608,60  

ȮɍɈɔɖ: ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
 

1.2  ȰɖɆɘɆɐ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘ ȴɕɞɘɎɓɋ 

 
ȵɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɔɉ, ɐəɑɘəɖɓɔɉ, ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɔ-ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔɉ ɓɆɗɑɋɧɆ, ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɔɉ 

ɕɔɑɔɌɆɭɆ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɐɆɔ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɖɆɍɈɔɭɆ, 

ɋɈɎɊɋɓɘɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗə ɊɆɓɆɞɯɆ ɓɆɗɋɮɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɆɗɘɆɭɆɑɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆɑɆ ɗɋ ɕɔɊ 

ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ əɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɔɐɔɑɓɔɗɘɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ əɘɎɜɆɭɋɒ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆ. 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɈɋɔɒɆ ɗɘɆɖɔ ɓɆɗɋɮɋ, ɕɔɍɓɆɘɔ ɭɔɞ ə ɊɔɇɆ ȶɎɒɮɆɓɆ, ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɒɆɑɔ ɇəɖɓə 

ɕɖɔɞɑɔɗɘ ï ɈɎɞɋ ɕəɘɆ ɭɋ ɖəɞɋɓɔ, ɔɕəɗɘɋɑɔ Ɏ ɔɕɋɘ ɕɔɊɎɍɆɓɔ, ɒɋɯɆɭəɰɎ ɘɔɐɔɒ ɈɋɐɔɈɆ 

ɈɋɑɎɝɎɓə, ɎɍɉɑɋɊ Ɏ ɗɈɔɭɋ ɉɔɗɕɔɊɆɖɋ. ȹ ɇɑɎɍɎɓɎ ɓɆɗɋɮɆ, ɓɆ ɒɋɗɘə ɗɑɔɈɋɓɗɐɔɉ ɗɋɑɆ ȦɖɆɝ 

(ɒɆɧ. ĂAracsò), ɕɔɊɎɉɓəɘɆ ɭɋ ə 13. Ɉɋɐə ɇɆɍɎɑɎɐɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ Ɋəɉɔ ɕɔɘɔɒ ɇɎɑɆ ɇɋɓɋɊɎɐɘɎɓɗɐɆ 

ɔɕɆɘɎɭɆ. ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ ɕɔɒɎɯɋ ə ɕɎɗɆɓɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ Ɏɍ 1091. ɉɔɊɎɓɋ. 

ɉɔɊɎɓɋ 1331. ɭɋ ɕɖɔɉɑɆɞɋɓ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɆɓ ɐɖɆɮɋɈɗɐɎ ɉɖɆɊ ə ɘɆɊɆɞɯɔɭ ȹɉɆɖɗɐɔɭ. ȵɔɝɋɘɐɔɒ 

18. ɈɋɐɆ ȸəɖɜɎ ɗə ɉɆ ɖɆɍɖəɞɎɑɎ, Ɇ ȷɖɇɎ ɗə ɕɖɋɞɑɎ ȸɎɗə Ɏ ɘɆɒɔ ɔɗɓɔɈɆɑɎ ɇɆɝɐɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȵɔɗɑɋ ɕɖɔɘɋɖɎɈɆɯɆ TəɖɆɐɆ Ɏɍ ȧɆɓɆɘɆ, ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔ ɗɋ ɈɖɆɰɆ Ɏ ɕɔɓɔɈɔ ɉɆ ɎɍɉɖɆɧəɭɋ. 

ȮɆɐɔ ɍɓɆɘɓɔ ɗɘɆɖɎɭɎ ɔɊ ɇɆɝɐɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ɓɆɗɋɮɋ ɗɆɊɆ ɊɔɇɎɭɆ Ɏɒɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȨɖɆɯɋɈɔ ɭɋ 

ɓɆɗɘɆɑɔ ɓɆ ɕəɗɘɆɖɎ ȨɖɆɓ. ȸə ɭɋ ɕɔɗɘɔɭɆɑɔ ɓɆɗɋɮɋ ɭɔɞ Ɏɍ ɇɖɔɓɍɆɓɔɉ ɊɔɇɆ, Ɇ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ 

ɘəɖɗɐɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ ɔɈɊɋ ɗə ɌɎɈɋɑɎ ȷɖɇɎ ï ɕɆɗɘɎɖɎ. ȰɆɗɓɎɭɋ ɉɆ ɒɆɗɔɈɓɔ ɓɆɗɋɮɆɈɆɭə ȷɖɇɎ 

ï ɉɖɆɓɎɝɆɖɎ. ȹ 18. Ɏ 19. Ɉɋɐə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔɭə ɓɆɗɋɮɆɈɆɭə Ɏ ȲɆɧɆɖɎ, ɍɆɘɎɒ 

ȳɋɒɜɎ Ɏ ȟɋɈɖɋɭɎ. ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɕɔɗɑɋ 1883. ɕɖəɉɔɒ ɕɔɈɋɍɆɓ ɗɆ ɔɗɘɆɘɐɔɒ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɋ 

ɒɖɋɌɋ ɐɖɆɮɋɈɎɓɋ ȹɉɆɖɗɐɋ Ɏ ɔɊ ɘɆɊɆ ɗɋ əɇɖɍɆɓɔ ɖɆɍɈɎɭɆ, ɕɔɗɘɆɈɞɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɜɋɓɘɆɖ 

ɘɖɉɔɈɎɓɋ ɌɎɘɔɒ ə ȟəɌɓɔɭ ȹɉɆɖɗɐɔɭ. ȴɊ 1919. ɉɔɊɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ əɑɆɍɎ ə ɗɆɗɘɆɈ 

ȰɖɆɮɋɈɎɓɋ ȷɖɇɆ, ȻɖɈɆɘɆ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɆɜɆ, Ɇ ɐɆɗɓɎɭɋ Ɏ ȰɖɆɮɋɈɎɓɋ ȟəɉɔɗɑɆɈɎɭɋ. 

ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɭɋ Ɋɖəɉɔ, ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɎ, ɓɆɗɋɮɋɓɔ ɒɋɗɘɔ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȳɆɗɘɆɑɔ ɭɋ ɗɕɆɭɆɯɋɒ ɊɈɆ ɗɋɑɆ ï ȰɆɖɑɔɈɆ (ȪɖɆɉəɘɎɓɔɈɆ) Ɏ ȧɋɔɊɖɋ, ɕɔɗɑɋ Ȫɖəɉɔɉ 

ɗɈɋɘɗɐɔɉ ɖɆɘɆ. ȧɋɔɊɖɆ ɗɋ, ɕɔɊ Ɏɒɋɓɔɒ ȧɔɑɊɎɭɆ, ɕɖɈɎ ɕəɘ ɕɔɒɎɯɋ Ɉɋɰ 1331. ɉɔɊɎɓɋ. ȳɆ 

ɊɆɓɆɞɯɔɭ ɑɔɐɆɜɎɭɎ əɗɘɆɮəɭɋ ɗɋ ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 1742. Ɋɔ 1753. ɉɔɊɎɓɋ. ȳɆɗɋɮɆɈɆɭə ɭɋ 

ȷɖɇɎ ɊɔɗɋɮɋɓɎ Ɏɍ ȵɔɘɎɗɭɆ Ɏ ȵɔɒɔɖɎɞɭɆ. ȸɔɐɔɒ ɎɗɘɔɖɎɭɋ ɔɈɔ ɓɆɗɋɮɋ ɇɎɑɔ ɭɋ ə 

ɈɑɆɗɓɎɞɘɈə ɈɎɞɋ ɕɔɗɋɊɓɎɐɆ, Ɇ ɔɊ 1781. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȰɆɖɆɝɔɯɎ, ɓɆɐɔɓ ɝɋɉɆ 

ɕɔɝɎɯɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɭɋ ɓɆɗɋɮɆɈɆɯɋ ȲɆɧɆɖɆ, Ɇ ɓɆɐɔɓ ɘɔɉɆ Ɏ ȳɋɒɆɜɆ. ȵɔɖɔɊɎɜɆ 

ȰɆɖɆɝɔɯɎ ɭɋ ɗɖɋɊɎɓɔɒ 19. ɈɋɐɆ ɔɈɊɋ ɗɆɉɖɆɊɎɑɆ ɊɈɆ ɐɆɞɘɋɑɆ. 
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ȰɆɖɑɔɈɔ ɭɋ ɓɆɗɘɆɑɔ ɗɖɋɊɎɓɔɒ 18. ɈɋɐɆ ɔɊ ɓɆɗɋɮɋɓɎɛ, ɊɋɒɎɑɎɘɆɖɎɍɔɈɆɓɎɛ ɉɖɆɓɎɝɆɖɆ 

ȷɖɇɆ. ȳɆɗɋɮɋ ɭɋ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɕəɘɆ ɔɕəɗɘɋɑɔ Ɏ ɔɕɋɘ ɇɎɑɔ ɓɆɗɘɆɯɋɓɔ. ȵɔ ɔɜə ȲɆɖɎɭɋ 

ȸɋɖɋɍɎɭɋ, 1740. ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɇɎɭɆ ɓɆɍɎɈ ȰɆɖɑɔɈɔ, Ɇ ɔɊ 1918. ɗɋ ɓɆɍɎɈɆ ȪɖɆɉəɘɎɓɔɈɔ, ɕɔ 

ɗɖɕɗɐɔɒ ɕəɐɔɈɓɎɐə ȪɖɆɉəɘɎɓə ȶɎɗɘɎɰə. 

ȰəɒɆɓɋ ɭɋ ɈɎɞɋ ɕəɘɆ ɒɋɯɆɑɔ ɑɔɐɆɜɎɭə ɍɇɔɉ ɕɖɔɒɋɓɮɎɈɔɉ ɘɔɐɆ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ Ɏ ɝɋɗɘɎɛ 

ɕɔɕɑɆɈɆ. ȵɔɝɋɘɐɔɒ 19. ɈɋɐɆ ɗɋɑɔ ɗɋ ɔɚɔɖɒɎɑɔ ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɎ ɉɊɋ ɗɋ Ɏ ɊɆɓɆɗ ɓɆɑɆɍɎ. 

ȵɖɈɎ ɕɎɗɆɓɎ ɘɖɆɉ ɍɆɇɋɑɋɌɋɓ ɭɋ ə ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ Ɏɍ 17. ɈɋɐɆ, ɉɊɋ ɗɋ ȰəɒɆɓɋ ɕɔɒɎɯɋ ɐɆɔ 

ɗɖɕɗɐɔ ɓɆɗɋɮɋ ə ȧɆɓɆɘə. Ȧəɗɘɖɔ-ɘəɖɗɐɎ ɖɆɘ ɭɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 18. ɈɋɐɆ ɉɔɘɔɈɔ əɓɎɞɘɎɔ ɔɈɔ 

ɓɆɗɋɮɋ, Ɇ ɊɔɑɆɗɐɔɒ ȸəɖɆɐɆ ə ɔɈɋ ɐɖɆɭɋɈɋ ɕɖɋɓɋɘɆ ɭɋ ɐəɉɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɊɋɗɋɘɐɔɈɆɑɆ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔ. ȲɆɗɔɈɓɔ ɓɆɗɋɮɆɈɆɯɋ ȰəɒɆɓɆ ɕɔɝɎɯɋ ə Ɋɖəɉɔɭ ɕɔɑɔɈɎɓɎ 18. ɈɋɐɆ. 

ȵɖɋɘɋɌɓɔ ɗə ɉɆ ɓɆɗɋɮɆɈɆɑɎ ȷɖɇɎ ɐɔɭɎ ɗə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ Ɉɔɭɓə ɔɊɇɖɆɓə Ɏ ȰəɒɆɓɋ ɭɋ ə ɘɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɑɔ əɘɈɖɧɋɯɋ ɍɆ ɔɊɇɖɆɓə ɔɊ ȸəɖɆɐɆ. 

ȸɋɐ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 19. ɈɋɐɆ, ɐɆɊɆ ɗɋ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɔ ɍɆ ɍɋɒɮɔɖɆɊɯə, ɊɔɑɆɍɎ Ɋɔ 

ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɋɑɆ. 

ȧɔɝɆɖ ɭɋ ɇɎɑɔ ɕɔɍɓɆɘɔ əɘɈɖɧɋɓɔ ɒɋɗɘɔ ɭɔɞ ə ɗɖɋɊɯɋɒ Ɉɋɐə, Ɇ ɘɔɐɔɒ ɜɋɑɔɉ ɘəɖɗɐɔɉ 

ɕɋɖɎɔɊɆ ɇɎɑɔ ɭɋ ɓɋɓɆɗɘɆɯɋɓɔ. ȹ ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ Ɏɍ 1753. ɉɔɊɎɓɋ ȧɔɝɆɖ ɗɋ 

ɗɕɔɒɎɯɋ ɐɆɔ ɒɆɯɋ ɗɖɕɗɐɔ ɓɆɗɋɮɋ. ȹ 19. Ɉɋɐə ȧɔɝɆɖ ɓɆɗɋɮɆɈɆɭə ȳɋɒɜɎ, ɐɔɭɎ 

ɊɔɒɎɓɎɖɆɭə ɗɈɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ Ȫɖəɉɔɉ ɗɈɋɘɗɐɔɉ ɖɆɘɆ. ȸɔ ɭɋ ə 19. Ɉɋɐə ɇɎɔ ɕɔɗɋɊ ɕɔɖɔɊɎɜɋ 

ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎ, ɐɔɭɎ ɗə ə ɜɋɓɘɖə ɗɋɑɆ ɕɔɊɎɉɑɎ ɐɆɞɘɋɑ, ɗɆ ɈɋɑɎɐɎɒ ɕɆɖɐɔɒ ə ɕɔɍɆɊɎɓɎ (ɕɔ 

ɕɔɘɔɯɎɒ ɈɑɆɗɓɎɜɎɒɆ, ɕɔɍɓɆɘ ɐɆɔ ɊɈɔɖɆɜ ȧɆɭɎɰ). 

 
1.3  ȴɕɞɘɎ ɕɔɊɆɜɎ ɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈə 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɍɆɈɔɊɆ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə, Ɇ ɕɖɋɒɆ ɕɔɕɎɗə ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ 

Ɏɍ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɇɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ 23.925, Ɋɔɐ 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɎɍɓɔɗɎ 42,5 ɉɔɊɎɓɆ (40,5 ɐɔɊ ɒəɞɐɆɖɆɜɆ Ɏ 44,5 ɐɔɊ 

ɌɋɓɆ). ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɔɇɖɆɊɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɝɐɎɛ ɒɎɉɖɆɜɎɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ 

ȶȭȷ ɇɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ə 2020. ɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɇɎɔ 22.139. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɘɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɒɔɌɋɒɔ əɔɝɎɘɎ ɗɒɆɯɋɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ 

ɉɔɊɎɓɆɒɆ, ɞɘɔ əɐɆɍəɭɋ ɓɆ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɓɆɭɈɋɰɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, Ɇ ɘɔ ɭɋ 

ɊɋɕɔɕəɑɆɜɎɭɆ. 

ȪɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɞə ɗɋ ɔɕɆɊɆɯɋɒ ɇɖɔɭɆ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ, ɓɎɗɐɔɒ ɗɘɔɕɔɒ ɓɆɘɆɑɎɘɋɘɆ, ɈɎɗɔɐɔɒ ɗɘɔɕɔɒ ɔɕɞɘɋɉ ɒɔɖɘɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɒ ɕɖɎɖɔɊɓɎɒ ɕɖɎɖɆɞɘɆɭɋɒ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 2: ȴɗɓɔɈɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ ɐɖɋɘɆɯɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ 

ȸɋɖɎɘɔɖɎɭɆɑɓɆ 

ɭɋɊɎɓɎɜɆ 

ȧɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

1981.  1991.  2002.  2011.  2016.  2020.  

ȴɕɞɘɎɓɆ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
30.312 29.091 26.924 23.925 22.932 22.139 

ȮɍɈɔɖ: ȶȭȷ 
 

ȷɘɆɖɔɗɓə ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɕɖɆɘɋɰɎ ɕɔ ɕɔɕɎɗɎɒɆ Ɏ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȶȭȷ, ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɞɋ 

ɗɘɆɖɋɯɋ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɎɗəɘɓɔ ɭɋ ɗɒɆɯɋɯɋ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ Ɋɔɇɓɋ ɉɖəɕɋ 0ï 17 

(18%) ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɋ əɝɋɞɰɆ ɉɖəɕɋ ɗɘɆɖɔɗɘɎ ɔɊ 65 (19%) ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɈɎɞɋ, Ɇ ɓɆɭɈɋɰə 

ɉɖəɕə ɝɎɓɎ ɕɔɕəɑɆɜɎɭɆ 18ï64 ɉɔɊɎɓɋ (63%).  
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ȹ ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ ɇɖɔɭɋɒ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ ɈɋɑɎɐə ɕɔɈɖɞɎɓə 

od 608,6 ɐɒ2, ɘɆɐɔ ɊɆ ɭɋ ɉəɗɘɎɓɆ ɓɆɗɋɮɋɓɔɗɘɎ 36 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ/ɐɒ2. ȧɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɋ ɗɒɆɯəɭɋ ɍɇɔɉ ɓɎɗɐɔɉ ɓɆɘɆɑɎɘɋɘɆ, ɈɎɗɔɐɋ ɗɘɔɕɆ ɔɕɞɘɋɉ ɒɔɖɘɆɑɎɘɋɘɆ, ɆɑɎ Ɏ 

ɗɘɆɑɓɎɛ ɒɎɉɖɆɜɎɭɆ. 

ȹ ɕɖɔɘɋɐɑɔɭ ɊɋɐɆɊɎ, ɔɗɎɒ ɒɎɉɖɆɜɎɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɐɆ ɈɋɑɎɐɎɒ ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ ə ɔɐɔɑɎɓɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ 

ɭɋ ɗɕɔɒɋɓəɘɎ Ɏ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɒɎɉɖɆɜɎɭɆ ə ɖɆɍɈɎɭɋɓɋ ɍɋɒɮɋ ȫȹ. ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ 

ɕɔɑɔɌɆɭ, ɇɑɎɍɎɓə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȲɆɧɆɖɗɐɋ Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɔɇɎɭɆɯɆ ɊɈɔɭɓɔɉ ɊɖɌɆɈɮɆɓɗɘɈɆ, 

ɭɋɊɆɓ ɇɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɭɋ ɕɖɎɈɖɋɒɋɓɔ ɎɑɎ ɘɖɆɭɓɔ ɔɘɎɞɆɔ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. ȴɈɎɒ 

ɒɎɉɖɆɜɎɭɆɒɆ, ɔɕɞɘɎɓɆ ɔɗɘɆɭɋ ɇɋɍ ɒɑɆɊɎɛ ɞɐɔɑɔɈɆɓɎɛ ɐɆɊɖɔɈɆ, ɆɑɎ Ɏ ɇɋɍ ɈɋɰɎɓɋ 

ɍɆɓɆɘɑɎɭɆ, ɎɗɐəɗɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɈɋɰɎɓɔɒ ɗɖɋɊɯɋ ɗɘɖəɝɓɋ ɗɕɖɋɒɋ ɐɔɭɎ ɗə ɔɘɎɞɑɎ ɍɇɔɉ 

ɇɔɮɎɛ ɞɆɓɗɎ ɓɆ Ɉɋɰɋ ɕɖɎɛɔɊɋ. 

ȰɆɔ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɔɈɆɭ ɘɖɋɓɊ ɔɕɞɘɎɓɆ ɇɎ ɒɔɉɑɆ ɕɔɓɔɈɔ ɆɐɘɎɈɎɖɆɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɋ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɐɆɊɖɔɈɆ ɍɆ ɐɔɭɎɒɆ ɕɔɗɘɔɭɎ ɕɔɘɖɋɇɆ (ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɎ ɎɓɌɋɯɋɖɎ, 

ɕɖɆɈɓɎɜɎ), ɆɑɎ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɗɆɘɎ ɐɖɔɍ ɗɈɔɭɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ 

ə ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɎɒ ɍɆɓɆɘɗɐɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ. 

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȷɖɇɎ ɝɎɓɋ ɔɐɔ 67%, ȲɆɧɆɖɎ ɔɐɔ 18%, ȶɔɒɎ ɔɐɔ 

5,5%, Ɇ ɔɗɘɆɑɎ ɗɋ ɓɎɗə ɎɍɭɆɗɓɎɑɎ ɎɑɎ ɗə ə ɓɋɍɓɆɘɓɔɒ ɇɖɔɭə. 

ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɒəɑɘɎɋɘɓɎɝɐɎ ɗɆɗɘɆɈ ɔɕɞɘɎɓɋ, əɝɋɞɰɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɒɆɯɎɓɆ ə ɭɆɈɓɔɒ 

ɌɎɈɔɘə ɗɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ. ȪɈɔɭɋɍɎɝɓɔɗɘ ɭɋ ɍɆɗɘəɕɮɋɓɆ ə ɗɈɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ɑɔɐɆɑɓɋ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, ɐɆɔ Ɏ ə ɞɐɔɑɆɒɆ Ɏ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɒɆɧɆɖɗɐɋ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɒɆɯɎɓɋ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɈɑɆɗɘɎ ɔɊ ɕɔɝɋɘɐɆ ɈɎɞɋɗɘɖɆɓɆɝɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɘɔ ɓɋ 

ɗɆɒɔ ɕɖɋɐɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆɐɆ Ɉɋɰ ɝɋɗɘɔ Ɏ ɐɆɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɗɘɆɑɎɛ ɗɘɖɆɓɆɐɆ. 

ȵɖɔɗɋɝɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɓɎɌɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎ 

ɓɎɈɔ (42,2), ɆɑɎ Ɏ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓə (41,8 ɉɔɊɎɓɆ) Ɏ ɎɍɓɔɗɎ 41,5 ɉɔɊɎɓɆ. ȹ 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɎɒɋ ɭɋ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɊɆ ɭɋ ɎɓɊɋɐɗ ɗɘɆɖɋɯɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɈɋɰɎ ə 

ȴɕɞɘɎɓɎ, Ɏ ɎɍɓɔɗɎ 107,18, ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓə (108,62), Ɇ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎɭə (114,32). 

 
1.4  ȰɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ 

ȷɋɊɎɞɘɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ə əɑɎɜɎ ȬɆɖɐɆ 

ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ ɇɖɔɭ 8. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ȵɖɆɈɑɓɎɐɆ ɔ əɓəɘɖɆɞɯɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɭɎ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ ə 

ɔɕɞɘɎɓɗɐɔɭ əɕɖɆɈɎ, Ɏɍ 2021. ɉɔɊɎɓɋ, ə ȴɕɞɘɎɓɗɐɔɭ əɕɖɆɈɎ ɗɋ əɘɈɖɧəɭɋ əɐəɕɓɔ 69 

ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ, ɐɔɭɎ ɗə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɗɑɋɊɋɰɔɒ ɞɋɒɔɒ. 



15 
 

ȷɑɎɐɆ 1: ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɆ ɞɋɒɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
 
 

 

ȧəɳɋɘ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɐɖɋɘɆɔ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɕɖɎɐɆɍɆɓ ə ɘɆɇɋɑɎ 

3. 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɋ ɗɋ ɭɆɗɓɔ ɈɎɊɎ ɘɖɋɓɊ ɖɆɗɘɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔɉ ɇəɳɋɘɆ, ɕɖɎ ɝɋɒə ɐɔɊ ɘəɒɆɝɋɯɆ 

ɇəɳɋɘɆ ɕɔ ɉɑɆɈɎ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɗɒɆɘɖɆɘɎ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜə ɊɆ ɔɊ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ 

ɘɖɋɓɊ ɊɋɕɔɕəɑɆɜɎɭɋ, ɐɔɭɎ əɘɎɝɋ ɓɆ ɎɗɐɆɍɆɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 3: ȧəɳɋɘ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 2013.  Ɋɔ 20 21. ɉɔɊɎɓɋ 

ȩɔɊɎɓɆ 
ȧəɳɋɘ 

(ȶȷȪ) 
ȧɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

ȧəɳɋɘ 

(per capita)  

2013 623.438.094 23.512 26.515,74 

2014. 613.004.000 23.320 26.286,62 

2015. 693.259.000 23.116 29.990,43 

2016. 726.305.000 22.932 31.672,11 

2017. 741.322.000 22.762 32.568,40 

2018. 832.473.000 22.563 36.895,49 

2019. 1.011.162.000 22.359 45.223,93 

2020. 1.096.384.000 22.139 49.522,74 

2021. 1.138.350.000 21.980 51.790,26 

ȳɆɕɔɒɋɓɋ: 

1. ȹ ɐɔɑɔɓɎ ɇəɳɋɘ ɕɖɎɐɆɍɆɓɋ ɗə ɯɋɉɔɈɋ ɍɆɔɐɖəɌɋɓɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 

ȮɍɈɔɖ: ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
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1.4.1 ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɆ ɔɐɖəɌɋɯɋɒ 

ȹ ɗɈɔɭɔɭ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɎ ɗɆ ɔɐɖəɌɋɯɋɒ, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɆ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ 

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɒɆ, ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɎɑɆ ɐɖɆɭɯɋ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔ. ȹ ɘə ɗɈɖɛə, 

ɎɍɖɆɧɋɓɆ ɭɋ ɍɈɆɓɎɝɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɆɊɖɋɗɎ: www.novibecej.rs. 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɭɋ ɕɔɖɘɆɑɗɐɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏ ɇɔɉɆɘɔɉ ɭɋ ɗɆɊɖɌɆɭɆ. ȳɆ ɯɔɭ ɗə Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɗɈɋ 

Ɇɐɘəɋɑɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɖɆɊɔɒ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ Ɏ əɔɕɞɘɋ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɓɆ 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȴɕɞɘɎɓɋ, ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɔɊɑəɐɋ Ɏ ɔɕɞɘɆ ɆɐɘɆ. ȹ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɖəɇɖɎɐɆɒɆ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɑɔɐɆɑɓɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ, ȴɕɞɘɎɓɗɐɆ əɕɖɆɈɆ, ɔɊɑəɐɋ Ɏ ɔɕɞɘɆ ɆɐɘɆ, ɭɆɈɓɋ 

ɗɑəɌɇɋ, ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɖɎɈɖɋɊɆ, ɘəɖɎɍɆɒ, Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ Ɏ 

ɗɕɔɖɘ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɖəɇɖɎɐɋ ȴɕɞɘɎɓɗɐɆ əɕɖɆɈɆ, ɕɔɗɘɔɭɎ ɗɋɖɈɎɗ ȨɎɖɘəɋɑɓɎ ɒɆɘɎɝɆɖ, ɕəɘɋɒ ɐɔɭɋɉ 

ɉɖɆɧɆɓɎ ɐɔɭɎ ɗə əɕɎɗɆɓɎ ə ɒɆɘɎɝɓɋ ɐɯɎɉɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɈɔɊɋ ɍɆ ɒɆɘɎɝɓɔ ɕɔɊɖəɝɭɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, 

ɕəɘɋɒ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ɓɆɖəɝɋ Ɏ ɓɆ ɐəɰɓə ɆɊɖɋɗə ɊɔɇɎɭə ɎɍɈɔɊɋ Ɏɍ ɒɆɘɎɝɓɎɛ ɐɯɎɉɆ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɖəɇɖɎɐɋ ȴɊɑəɐɋ Ɏ ɔɕɞɘɆ ɆɐɘɆ, ɊɔɗɘəɕɓɎ ɗə, ɕɔɖɋɊ ɗɘɆɘəɘɆ, ɕɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ 

əɓəɘɖɆɞɯɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɭɎ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ ə ȴɕɞɘɎɓɗɐɔɭ əɕɖɆɈɎ Ɏ ɗɈɎ 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ȴɕɞɘɎɓɋ, ɆɑɎ Ɏ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɇəɳɋɘə Ɏ ɯɎɛɔɈɎɒ ɖɋɇɆɑɆɓɗɎɒɆ ɔɊ 

2014. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɆɔ Ɏ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɔɊɗɋɐɆ ɍɆ əɖɇɆɓɎɍɆɒ (ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏ 

ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə) Ɏ Ɋɖəɉɔ. 

 
ȷɑɎɐɆ 2: ȵɔɝɋɘɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɆ ɍɈɆɓɎɝɓɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 

http://www.novibecej.rs/
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2. ȮȳȪȮȰȦȸȴȶȮ 

ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɗɆɉɑɋɊɆɘɎ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɘɆɯɋ, ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ 

ɈɑɆɗɘɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɋ (ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ, ɮəɊɗɐɋ) ɐɔɭɎ ɗə ɔɗɓɔɈ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 

ɔɗɒɎɗɑɎɘɎ ɇəɊəɰɋ Ɍɋɮɋɓɔ ɗɘɆɯɋ Ɏ ɐɔɖaɐɋ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. ȷɈɆɐɎ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɒɔɖɆ əɐɮəɝɎɘɎ Ɏ ɓɆɝɎɓɋ ɒɋɖɋɯɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȰɑɆɗɎɝɆɓ ɕɖɎɗɘəɕ ɔɊɖɋɧɎɈɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔɗɘɎ əɐɮəɝəɭɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɊɔɛɔɊɆɐ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊ ɕɔ ɉɑɆɈɎ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɐɆɔ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ. 

ȵɔɐɆɍɆɑɔ ɗɋ ɊɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɘɎɝə ɓɆ ɓɎɈɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɭɋɊɎɓɆɜ Ɏ ɍɆɊɔɈɔɮɋɯɋ ɑɎɝɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɗə ɕɔɑɆɍɓɆ ɔɗɓɔɈɆ ɆɓɆɑɎɍɋ. ȭɆɘɔ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ 

ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɑɎɐəɭə ɔɊ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɛ Ɏ 

ɋɐɔɑɔɞɐɎɛ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ Ɏ ɔɓɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɝɎɓɋ ɎɓɘɋɖɆɐɜɎɭə ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ Ɏ 

ɒɋɧəɗɔɇɓɋ əɗɑɔɈɮɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ ɐɔɭɋ əɈɆɌɆɈɆɭə ɍɆɐɔɓɎɘɔɗɘɎ ɋɐɔɑɔɞɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒɆ. 

ȴɈɆɐɆɈ ɕɖɎɗɘəɕ ɗɋ ɓɆɍɎɈɆ ɐɔɓɜɋɕɘ ɛəɒɆɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. ȴɇəɛɈɆɘɆɯɋ ɈɎɞɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 

ɓɆɒɋɰɋ ɕɔɘɖɋɇə ɓɔɖɒɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɈɔɧɋɯɆ ɓɆ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ. ȵɔ ɐɔɓɜɋɕɘə 

ȹɭɋɊɎɯɋɓɎɛ ȳɆɜɎɭɆ (ȹȳ) ɔɈɆɐɆɈ ɍɇɎɖɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɭɋ ɓɆɍɈɆɓ ɎɓɊɋɐɗ ɛəɒɆɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ 

(Human Development Index, HDI). ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɛəɒɆɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ HDI ɗɋ ɗɆɗɘɔɭɎ ɔɊ ɘɖɎ 

ɇɆɍɓɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ Ɏ ɘɔ: ɌɎɈɔɘɓɎ Ɉɋɐ, ɓɎɈɔ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɊ ɌɎɈɔɘɆ. 

ȬɎɈɔɘɓɎ Ɉɋɐ ɭɋ ɓəɒɋɖɎɝɐɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ Ɏ ɓɋɒɆ ɕɔɘɋɞɐɔɰɆ ɕɖɎ ɗɆɐəɕɮɆɯə Ɏ ɘəɒɆɝɋɯə 

ɔɈɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɆɖɆ. 

ȳɎɈɔ ɍɓɆɯɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɞɎɖɎ ɐɔɓɜɋɕɘ. ȮɆɐɔ ɗɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɒɔɌɋ ɎɗɐɆɍɆɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɍɆɈɖɞɋɓɔɒ ɓɎɈɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɘɆɭ ɕɔɊɆɘɆɐ Ɏ ɊɆɮɋ ɓɋ ɉɔɈɔɖɎ 

ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔ ɔ ɓɎɈɔə ɍɓɆɯɆ. 

OɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɗɋɉɒɋɓɘ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɔɊ ɯɋɉɆ ɗɋ ɔɝɋɐəɭɋ ɊɆ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɜɋɑɔɐəɕɓɔɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭə. ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɓɎɛ 

ɉɖəɕɆ ɰɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɑɆɐɞɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯɋ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɓɆɗɘɆɑɋ əɗɑɋɊ ɕɖɔɜɋɗɆ 

ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɭɋ. ȵɖɆɈɆ ɗɑɎɐɆ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɓɎɈɔɆ ɭɋɊɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ ɊɔɇɎɭɆ ɗɋ 

ɘəɒɆɝɋɯɋɒ ɕɔɭɒɆ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɈɆɭ ɕɔɭɆɒ ɊɔɇɎɔ ə ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɒ əɗɑɔɈɎɒɆ. ȳɆɎɒɋ, 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ Ɏ ɛəɒɆɓɎ ɖɆɍɈɔɭ ɭɋɊɓɋ ɍɋɒɮɋ ɓɆɭɇɔɮɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ 

ɐɖɔɍ ɕɔɖɋɧɋɯɋ ɘɍɈ. ɔɗɓɔɈɓɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘɎ. ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɆ, 

ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ, ɍɓɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɭɋɍɎɐɆ, ɕɖɎɒɋɓɆ ɍɓɆɯɆ, ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɗɘɖəɝɓɋ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ, 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɇɖɔɭ ɕɖɔɝɎɘɆɓɎɛ ɐɯɎɉɆ ɕɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐə ɓɆ ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə, 

ɊəɇɎɓɗɐɎ ĂɗɐɋɓɎɖɆɭəò ɗɈɋ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɓɎɈɔɆ ɊɖəɞɘɈɆ. ȵɔɗɑɋɊɎɜɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɓɋɕɎɗɒɋɓɔɗɘɎ ɭɋɗə ɓɋɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɎɑɎ ɊəɉɔɘɖɆɭɓɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘ. 

ȹ ɕɖɎɑɔɉ ɔɈɔɭ ɝɎɯɋɓɎɜɎ ɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ ɓɔɈɆ (ɕɔɗɑɋɊɯɆ ɊɋɜɋɓɎɭɆ) ɕɔɭɆɈɆ ɓɆ 

ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. ȵɔɭɆɈɆ ɔɍɇɎɮɓɔɉ ɖɆɗɑɔɭɆɈɆɯɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ ɐɔɭɎ əɕɖɆɈɮɆɭə 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɒ ɕɖɔɜɋɗɎɒɆ ɎɑɎ Ɏɛ ɐɖɋɎɖɆɭə (ɕɖɎ ɝɋɒə ɉɔɈɔɖɎɒɔ ɔ ɒɆɑɔɒ ɇɖɔɭə ɖɆɊɓɎɐɆ) Ɏ 

ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ ɔɊ ɐɔɭɋ ɗɋ, ɍɆɛɈɆɮəɭəɰɎ ɈɎɗɔɐɔɒ ɗɘɋɕɋɓə ɆəɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɓɋ 

ɍɆɛɘɋɈɆɭə ɉɔɘɔɈɔ ɓɎɐɆɐɈɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ, ɍɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɕɖɔɜɋɗ ɖɆɊɆ (Tisza 

Automotive Ɏ DRAXLMAIER). ȴɊ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɗɋ ɔɝɋɐəɭɋ ɕɖɋɜɎɍɓɔɗɘ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ. 

ȴɈɆ ɓɔɈɆ ɖɋɆɑɓɔɗɘ ɔɘɈɆɖɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɖəɉɆɝɎɭɋɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ə ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɐɆɔ 

Ɏ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔɗɘɖəɝɓɎɒ ɐɆɊɖɔɈɎɒɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. 

ȵɔɊ ɕɔɭɒɔɒ ĂȷɘɆɓɊɆɖɊ ɌɎɈɔɘɆò ɗɋ ɓɆɭɝɋɞɰɋ ɒɎɗɑɎ ɓɆ ɘɖɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ: ɌɎɈɔɘɓɎ əɗɑɔɈɎ, 

ɖɆɊɓɎ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ əɗɑɔɈɎ. ȵɖɈə ɐɔɒɕɔɓɋɓɘə ɌɎɈɔɘɓɔɉ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɝɎɓɋ ɑɎɝɓɆ Ɏ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɆ ɕɔɘɖɔɞɯɆ. ȱɎɝɓɆ ɗɋ əɉɑɆɈɓɔɒ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɘɖɔɞɋɯɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɊɔɇɆɖɆ 

(ɛɖɆɓɆ, ɔɊɋɰɆ), Ɇ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɆ ɓɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ əɗɑəɉɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ 
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(ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ,ɐəɑɘəɖɓɋ,ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ). 

ȶɆɊɓɋ əɗɑɔɈɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ, ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɖɆɊɓɔɉ ɒɋɗɘɆ, əɗɑɔɈɎ 

ɖɆɊɆ, ɔɊɓɔɗ ɖɆɊɓɔɉ Ɏ ɗɑɔɇɔɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ə ɐɔɒɋ ɝɔɈɋɐ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɇɆɈɎ ɛɔɇɎɭɎɒɆ, 

ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɔɒ ɎɑɎ ɗɑ.). ȷɔɜɎɭɆɑɓɎ ɎɑɎ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɔɇəɛɈɆɘɆɭə ɚɋɓɔɒɋɓ ɕɔɕəɘ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɕɔɑɔɌɆɭɆ, əɝɋɞɰɆ ə ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɒ Ɏ ɭɆɈɓɔɒ ɌɎɈɔɘə ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɍɆ 

əɘɎɜɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɔ ɌɎɈɔɘɓɔɉ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ə ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. ȵɔɗɒɆɘɖɆɭəɰɎ ɔɈɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɛəɒɆɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɭɆɗɓɔ ɭɋ ɊɆ ɭɋ ɈɋɰɎɓə ɓɋɒɔɉəɰɋ ɕɖɎɐɆɍɆɘɎ ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓɔ 

ɓɎɘɎ ɕɔɒɔɰə ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ. ȭɆɘɔ ɰɋɒɔ ə ɔɈɔɭ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɎ ɐɔɒɇɎɓɔɈɆɘɎ ɔɇɆ 

ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ. 

ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ə ɗəɞɘɎɓɎ ɎɒɆɭə ɊɈɔɗɘɖəɐə əɑɔɉə, ɕɖɈɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɓəɒɋɖɎɝɐɎ ɔɕɎɗ 

ɘɖɋɓəɘɓɔɉ ɗɘɆɯɆ, ə ɔɊɖɋɧɋɓɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɯɋɓɔɭ ɕɔɊɔɇɑɆɗɘɎ, Ɏ Ɋɖəɉɔ, ɒɔɉə ɗɋ 

ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɐɆɔ ɒɋɖɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ, ɘɋ ɓɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɓəɌɆɓ Ɋɋɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ ɋɈɆɑəɆɜɎɭɋ. 

ȲɋɧəɘɎɒ, ɕɔɗɘɔɭɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎɒɆ, Ɇ ɐɔɭɎ ɗɋ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, 

ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɯɎɛɔɈ ɓɋɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓ ɕɔɉɑɋɊ ɓɆ ɝɎɘɆɈə ɍɆɭɋɊɓɎɜə (ɗɑəɝɆɭ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ), ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ 

(ɗɑəɝɆɭ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ). 

ȹɍɎɒɆɭəɰɎ ɗɈɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɓɆɈɋɊɋɓɔ ə ɔɇɍɎɖ, ɘɎɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɑɆɓɆ ɭɋ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ, Ɏ ə 

ɘɆɇɋɑɆɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ, ɓəɒɋɖɎɝɐɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔɭɎɛ ɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗə ɋɈɆɑəɆɜɎɭɋ 

ȵɑɆɓɆ ɒɔɉə ɒɋɖɎɘɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 
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3. ȦȳȦȱȮȭȦ ȵȴȷȸȴȟȫȢȫȩ ȷȸȦȡȦ 
 

 

3.1  ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

3.1.1  ȴɕɎɗ ɘɖɋɓəɘɓɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ 

 
ȵɖɋɒɆ ȹɖɋɊɇɎ ɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯə ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɋ ɑɎɗɘɋ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɭɋɊɎɓɎɜɆ 

ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɍɆ 2014. ɉɔɊɎɓə, ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɕɆɊɆ ə ɘɖɋɰə ɉɖəɕə, 

ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɎɛ ɔɕɞɘɎɓɆ, ɐɔɭə ɝɎɓɋ 47 ɭɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɗɘɋɕɋɓ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔɗɘɎ ə ɖɆɗɕɔɓə ɔɊ 60% Ɋɔ 80% ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɕɖɔɗɋɐɆ. 

 
3.1.1.1.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɘɖɌɎɞɘɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ 

 
ȸɖɌɎɞɘɋ ɖɆɊɆ Ɏ ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ ɕɖɎɐɆɍɆɓɔ ɭɋ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɘɆɇɋɑɆ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 4:  ȴɊɓɔɗ ɇɖɔɭɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ Ɏ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ Ɏ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɓɋɘɔ ɍɆɖɆɊɆ ə 

ɔɕɞɘɎɓɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2016ï2020 ɉɔɊɎɓɋ  

 2016  2017  2018  2019  2020  

ȧɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ 5.458 5.545 5.909 5.904 6.022 

ȧɖɔɭ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ 2.532 1.998 1.435 1.290 1.465 

ȵɖɔɗɋɝɓɆ ɓɋɘɔ ɍɆɖɆɊɆ (ə ȶȷȪ) 32.437 34.362 40.217 44.563 48.951 

ȮɍɈɔɖ: ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə 
 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɇɋɑɋɌɎ ɘɖɋɓɊ ɕɆɊɆ ɇɖɔɭɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə 

2013ï2020. ɉɔɊɎɓɋ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 5: ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

 2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

I  1.254 1.215 1.282 1.229 1.060 808 718 833 

II  163 125 123 121 83 49 49 54 

III  725 649 611 546 393 249 235 268 

IV 598 504 538 477 357 239 203 232 

V 10   8 9   5   5 4 4 2 

VI 88 88 79 71 55 35 29 28 

VII -1 99 110 95 82 45 51 52 45 

VII -2 1 0 2 1 0 0 0 0 

VIII  0 0 0 0 0 0 0 0 

ȹɐəɕɓɔ: 2.942  2.699  2.739  2.532  1.998  1.435  1.290  1.465  

ȮɍɈɔɖ: ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɑəɌɇɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ 
 

ȵɖɎ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɎɖɆɯə ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɘɆɇɋɑɋ ɘɖɋɇɆ əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ 

ɉɔɈɔɖɋ ɗɆɒɔ ɔ ɇɖɔɭə ɑɎɜɆ ɓɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɑəɌɇɋ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ. 

 
3.1.1.2.  ȮɓɊəɗɘɖɎɭɆ 

ȵɔɗɒɆɘɖɆɓɔ ɗɆ ɊɎɗɘɆɓɜɋ, ɕɖɋ 30 ɉɔɊɎɓɆ, ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɎɒɆɑɆ ɍɆɈɎɊɓɋ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ, ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɭɋɓɘɎɗɆɓə ɎɓɊəɗɘɖɎɭə Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ 

ɕɖɔɚɎɑɋ ɐɔɭɎ ɗə ɗɋ ɞɐɔɑɔɈɆɑɎ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. ȵɖɔɜɋɗɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɋ, 
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ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɭɋ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɐɔɭɎ ɗə ɗɋ ɊɋɞɆɈɆɑɎ ə ɒɋɧəɈɖɋɒɋɓə, ɖɋɍəɑɘɎɖɆɑɎ ɗə 

ɍɓɆɝɆɭɓɎɒ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ Ɏ əɘɎɜɆɑɎ ɓɆ ɕɆɊ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɒɔɰɎ Ɏ ɔɕɞɘə 

ɗɘɆɉɓɆɜɎɭə ə ɗɈɎɒ ɗɋɐɘɔɖɎɒɆ. ȱɆɉɆɓɔ ɉɆɞɋɯɋ ɓɋɐɆɊɆ ɈɋɑɎɐɎɛ ɚɎɖɒɎ ĂȷɔɐɔɑɆɜò, 

ȧɖɔɊɔɉɖɆɊɎɑɎɞɘɋ, Ȱɑəɍ, ȵɔɇɋɊɆ, ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɔɒ, ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɊɖəɉɎɛ ɈɋɑɎɐɎɛ 

ɉɎɉɆɓɆɘɆ ɖɆɍɈɔɭɆ Ⱥȴȵ, ȵɔɑɋɘ, ȰɋɐɗɆɖɆ, Ɋɔɞɑɔ ɭɋ Ɋɔ ɈɎɞɐɆ ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ Ɏ ɘɔ ɖɆɊɓɎɐɆ ɗɆ 

10 Ɏ ɈɎɞɋɉɔɊɎɞɯɎɒ ɎɗɐəɗɘɈɔɒ ɐɔɭɎ ɓɎɗə ɎɒɆɑɎ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈə Ɏ ɞɆɓɗɋ ɍɆ ɓɔɈɔ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ. ȴɈɆɭ ɕɆɊ ɇɖɔɭɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ, ɔɊɖɆɍɎɔ ɗɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ, 

ɆɑɎ Ɏ ɓɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɔɕɞɘɎɓɗɐɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, ɭɋɖ ɭɋ ɇəɳɋɘ ɇɎɔ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɗɒɆɯɋɓ. 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 2010. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ ɊɆɓɆɗ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɒ ɕɑɆɓə ɭɋ Ɋɔɞɑɔ Ɋɔ ɕɖɋɈɎɖɆɯɆ. 

ȭɇɔɉ ɒɆɯɋ ɕɑɆɘɋɌɓɋ ɒɔɰɎ, ɖɋɊəɐəɭɋ ɗɋ ɇɖɔɭ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɒɋɧəɉɖɆɊɗɐɔɉ 

ɕɖɋɈɔɍɆ, ɞɘɔ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ əɐɎɊɆɯɋɒ ɑɎɓɎɭɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɔ ɗɒɆɯəɭɋ ɞɆɓɗɋ ɍɆ ɗɓɆɑɆɌɋɯɋ ɓɆ 

ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ ə ɞɎɖɋɒ ɕɔɘɋɍə ɔɊ ɑɔɐɆɑɓɔɉ. ȷɆ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɔɘɈɆɖɆɭə ɗɋ ɎɗɕɔɗɘɆɈɋ 

ɈɋɑɎɐɎɛ ɓɔɈɎɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ə ɈɋɰɎɒ ɜɋɓɘɖɎɒɆ ə ȭɖɋɯɆɓɎɓə, ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, ȦɊɎ, ȧɋɝɋɭə Ɏ 

Ɋɋɔ ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ ɗɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆ ɓɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ. ȭɓɆɝɆɭɓɎ ɗɐɔɐ ə ɗɒɆɯɋɯə ɇɖɔɭɆ 

ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ ɊɋɞɆɈɆ ɗɋ 2017. ɉɔɊɎɓɋ ɞɘɔ ɭɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɆ ɉɔɖɋ ɕɔɒɋɓəɘɋ Ɉɋɰɋ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ ɖɆɊɓɔɒ ɗɓɆɉɔɒ ə ɔɐɖəɌɋɯə ə ɚɆɇɖɎɐɆɒɆ ɈɋɰɎɓɔɒ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɆəɘɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ, ɆɑɎ Ɏ ɍɇɔɉ ɊɔɇɎɭɆɯɆ ɒɆɧɆɖɗɐɔɉ ɊɖɌɆɈɮɆɓɗɘɈɆ, ɭɋɊɆɓ ɇɖɔɭ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɎɛ, ɆɑɎ Ɏ ɓɋɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɔɊɑɆɍɎ ɊɆ ɖɆɊɎ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. 

ȴɈɆ ɕɔɭɆɈɆ ɒɋɯɆ ɕɔɓɔɈɔ əɗɑɔɈɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ Ɏ ɔɘɈɆɖɆ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ ɗɆ ɭɋɊɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɆɑɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ ɊɔɊɆɘɓɎɒ əɗɑəɉɆɒɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ, ɭɋɖ ɗɋ ɗɆɊɆ ə Ɉɋɰɋɒ ɇɖɔɭə ɕɔɭɆɈɮəɭə ɗɘɆɖɆɝɐɆ ɗɆɒɆɝɐɆ ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ 

ɐɔɭɆ əɗɑɋɊ ɌɎɈɔɘɓɎɛ ɔɐɔɑɓɔɗɘɎ ɊɔɑɆɍɋ ə ɍɆɈɎɗɘɆɓ ɕɔɑɔɌɆɭ ɐɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ 

ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ. 

ȹ ɒɋɧəɈɖɋɒɋɓə ɗə ɗɘɆɗɆɑɋ ɓɔɈɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɋ, ɐɔɭɋ ɓɋɒɆɭə ɎɗɘɎ ɔɊɓɔɗ ɐɆɔ ɯɎɛɔɈɎ 

ɖɔɊɎɘɋɮɎ, Ɏ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɗɋ ɇɖɔɭ ɓɔɈɔɔɗɓɔɈɆɓɎɛ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɉɆɍɊɎɓɗɘɆɈɆ Ɏ ɘɔ ɗɆ 

ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɒ əɊɋɑɔɒ ɌɋɓɆ ɐɆɔ ɓɔɗɎɔɜɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎ ɕɔɊəɛɈɆɘɎ ɒɑɆɊɎɛ. 

ȦɓɆɑɎɍɔɒ ɭɋ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɔ ɊɆ ɭɋ ɭɋɊɆɓ ɇɖɔɭ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ ɐɖɆɘɐɔ ɕɔɗɘɔɭɆɔ ɓɆ 

ɘɖɌɎɞɘə. ȶɆɍɑɔɍɎ ɍɆ ɉɆɞɋɯɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ: ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɎɗɘɖɆɌɋɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɔɒ 

ɊɋɑɆɘɓɔɞɰə, ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɗɆɒɔɉ ɕɔɗɑɆ, ɆɑɎ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɊɆ ɗɋ ɍɇɔɉ ɒɆɯɎɛ 

ɕɖɎɒɆɯɆ ɔɊɖɋɧɋɓɋ əɗɑəɉɋ ə ɑɔɐɆɑə ɒɔɉə ɓɆɕɑɆɘɎɘɎ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɒɆɯɋ, ɓɋɉɔ ə ɈɋɰɎɒ 

ɜɋɓɘɖɎɒɆ ɕɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɒ ɗɆɒɔɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ, ɇɎɍɓɎɗ ə ɗɒɎɗɑə ɖɆɗɘɆ ɓɎɐɆɊɆ ɓɋ ɊɋɗɎ. 

ȰɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɊəɛɈɆɘɆ ɗə ɗɐɔɐɔɈɎɘɆ ɗɋɍɔɓɗɐɆ ɕɔɘɖɆɌɯɆ ɕɔɈɋɍɆɓɆ 

ɗɆ ɕɔɈɋɰɆɓɎɒ ɔɇɎɒɔɒ ɕɔɗɑɆ ɑɋɘɎ, əɗɑɋɊ ɊɔɑɆɗɐɆ ɖɆɊɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɖɆɊɋ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɓɆ 

ɉɔɊɎɞɯɎ ɔɊɒɔɖ. 

ȷɈɋ ɔɈɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɕɔɈɋɰɆɓɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɎɛ ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ Ɏ 

ɒɑɆɊɎɛ ɕɔɖɔɊɎɜɆ ɐɔɭɋ ɘɖɆɌɋ ɕɔɈɔɮɓɎɭɋ ɐɖɋɊɎɘɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɔɉ ɕɎɘɆɯɆ. ȴɈɆɭ 

ɗɐɔɐ ɕɔɘɖɆɌɯɋ əɘɎɝɋ Ɏ ɓɆ ɕɔɖɆɗɘ ɜɋɓɆ ɓɋɐɖɋɘɓɎɓɆ. 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɗɕɎɗɆɐ ɓɔɗɎɑɆɜɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɘɔ ɗə: 

¶ ȵȴȱȫȸïȰȫȶȦȲȮȰȦ 

¶ ȵɔɑɋɘ Ɇ.Ɋ. ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

¶ ȧɖɔɊɔɉɖɆɊɎɑɎɞɘɋ ĂAstra Shipyardò ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə 

¶ ȬȮȸȴȵȶȫȶȦȪȦ ȪȲ 

¶ CONSUM TM 

¶ ĂKNOTT Autoflex YUGò 

¶ ITALTEXïINTIMO DOO ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɎɞɋɈə 

¶ JS&O doo Novo Miloġevo 
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¶ PEPO Energy d.o.o. 

¶ AgroTECH PMD d.o.o. 

¶ Fero produkt Ɏ ɊɖəɉɎ. 

 
ȦɓɆɑɎɍɆ əɐəɕɓɔɉ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ (ɕɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȶȭȷ ɍɆ 

2020. ɉɔɊɎɓə) əɐɆɍɆɑɆ ɭɋ ɓɆ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɋ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɐɔɭɋ ɗɋ 

ɔɉɑɋɊɆɭə ə ɗɑɋɊɋɰɋɒ: 

 
¶ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɓɋɘɔ ɍɆɖɆɊɆ ɎɗɕɔɊ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɓɎɈɔɆ; 

¶ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ɎɍɓɔɗɎ 6.022 ɑɎɜɆ, ɇɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɓɆ 1.000 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɎɍɓɔɗɎ 272, ɞɘɔ ɝɎɓɎ 65,00% ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɕɖɔɗɋɐ; 

¶ ɇɖɔɭ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ ɓɆ 1.000 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɎɍɓɔɗɎ 129, ɞɘɔ ɍɆ 16% ɕɖɋɒɆɞəɭɋ 

ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɕɖɔɗɋɐ. 

 
ȮɆɐɔ ɭɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɋɘɋɌɓɔ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɆ ɔɕɞɘɎɓɆ, ɈɋɔɒɆ ɭɋ ɒɆɑɔ ɕɖɋɖɆɧɎɈɆɝɐɎɛ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɋ (ɎɍəɍɎɒɆɭəɰɎ ɒɋɗɓɋ ɕɖɋɖɆɧɋɈɎɓɋ). ȳɆ 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȦɉɋɓɜɎɭɋ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ Ɏɍ 

2020. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɗɑəɭɋ 325 ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ Ɏ 128 ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɊɖəɞɘɆɈɆ. 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɎɒɆ ɔɐɔ 2.204 ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɎɛ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɉɆɍɊɎɓɗɘɆɈɆ ɕɆ 

ɗɋ ɒɔɌɋ ɍɆɐɮəɝɎɘɎ, ɒɆɊɆ ɍɈɆɓɎɝɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ȶȭȷ ɉɔɈɔɖɋ ɔ ɗɈɋɉɆ ɔɐɔ 20%, ɊɆ ɈɋɰɎɓɆ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɌɎɈɎ ɔɊ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ (ɐɔɭɆ ɗɋ ɗɈɔɊɎ ɓɆ ɖɆɘɆɖɗɐɋ ɐəɑɘəɖɋ 

Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔ ɗɘɔɝɆɖɗɘɈɔ) ɎɑɎ ɘɆɐɔ ɊɔɕəɯɆɈɆ ɕɖɎɛɔɊɋ. ȹɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə 

ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ 6.022 Ɋɔɐ ɭɋ ɗɘɔɕɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ 41,17%. 

ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɘɔ ɊɆ ɭɋ ɈɋɰɎɓɆ ɈɋɑɎɐɎɛ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ, ɓɋɐɆɊɆɞɯɎɛ ɓɔɗɎɑɆɜɆ 

ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ, ɗɆɊɆ ə ɈɑɆɗɓɎɞɘɈə ɮəɊɎ ɐɔɭɎ ɌɎɈɋ ɈɆɓ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɑɎ ɗə Ɏɍ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɐɔɓɘɆɐɘɎ Ɏ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɔɒ ɗɋ ɗɈɔɊɋ ɓɆ ɒɎɓɎɒəɒ. 

ȱɔɐɆɑɓɆ əɕɖɆɈɆ ɗɋ ɘɖəɊɎ ɊɆ ɎɍɆɧɋ ə ɗəɗɖɋɘ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎɒɆ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɐɖɔɍ əɇɖɍɆɈɆɯɋ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɍɆ ɊɔɇɎɭɆɯɋ ɊɔɍɈɔɑɆ, ɆɑɎ ɔɓɎ ɈɋɖɔɈɆɘɓɔ ɔɝɋɐəɭə ɈɎɞɋ ɕɆ ɗə əɍɊɖɌɆɓɎ ə 

ɐɔɓɘɆɐɘɎɒɆ. 

ȰɖɋɘɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɒɔɌɋ ɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎ 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɑɋɊɋɰɋ 2 ɘɆɇɋɑɋ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 6: ȧɖɔɭ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɊɖəɞɘɆɈɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ 

 2016  2017  2018  2019  2020  

ȦɐɘɎɈɓɎɛ 116 114 112 112 128 

ȳɔɈɔɔɗɓɔɈɆɓɎɛ 9 9 12 2 13 

ȧɖɎɗɆɓɎɛ/əɉɆɞɋɓɎɛ 16 11 12 8 11 

ȮɍɈɔɖ: ȦɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ 



22 
 

ȸɆɇɋɑɆ 7: ȧɖɔɭ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ 

 2016  2017  2018  2019  2020  

ȦɐɘɎɈɓɎɛ 486 471 473 479 325 

ȳɔɈɔɔɗɓɔɈɆɓɎɛ 90 91 85 26 26 

ȧɖɎɗɆɓɎɛ/əɉɆɞɋɓɎɛ 87 105 85 19 0 

ȮɍɈɔɖ: ȦɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ 
 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɊɈɋ ɘɆɇɋɑɋ ɕɖɎɒɋɘɓɔ ɭɋ ɊɆ ɭɋ ɇɖɔɭ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɊɖəɞɘɆɈɆ ə 

ɕɔɖɆɗɘə, ɆɑɎ ɊɆ ɭɋ ɇɖɔɭ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɒɆɯɎ, ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɖɆɓɎɭɋ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎ 

ɕɋɖɎɔɊ. 

 
ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɋ ɍɔɓɋ 

ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗə ə ɕɖɔɘɋɐɑɎɛ 30 ɉɔɊɎɓɆ ɓɆ ɈɎɞɋ ɑɔɐɆɜɎɭɆ ɇɎɑɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɋ ɍɔɓɋ ɐɔɭɋ ɗə ɓɆɗɘɆɑɋ ɖɆɍɈɔɭɋɒ ɕɔɭɋɊɎɓɎɛ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɓɆɗɘɆɑɎ ɖɆɍɈɔɭɋɒ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɚɎɖɒɎ (Ăȵɔɑɋɘò) ɎɑɎ ɗə ɓɆɗɘɆɑɋ ɔɗɓɎɈɆɯɋɒ ɓɔɈɎɛ 

ɕɖɋɊəɍɋɰɆ (ĂȺȴȵò, ĂȰɑəɍò, ĂȧɎɗɋɖò, ĂȻɎɓɔɒò  ɎɘɊ). 

ȳɆɐɔɓ ɕɋɖɎɔɊɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɭɋ, ɒɓɔɉɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɎ ɕɔɉɔɓɎ ɗə ɕɖɎɈɆɘɎɍɔɈɆɓɎ, ɒɆɯɋ ɎɑɎ 

ɈɎɞɋ əɗɕɋɞɓɔ, Ɋɔɐ ɭɋ Ɋɋɔ ɔɘɎɞɆɔ ə ɗɘɋɝɆɭ. ȵɔɗɘɔɭɋɰɎ ɖɆɊɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ ï ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɋ 

ɍɔɓɋ ɗə ɕɖɆɘɎɑɋ ɗəɊɇɎɓɋ ɚɎɖɒɎ ɐɔɭɋ ɗə ə ɯɎɒɆ ɖɆɊɎɑɋ, ɆɑɎ ɗə əɉɑɆɈɓɔɒ ɔɗɘɆɑɎ ə 

ɉɆɇɆɖɎɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɈɔɇɎɘɓɔ ɇɎɑɎ ɔɕɖɋɒɮɋɓɎ. 

ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɕɔɊɗɘɆɐɆɔ ɓɔɈɎ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɐɖɋɓəɑɆ ə ɔɗɓɎɈɆɯɋ 

Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɍɔɓɆ. 

1. ȴɗɓɔɈɆɓɆ ɭɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ ɖɆɊɓɆ ɍɔɓɆ ĂȮɗɘɔɐò ɓɆ 33 ɛɋɐɘɆɖɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ə ɐɔɭɔɭ 

ɗə ɗɈɋ ɕɔɈɖɞɎɓɋ ɕɖɔɓɆɞɑɋ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɋ; 

2. ȴɗɓɔɈɆɓɆ ɭɋ ɖɆɊɓɆ ɍɔɓɆ ĂȮɍɑɆɍò ɓɆ 198 ɛɋɐɘɆɖɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɍɆ ɐɔɭə ɭɋ əɖɆɧɋɓɆ 

ɕɑɆɓɗɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɆ Ɏ Ɋɋɔ ɕɖɔɭɋɐɘɓɔïɘɋɛɓɎɝɐɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ. ȵɑɆɜɋɈɎ ə ɍɔɓɎ 

ɭɔɞ ɓɎɗə ɕɔɝɋɑɎ ɊɆ ɗɋ ɔɘəɧəɭə; 

3. ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɆ ɍɔɓɆ Ăȟəɉò ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɗɋ ɕɖɔɗɘɎɖɋ ɓɆ 51 ɛɋɐɘɆɖ. ȴɐɔ 60% ɍɔɓɋ 

ɭɋ ɔɕɖɋɒɮɋɓɔ ɗɈɔɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɒ Ɏ ɔɐɔ 60% ɕɑɆɜɋɈɆ ɭɋ ɔɘəɧɋɓɔ; 

4. ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɆ ɍɔɓɆ ĂȰəɒɆɓɋò ɗɋ ɕɖɔɗɘɎɖɋ ɓɆ 36 ɛɋɐɘɆɖɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɭɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ĂȧɎɗɋɖɆò. ȭɔɓɆ ɓɎɭɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔ ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ, Ɇ ɕɔɗɋɊəɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓə 

əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐə ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭə. 

 
3.1.1.3.  ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ 

ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɍɋɒɮɎɞɘɋ ɭɋ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɛ Ɏ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɗɆ 

ɐɔɭɎɒ ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȴɊ əɐəɕɓɋ ɕɔɈɖɞɎɓɋ, ɔɇɖɆɊɎɈɔ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ 

ɍɋɒɮɎɞɘɋ, ɐɔɭɋ ɝɎɓɎ ɝɆɐ 83% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ. ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɍɋɒɮɎɞɘɋ ɭɋ ɈɎɗɔɐɔɉ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ, ɝɆɐ 55% ɯɎɈɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ɕɖɈɋ 

ɘɖɎ ɐɑɆɗɋ ɍɋɒɮɎɞɘɆ. 

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɭɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ ɉɖɆɓɆ ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɈɋɑɎɐə ɎɍɈɔɍɓə ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə, ɒɔɌɋ 

ɍɆɕɔɗɑɎɘɎ ɒɓɔɉɔ ɈɎɞɋ ɮəɊɎ Ɏ ɍɇɔɉ ɘɔɉɆ ɭɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɔɝəɈɆɘɎ Ɏ 

ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ. ȴɈɆɭ ɜɎɮ ɒɔɌɋ ɗɋ ɊɔɗɘɎɰɎ 

ɐɔɖɎɞɘɋɯɋɒ ɗɘɆɭɯɆɐɆ ə Ɉɋɰɋɒ ɕɖɔɜɋɓɘə, ɐɔɓɘɖɔɑɎɗɆɓɔɒ Ɏ ɗɆɈɋɗɓɔɒ əɕɔɘɖɋɇɔɒ 

ɒɎɓɋɖɆɑɓɎɛ ɧəɇɖɎɈɆ Ɏ ɍɆɞɘɎɘɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɕɔɊɎɍɆɯɋɒ Ɏ ɇɖɎɉɔɒ ɔ ɈɋɘɖɔɍɆɞɘɎɘɓɎɒ 
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ɕɔɭɆɗɋɈɎɒɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɋɒ ɐɆɓɆɑɆ ɍɆ ɓɆɈɔɊɯɆɈɆɯɋ Ɏ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔɒ ɋɊəɐɆɜɎɭɔɒ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɐɆ. 

ȶɆɘɆɖɗɘɈɔ 

ȰɆɊɆ ɕɔɗɒɆɘɖɆɒɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘ ɕɔ ɐəɑɘəɖɆɒɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, 

ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ ɗə ɌɎɘɆɖɎɜɋ ɗɆ ɕɔɈɖɞɎɓɔɒ ɔɊ ɔɐɔ 16.500 ha, ɞɘɔ ɝɎɓɎ 40.5% əɐəɕɓɎɛ 

ɔɇɖɆɊɎɈɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ. ȳɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɆ ɭɋ ɕɞɋɓɎɜɆ ɗɆ 9.220 ha, ɐəɐəɖəɍ ɗɆ 8.280 ha Ɏ 

ɗəɓɜɔɐɖɋɘ ɗɆ 6.522 ha. ȵɖɔɗɋɝɓɎ ɕɖɎɓɔɗɎ ɗə ɗɑɎɝɓɎ ɘɔɐɔɒ ɍɆɊɯɎɛ 5 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɔɓɎ 

Ɏɍɓɔɗɋ ɍɆ ɕɞɋɓɎɜə 5 t/ha, ɐəɐəɖəɍ 6 t/ha Ɏ ɗəɓɜɔɐɖɋɘ 3 t/ha. 

ȨɎɞɎ ɓɎɈɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɕɔ ɭɋɊɓɎɜɎ ɕɔɈɖɞɎɓɋ ɒɔɉəɰɋ ɭɋ ɕɔɗɘɎɰɎ ɕɖɎɒɋɓɔɒ 

ɆɉɖɔɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɒɋɖɆ, əɕɔɘɖɋɇɔɒ ɗɔɖɘɓɔɉ ɗɋɒɋɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɗɐɔɉ ɧəɇɖɎɈɆ. ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɎɗɕɑɆɘɎɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɔɗɘɎɰɎ, ɕɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɒɋɖɆ, Ɏ ɒɋɖɆɒɆ 

əɐɖəɕɯɆɈɆɯɋɒ ɕɔɗɋɊɆ. 

ȳɎɗɐɋ ɔɘɐəɕɓɋ ɜɋɓɋ, ɈɎɗɔɐɆ ɜɋɓɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎɛ ɧəɇɖɎɈɆ, ɗəɞɓɎ ɕɋɖɎɔɊɎ əɘɎɝə ɓɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɗɋɘɈɋ. ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɆɭɝɋɞɰɋ ɗɋ ɗɒɋɯəɭɋ ɘɖɔɕɔɮɓɎ 

ɕɑɔɊɔɖɋɊ, ɭɋɖ ɗə ɘɖɎ ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ ɐəɑɘəɖɋ, ɇɎɑɋ ɓɆɭɎɍɈɋɗɓɎɭɋ ə ɕɔɉɑɋɊə əɗɕɋɞɓɋ 

ɌɋɘɈɋ. ȴɈɆɐɆɈ Ɏɍɇɔɖ Ɋəɉɔɖɔɝɓɔ Ɏɗɜɖɕɮəɭɋ ɍɋɒɮə ɐɔɭɔɭ ɗɋ ɓɋ ɈɖɆɰɆɭə ɈɆɌɓɋ ɛɖɆɯɎɈɋ 

ɒɆɘɋɖɎɭɋ Ɏ ɘɔ ə ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ ɒɔɌɋ ɊɔɈɋɗɘɎ Ɋɔ ɊɋɉɖɆɊɎɖɆɯɆ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ə ɓɎɌɋ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɋ. ȵɔɍɎɘɎɈɆɓ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɕɑɔɊɓɔɗɘ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɎɒɆ ɉɆɭɋɯɋ ɐɖɒɓɔɉ ɇɎɮɆ, ɔɊ ɝɋɉɆ 

90% ɭɋ ɕɔɗɋɭɆɓɆ ɑəɜɋɖɐɆ. 

ȵɔɈɖɘɆɖɗɘɈɔ 

ȹ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɈɖɘɆɖɗɘɈɆ, ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɎ ɗə ɐɖɔɒɕɎɖ ɓɆ 65 ha, ɐəɐəɖəɍ ɞɋɰɋɖɆɜ ɓɆ 60 

ha, ɕɆɕɖɎɐɆ ɓɆ 24 ha, ɇɋɑɎ ɑəɐ ɓɆ 5 ha Ɏ ɕɆɖɆɊɆɭɍ ɓɆ 4 ha. MeɧəɘɎɒ, ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɭɋ 

ɖɆɍɈɎɭɋɓɔ ɗɘɆɐɑɋɓɎɝɐɔ Ɏ ɕɑɆɗɘɋɓɎɝɐɔ ɕɔɈɖɘɆɖɗɘɈɔ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ Ɏ ɎɍɈɔɖɋ 

ɘɔɕɑɋ ɕɔɊɍɋɒɓɋ ɈɔɊɋ. ȵɔɈɖɰɋ ɗɋ əɉɑɆɈɓɔɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔɒ ɕɔɗɋɊə, ɘɆɐɔ 

ɊɆ ɗɋ ə ɔɈɔɭ ɕɔɊɉɖɆɓɎ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ɭɔɞ əɈɋɐ ɓɋ ɔɗɘɈɆɖəɭə ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɘɖɌɎɞɓɎ 

ɈɎɞɐɔɈɎ. ȵɖɋɘɋɌɓɎ Ɋɋɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔɒ ɕɔɗɋɊə, ɎɍəɍɎɒɆɭəɰɎ Ɉɋɰɋ 

ɕɔɈɖɞɎɓɋ ɕɔɊ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɒ ɕɆɕɖɎɐɔɒ, ɑəɐɔɒ Ɏ ɐɖɔɒɕɎɖɔɒ, ɐɔɖɎɗɘɎ ɗɋ ɍɆ ɍɆɊɔɈɔɮɋɯɋ 

ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɆ. 

ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɗɘɔɭɋ ɕɔɈɔɮɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɛɖɆɓɋ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɑɋɐɔɈɎɘɔɉ, ɆɖɔɒɆɘɎɝɓɔɉ Ɏ ɍɆɝɎɓɗɐɔɉ ɇɎɮɆ, ɭɋɖ ɍɋɒɮɎɞɘɋ ɓɎɭɋ ɍɆɉɆɧɋɓɔ 

ɓəɗɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɛ ɕɔɉɔɓɆ, ɆɑɎ ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ɭɔɞ 

əɈɋɐ ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɎ ɔɖɉɆɓɗɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɎ. 

ȨɔɰɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɆɖɗɘɈɔ 

ȨɔɰɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɆɖɗɘɈɔ ɗə ɈɋɔɒɆ ɈɆɌɓɆ ɉɖɆɓɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ə 

ȷɖɇɎɭɎ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ɈɔɰɆ ɝɎɓɎ ɔɐɔ 11% ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ə 

ȷɖɇɎɭɎ (ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 2014ï2024). ȵɖɎɖɔɊɓɎ 

əɗɑɔɈɎ ɊɋɑɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɗɋɇɓɔ ɕɔɉɔɊəɭə ɍɆ əɍɉɔɭ ɈɎɓɔɈɋ ɑɔɍɋ 

(ȧɎɗɋɖɓɔ ɔɗɘɖɈɔ). ȴɗɎɒ ɔɇɓɆɈɮɆɯɆ Ɏ ɕɔɊɒɑɆɧɎɈɆɯɆ ɍɆɗɆɊɆ ɈɎɓɔɈɋ ɑɔɍɋ, ɕɔɈɋɰɆɓɎ ɗə 

Ɏ ɛɋɐɘɆɖɎ ɕɔɊ ɈɔɰɯɆɜɎɒɆ.  

ȷɘɔɝɆɖɗɘɈɔ 

ȵɖɋɘɋɌɆɓ ɇɖɔɭ ɗɘɔɝɆɖɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɇɆɈɎ ɗɋ ɉɔɈɋɊɆɖɗɐɔɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɔɒ, 

ɗɈɎɯɆɖɗɘɈɔɒ, ɔɈɝɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɌɎɈɎɓɆɖɗɘɈɔɒ. ȟɋɊɆɓ Ɋɋɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɔɊɉɆɭɆ ɕɝɋɑɋ, Ɇ 

ɕɝɋɑɆɖɗɘɈɔ ɭɋ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɍɆɓɎɒɮɎɈɎɭɎɛ ɉɖɆɓɆ ɗɘɔɝɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ə ɔɈɔɒ ɖɋɉɎɔɓə. 

ȧɖɔɭ ɗɘɔɐɋ ɓɆ ɭɋɊɓɔɭ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɗɋ ɖɆɝəɓɆ ɐɆɔ ɇɖɔɭ əɗɑɔɈɓɎɛ ɉɖɑɆ (ȹȩ) ɕɔ ɛɋɐɘɆɖə. 

ȵɖɔɜɋɓɘəɆɑɓɔ ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɆ ɈɖɗɘɆ ɗɘɔɐɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɗə ɉɔɈɋɊɆ. ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ 

ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɈɋ ɉɖɆɓɋ ɗɘɔɝɆɖɗɘɈɆ ɑɋɌɎ ə ɔɊɆɇɎɖə ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɖɆɗɓɔɉ ɗɆɗɘɆɈɆ Ɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɎɛ ɉɖɑɆ ɗɆ ɊɔɇɖɎɒ ɆɊɆɕɘɆɇɎɑɓɎɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɒɆ. Ȯɍɇɔɖ ɉɋɓɔɘɎɕɔɈɆ ɘɖɋɇɆ 
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əɗɐɑɆɊɎɘɎ ɗɆ ɕɖɆɈɜɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ (ɒɑɋɐɔ, ɒɑɋɐɔïɒɋɗɔ, ɒɋɗɔ). ȵɔɗɋɇɓə ɕɆɌɯə ɘɖɋɇɆ 

ɕɔɗɈɋɘɎɘɎ ɎɗɐɔɖɎɞɰɆɈɆɯə ɍɆɗɑɆɯɋɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɕəɘɋɒ ɎɗɕɆɞɆ ɉɔɈɋɊɆ. ȵɖɋɕɔɖəɐɆ ɭɋ 

ɊɆ ɗɋ ɗɑɆɘɎɓɋ ɓɋ ɕɖɋɘɈɆɖɆɭə ə ɔɇɖɆɊɎɈɋ ɕɔɈɖɞɎɓɋ Ɏ ɯɎɈɋ, Ɉɋɰ ə ɕɆɞɯɆɐɋ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɇɎ 

ɗɋ ɓɆɕɆɗɆɑɆ ɉɔɈɋɊɆ Ɏ ɔɈɜɋ. 
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ȮɗɐəɗɘɈɆ Ɏɍ ɖɋɉɎɔɓɆ ɓɆɒ ɕɔɘɈɖɧəɭə ɊɆ ɭɋ ɔɈɔ ɭɋɊɎɓɎ ɋɐɔɓɔɒɎɝɆɓ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɕɔɈɋɰɆɯɆ 

ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɈɔɗɘɎ ɓɋəɕɔɘɖɋɇɮɎɈɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɐɆɐɈɋ ɗə ɗɑɆɘɎɓɋ ə ɗɑɎɈə ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ ɓɆ 

ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȷɈɎɯɆɖɗɘɈɔ 

ȳɆɭɈɋɰɎ ɍɓɆɝɆɭ ə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɎ ɒɋɗɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɕɖɎɕɆɊɆ ɗɈɎɯɆɖɗɘɈə ɗɆ əɊɋɔɒ 

ɔɊ ɕɖɋɐɔ 55%. ȶɋɉɎɔɓ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ɭɋ ɗɆ 41% ɉɖɑɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɖɋɉɎɔɓ ɍɆ əɍɉɔɭ ɗɈɎɯɆ. 

ȵɖɋɊɓɔɗɘɎ ɈɋɑɎɐɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɕɔɊ ɌɎɘɆɖɎɜɆɒɆ, ɐɔɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɔɗɓɔɈə ɎɗɛɖɆɓɋ 

ɗɈɎɯɆ ɗɈɆɐɆɐɔ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɊɆ ɗɋ ɔɈɆ ɉɖɆɓɆ ɗɘɔɝɆɖɗɘɈɆ ɎɍɊɈɔɭɎ Ɏ ɚɔɖɗɎɖɆ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊə. ȹ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɎɒɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɗɈɎɯɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɕɔɊɆɜɎ ɉɔɈɔɖɋ ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɋɐɔ 80% ɔɊ əɐəɕɓɔ ɉɆɭɋɓɎɛ ɗɈɎɯɆ ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ɉɆɭɎ ɓɆ ɒɆɑɎɒ 

ɉɆɍɊɎɓɗɘɈɎɒɆ, Ɇ ɊɆ ɭɋ ɇɖɔɭ əɗɑɔɈɓɎɛ ɉɖɑɆ ɕɔ ɉɆɍɊɎɓɗɘɈə ɔɐɔ 20 ȹȩ. ȲɆɑɆ ɉɆɍɊɎɓɗɘɈɆ Ɏ 

ɉɆɍɊɎɓɗɘɈɆ ɗɖɋɊɯɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɗə ɓɆɭɇɖɔɭɓɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɯɎɒɆ ɗɋ əɍɉɆɭɆ ɊɈɋ ɘɖɋɰɎɓɋ 

ɗɈɎɛ ɉɖɑɆ. ȴɓɔ ɞɘɔ ɍɆɇɖɎɯɆɈɆ ɭɋ ɊɆ ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ, ɇɖɔɭ ɗɈɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ 

ɗɈɎɯɆ, ɔɗɎɒ ɘɔɈɓɎɛ ɗɈɎɯɆ, ɎɒɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɭə ɕɆɊɆ. 

ȴɈɝɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɐɔɍɆɖɗɘɈɔ 

ȴɈɝɆɖɗɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ ɎɒɆ Ɋəɉə ɘɖɆɊɎɜɎɭə, Ɇ ɕɔɭɋɊɎɓɋ ɖɆɗɋ ɗɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɔ 

əɍɉɆɭɆɭə ɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɖɋɉɎɔɓɎɒɆ. ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ ɭɋ ɖɋɉɎɔɓ ə ɐɔɒ ɗɋ ɉɔɊɎɓɆɒɆ əɓɆɍɆɊ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɔ ɉɆɭɎɑɆ ɓɆɊɆɑɋɐɔ ɝəɈɋɓɆ ɖɆɗɆ ɔɈɆɜɆ ɜɎɉɆɭɆ. ȹ ɕɔɗɑɋɊɯɋ Ɉɖɋɒɋ ɔɈɆ ɖɆɗɆ 

ɗɋ ɍɆɒɋɯəɭɋ ɗɆ ɕɑɋɒɋɓɎɘɎɒ ɖɆɗɆɒɆ óɈɎɖɘɋɒɇɋɖɉô ɎɑɎ ɗɆ ɘɔɈɓɎɒ ɖɆɗɆɒɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɭɋ óɎɑ 

Ɋɋ ɚɖɆɓɗô. ȴɈɝɆɖɗɘɈɔ ɍɆ ɔɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɕɔɗɋɇɆɓ ɍɓɆɝɆɭ ɍɇɔɉ ɕɖɎɗəɘɓɎɛ ɑɋɗɓɎɛ 

ɘɋɖɋɓɆ, ɐɔɭɎ ɇɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɞɰɆɈɆɭə ɍɆ ɓɆɕɆɗɆɯɋ ɔɈɆɜɆ. ȪɖɌɆɈɆ ɗəɇɈɋɓɜɎɔɓɎɞɋ 

əɒɆɘɎɝɋɓɆ ɉɖɑɆ ɔɈɆɜɆ, ɞɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɊɔɊɆɘɓɎ ɕɔɊɗɘɎɜɆɭ. ȵɔ ɕɖɆɈə ɕɖɋɝɋɉ ɍɆɐəɕɆ, 

əɍɉɆɭɎɈɆɝ ɓɆ Ɋɋɗɋɘ ɔɈɆɜɆ ɒɔɌɋ ɍɆɐəɕɎɘɎ ɭɋɊɆɓ ɛɋɐɘɆɖ ɊɖɌɆɈɓɋ ɍɋɒɮɋ. ȷɈɋ ɔɈɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɕɔɉɔɊɓɋ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɔɈɝɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȰɔɍɆɖɗɘɈɔ ɭɋ ə ɕɔɈɔɭə Ɏ ɎɒɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɭɋ ɐɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. ȳɆ ɘɖɌɎɞɘə ɭɋ 

ɕɔɗɋɇɓɔ əɔɝɮɎɈɆ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɆ ɕɔɘɖɆɌɯɆ ɍɆ ɐɔɍɭɎɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɆ (ɒɑɋɐɔ, ɗɎɖ, ɗəɖəɘɐɆ, 

Ɋɖəɉɔ), ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɖɋɓɊɔɒ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ ɍɊɖɆɈɋ ɛɖɆɓɋ ɐɔɊ ɓɆɗ Ɏ ə ɗɈɋɘə. 

ȬɎɈɎɓɆɖɗɘɈɔ 

ȵɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ ɌɎɈɎɓɆɖɗɐə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɓɆɊɒɆɞəɭɋ ɘɖɋɓəɘɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɔɒɆɰɋɉ 

ɘɖɌɎɞɘɆ. ȹɕɖɆɈɔ ɍɇɔɉ ɔɈɋ ɝɎɯɋɓɎɜɋ, ɘɖɋɇɆ ɔɇɖɆɘɎɘɎ ɕɆɌɯə ɓɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆ 

ɔɈɆɭ ɈɎɊ ɗɘɔɝɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. ȳɋɊɔɗɘɆɜɎ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɌɎɈɎɓɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ Ɏ ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɆ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ 

ɗɕɖɋɝɆɈɆɭə ɈɋɑɎɐɋ ɎɍɈɔɍɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ, Ɇ ɍɆɛɘɋɈɆɭə ɐɔɓɗɘɆɓɘɓə Ɏɗɕɔɖəɐə Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɊɓɎ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ, ɊɋɗɘɎɒəɑɆɘɎɈɓɔ Ɋɋɑəɭə ɓɆ ɔɊɑəɐə ɔ ɕɔɝɋɘɐə ɌɎɈɎɓɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. 

ȦɐɈɆɐəɑɘəɖɆ 

ȦɐɈɆɐəɑɘəɖɆ ɗɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ɔɇɆɈɮɆ ə ɞɆɖɆɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɆɗɘɖɒɗɐɎɒ 

ɖɎɇɯɆɜɎɒɆ. ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɖɋɐə ȸɎɗə ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɞɆɖɆɓɗɐɔɉ 

ɖɎɇɆɖɗɘɈɆ, ɉɔɘɔɈɔ ɭɋ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓ. ȹɍ ɞɆɖɆɓɗɐə ɖɎɇə ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ɒɔɌɋ ɗɋ 

ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ əɍɉɆɭɆɯɋɒ ɘɔɑɗɘɔɑɔɇɎɐɆ, ɆɒəɖɆ, ɗɒəɧɆ Ɏ ɗɔɒɆ. 

ȵɝɋɑɆɖɗɘɈɔ 

ȳɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɆ ɗə ɗɑɋɊɋɰɆ əɊɖəɌɋɯɆ: 

¶ ȪɖəɞɘɈɔ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò, 

¶ ȹɊɖəɌɋɯɋ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȳɋɐɘɆɖò Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ Ɏ 

¶ ȹɊɖəɌɋɯɋ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȰɔɞɓɎɜɋ ȨɔɭɆò ɐɔɭɋ ɭɋ ɕɔɍɓɆɘɔ Ɏ ɕɔ ɕɆɘɋɓɘɎɖɆɓɎɒ ɐɔɞɓɎɜɆɒɆ 

ĂȶɔɊɓɆ ȨɔɭɆò. 
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ȪɖəɞɘɈɔ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò ɎɒɆ ɔɐɔ 60 ɝɑɆɓɔɈɆ ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə ɒɓɔɉɎ ɝɑɆɓɔɈɎ ɌɎɘɋɮɎ 

ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɓɆ (ɐɔɭɎ ɊɔɑɆɍɋ ɓɆ ɗəɓɜɔɐɖɋɘɔɈə ɕɆɞə). ȵɖɔɜɋɯəɭɋ ɗɋ ɊɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə 

ɕɔɗɘɔɭɋ ɭɔɞ ɔɐɔ 20ï30 ɕɝɋɑɆɖɆ ɐɔɭɎ ɓɎɗə ɝɑɆɓɔɈɎ əɊɖəɌɋɯɆ. 

ȹɊɖəɌɋɯɋ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȳɋɐɘɆɖò ɎɒɆ ɔɐɔ 30 ɝɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɭɔɞ ɔɐɔ 25 ɕɝɋɑɆɖɆ ə ȳɔɈɔɒ 

ȲɎɑɔɞɋɈə, ɐɔɭɎ ɓɎɗə ɝɑɆɓɔɈɎ əɊɖəɌɋɯɆ. 

ȹɊɖəɌɋɯɋ ɕɝɋɑɆɖɆ ĂȰɔɞɓɎɜɋ ȨɔɭɆò ɎɒɆ ɔɐɔ 20 ɝɑɆɓɔɈɆ. ȹ ɓɆɗɋɮə ȧɔɝɆɖ ɎɒɆ ɔɐɔ 20 

ɕɝɋɑɆɖɆ ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɯɎɛ ɝɑɆɓɔɈɎ ȹɊɖəɌɋɯɆ Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ, Ɋɔɐ ɈɋɰɎɓɆ 

ɓɎɭɋ ɝɑɆɓ ɓɎɘɎ ɭɋɊɓɔɉ əɊɖəɌɋɯɆ. ȹ ȰəɒɆɓə ɎɒɆ ɔɐɔ 20ï25 ɕɝɋɑɆɖɆ, ɐɔɭɎ ɓɎɗə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎ Ɉɋɰ Ɋɋɑəɭə ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔ, Ɋɔɐ ɗɋ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɕɝɋɑɆɖɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɔɜɋɯəɭɋ ɓɆ ɔɐɔ 200 ɗɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɭɔɒ ɕɔɈɋɰɆɯɆ. 

ȵɖɔɜɋɯɋɓɎ ɇɖɔɭ ɐɔɞɓɎɜɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɔɐɔ 5.000. ȸɆɐɔɧɋ 

əɍɎɒɆɭəɰɎ ə ɔɇɍɎɖ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɕɖɔɜɋɓɘəɆɑɓɔ ɎɒɆ 

ɓɆɭɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɐɔɞɓɎɜɆ, ɕɝɋɑɆɖɆ Ɏ ɓɆɭɈɎɞɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɔɉ ɒɋɊɆ. ȴɐɔ 20% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ 

ɇɖɔɭɆ ɕɝɋɑɆɖɆ ɐɔɭɎ ɌɎɈɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋɑɎ ɕɝɋɑɋ ɓɆ ɇɆɉɖɋɒ, Ɇ 

ɔɐɔ 5% ɓɆ ɑɎɕə. ȷɈɎ ɔɗɘɆɑɎ ɕɝɋɑɆɖɎ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɔ ɕɝɋɑɆɖɋ Ɏ ɈɖɜɆɭə ɗɆɒɔ ɭɋɊɓə Ɉɖɗɘə 

ɒɋɊɆ: ɗəɓɜɔɐɖɋɘɔɈ ɒɋɊ. ȵɖɔɗɋɝɆɓ ɕɖɎɓɔɗ ɕɔ ɐɔɞɓɎɜɎ ɗɋ ɐɖɋɰɋ ɔɐɔ 10 ɐɉ. Ȧɐɔ ɗɋ ɎɒɆ ə 

ɈɎɊə ɊɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɕɖɎɇɑɎɌɓɔ ɔɐɔ 5.000 ɐɔɞɓɎɜɆ, ɘɔ ɭɋ 

ɔɝɋɐɎɈɆɓɎ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎ ɕɖɎɓɔɗ ɒɋɊɆ ɕɔ ɉɔɊɎɓɎ ɔɐɔ 50.000 ɐɉ ɒɋɊɆ (ɍɇɔɉ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎɛ 

ɓɋɕɖɎɑɎɐɆ ɗɘɈɆɖɓɎ ɕɖɎɓɔɗɎ ɖɋɘɐɔ ɐɆɊ ɕɖɋɧə 20 ɘɔɓɆ ɒɋɊɆ). 

Ȧɐɔ ɗɋ ɍɓɆ ɊɆ ɭɋ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɘɐəɕɓɆ ɜɋɓɆ ɔɊ ɔɐɔ 2 ɋɈɖɆ ɕɔ ɐɎɑɔɉɖɆɒə ɗəɓɜɔɐɖɋɘɔɈɔɉ 

ɒɋɊɆ, ə ɇəɊəɰɓɔɗɘɎ ɗɋ ɒɔɉə ɔɝɋɐɎɈɆɘɎ ɈɎɗɔɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎ ɔɊ ɔɈɋ ɕɝɋɑɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. 

ȵɖɎɛɔɊɎ Ɏɍ ɕɝɋɑɆɖɗɘɈɆ ɗɋ əɈɋɰɆɈɆɭə əɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɊɔɊɆɭə Ɏ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɋ ɐɔɑɎɝɎɓɋ 

ɔɗɘɆɑɎɛ ɕɝɋɑɎɯɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ, ɍɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ ɊɔɊɆɘɓɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ. 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɉɔɊɎɞɯɋ ɕɖɔɊɆ ɔɐɔ 500 ɕɝɋɑɎɯɎɛ ɖɔɭɋɈɆ Ɏ 

ɓɋɞɘɔ ɔɐɔ 4.000 ɕɝɋɑɎɯɎɛ ɒɆɘɎɜɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɔɈɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɒɔɌɋ ɗɋ ɖɋɰɎ ɊɆ ɔɈɆ 

ɉɖɆɓɆ ɗɘɔɝɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɗɕɆɊɆ ə ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɎɭɋ ɉɖɆɓɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ɗɆ ɓɋ ɒɆɑɎɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ ɕɖɎɛɔɊɎɒɆ, ɐɔɭɎ ɇɎ ɗɋ ɔɊɖɆɍɎɑɎ Ɏ ɓɆ əɐəɕɆɓ ɇəɳɋɘ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȸɖɋɓɊ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɕɝɋɑɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɗɈɆɐɆɐɔ ɇɎ ɇɎɔ ɒɓɔɉɔ ɈɋɰɎ əɐɔɑɎɐɔ ɇɎ 

ɔɕɞɘɎɓɆ ə ɗɈɔɭɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɍɆ ɖɆɗɕɔɊɋɑə ɊɋɑɆ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊə, Ɋɋɔ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɖɋəɗɒɋɖɎɑɆ ɓɆ ɗəɇɈɋɓɜɎɭɋ ɕɝɋɑɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. 

ȵɔɗɋɇɓɔ ɘɖɋɇɆ ɓɆɉɑɆɗɎɘɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɐɔɓɘɖɔɑɎɗɆɓɋ əɕɔɘɖɋɇɋ ɕɋɗɘɎɜɎɊɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɔɗɋɇɓɔ 

ɎɍɖɆɌɋɓ ə Ɉɖɋɒɋɓə ɜɈɋɘɆɯɆ əɮɆɓɋ ɖɋɕɎɜɋ Ɏ ɗəɓɜɔɐɖɋɘɆ ɐɆɊɆ ɊɔɑɆɍɎ Ɋɔ ɈɋɑɎɐɔɉ 

ɕɔɒɔɖɆ ɕɝɋɑɆ. ȟɔɞ ɭɋɊɓɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ə ɕɔɈɋɰɆɯə ɇɖɔɭɆ ɐɔɞɓɎɜɆ Ɏ ɕɖɎɓɔɗɆ ɒɋɊɆ ə 

ȴɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɕɔɞəɒɮɆɈɆɯɆ ɓɋɔɇɖɆɊɎɈɎɛ 

ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɒɋɊɔɓɔɗɓɎɒ ɇɎɮɋɒ. 

ȧɖɔɭɓɔ ɗɘɆɯɋ ɌɎɈɔɘɎɯɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ: ɉɔɈɋɊɆ 12.618, ɔɈɜɋ Ɏ ɐɔɍɋ 12.071, 

ɗɈɎɯɋ 10.366, ɐɔɯɎ Ɏ ɒɆɉɆɖɜɎ ɔɐɔ 100, ɌɎɈɎɓɆ Ɏ ɕɘɎɜɋ 9.561, ɕɝɋɑɎɯɋ ɊɖəɞɘɈɔ ï 

ɐɔɞɓɎɜɋ 4.866. 

 
ȷɎɑɔɗɎ 

ȭɆ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋɯɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋ ɗɑɋɊɋɰɎ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ: 

ȷɎɑɔɗ ĂȨɖɋɇɆɑɔɈ ɆɉɖɆɖò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 
10.000, 5.000, 5.500 Ɏ 

4.000 

ĂȪɎɭɆɒɆɓɘ ɆɉɖɆɖò ï ɍɆɐəɕ ĂȷɎɑɔɗɎ ȲɎɑɔɞɋɈɔò 10.000 

ȷɎɑɔɗ ȭȭ ñȨȶȦȡȫȨȴñ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ + ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 1.100 + 700  
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ȷɎɑɔɗ ȪȪ ĂȬȮȸȴȵȶȫȶȦȪȦò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 10.000 

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɆ ɕɔɮ. ɉɆɍɊ. ï ɕɔɊɓɔ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 6.500 

ȵȪ ĂȨȴȟȨȴȪȮȳȦò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ï ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 5.000 

ĂȷȮȱȴȷȮ ȲȮȱȴȾȫȨȴò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 10.000 

ĂȲȮȴȲAȶ ȦȩȶȦȶò Ȫȴȴ ï ȳoɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 2.000 

ȭȭ ĂȲȮȱȴȾȫȨȴò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɊɈɆ ɕɔɊɓɆ ɗɐɑɆɊɎɞɘɆ 1.100 

ȷɎɑɔɗ ȵȪ ĂȟɋɊɎɓɗɘɈɔò ȰəɒɆɓɋ ï ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 5.500 Ɏ 500 

ĂȳȫȪȮȢ ȦȩȶȦȶò ȧɔɝɆɖ ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 2.500 

ĂZRNEX CO.05ò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 3.000 

ȷɎɑɔɗ ĂȦȩȶȴ ȮȱȮȽȮȢò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 4.000 

ȷɎɑɔɗ ĂRWAò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 5.000 

ĂȶɆɊɓɔɈɎɰ ɕɔɮɆò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 2.000 

ȴȭȭ Ăȧɋɝɋɭò ȧɋɝɋɭ ï ɕɔɊɓɔ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋ 400 

ĂȦɉɖɔɊɎɒɎɘɖɎɭɋɈɎɰò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ  1.000 

ĂȰɔɕɋɖɆɘɎɈò Ɋɔɔ ȧɔɝɆɖ  1.000 

ȹȰȹȵȳȴ: 95 .800  

ȷɐɑɆɊɎɞɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

ȮɍɈɔɖ: ȵɑɆɓ ɍɆɞɘɎɘɋ ɔɊ ɕɔɌɆɖɆ ɍɆ 2021. ɉɔɊɎɓə 

 
ȷəɞɆɖɋ 

ȰɆɕɆɜɎɘɋɘ ɗəɞɆɖɆ ɍɆ ɍɖɓɔ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɍɓɔɗɎ 65 t/h, ɞɘɔ ɭɋ ɊɔɈɔɮɓɔ 

ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɐəɕɓə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə. ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɓɔɈɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɋɕɔɘɖɋɇɓɆ əɍɎɒɆɭəɰɎ ə 

ɔɇɍɎɖ ɘɖɋɓɊɔɈɋ ə ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ɛɎɇɖɎɊɆ ɐəɐəɖəɍɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə ɇɖɌɋ ɔɘɕəɞɘɆɯɋ ɈɑɆɉɋ ɍɖɓɆ. 

ȴɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘ ɒɆɞɎɓɆɒɆ 

ȟɋɊɓɔɔɗɔɈɎɓɗɐɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ɎɒɆ 190 ȵȩ, Ɋɔɐ ɭɋ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɔɈɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 199. ȧɖɔɭ ɭɋɊɓɔɔɗɔɈɎɓɗɐɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ɗɘɆɖɎɭɎɛ ɔɊ 10 ɉɔɊɎɓɆ ɭɋ 196, 

Ɋɔɐ ɭɋ ɇɖɔɭ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎɛ 160. ȪɈɔɔɗɔɈɎɓɗɐɎ ɘɖɆɐɘɔɖɎ ï ɇɖɔɭ ȵȩ ɐɔɭɎ ɎɒɆ ɔɈɋ ɘɖɆɐɘɔɖɋ ɭɋ 

1.393, Ɋɔɐ ɭɋ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɔɈɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 2.218. ȧɖɔɭ 

ɊɈɔɔɗɔɈɎɓɗɐɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ɗɘɆɖɎɭɎɛ ɔɊ 10 ɉɔɊɎɓɆ ɭɋ 1.816, Ɋɔɐ ɭɋ ɇɖɔɭ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎɛ 2.153. 

ȰɔɒɇɆɭɓɋ ɕɔɗɋɊəɭɋ 224 ȵȩ, Ɋɔɐ ɭɋ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɐɔɒɇɆɭɓɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ 285. ȧɖɔɭ ɐɔɒɇɆɭɓɆ ɗɘɆɖɎɭɎɛ ɔɊ 10 ɉɔɊɎɓɆ ɭɋ 235, Ɋɔɐ ɭɋ ɇɖɔɭ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎɛ 2.153. 

Ⱦɘɔ ɗɋ ɘɎɝɋ ɗɘɆɯɆ ɕɖɎɐɮəɝɓɎɛ ɒɆɞɎɓɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ: 

ɇɋɖɆɝɎ ɐəɐəɖəɍɆ ï 297; ɕɑəɉɔɈɎ ï 2.026; ɘɆɯɎɖɆɝɋ ï 564; ɊɖɮɆɝɋ ï 939; ɗɋɘɈɔɗɕɖɋɒɆɝɎ 

ï 908; ɖɔɘɔɚɖɋɍɋ ï 47; ɖɆɗɘəɖɆɝɎ ɒɎɓɋɖɆɑɓɔɉ ɧəɇɖɎɈɆ ï 826; ɖɆɗɘəɖɆɝɎ ɗɘɆɭɯɆɐɆ ï 

114; ɗɋɭɆɑɎɜɋ ï 909; ɕɖɗɐɆɑɎɜɋ ï 887; ɕɖɎɐɔɑɎɜɋ ï 2.259; ɐɔɗɎɑɎɜɋ ï 706. 
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ȸɆɇɋɑɆ 8: ȵɖɋɉɑɋɊ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɕɔ ɐɆɘɆɗɘɆɖɗɐɎɒ 

ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ Ɏ ɐəɑɘəɖɆɒɆ 

 
 

ȶɋɊɓɎ 

ɇɖɔɭ 

 
 

 
Ȱ.ȴ. 

ȴɇɖɆɊɎɈɔ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɍɋɒɮɎɞɘɋ ə ha  
 
ȵɆɞɯɆɜɎ 

 

ȶɎɇɯɆɜɎ, 

ɘɖɗɘɎɜɎ Ɏ 

ɒɔɝɈɆɖɋ 

 
 

ȴɗɘɆɑɔ 

ɍɋɒɮɎɞɘɋ 

 
ȡɎɈɋ 

 
ȨɖɘɔɈɎ 

 
ȨɔɰɯɆɜɎ 

 
ȨɎɓɔɉɖɆɊɎ 

 
ȱɎɈɆɊɋ 

 
ȹɐəɕɓɔ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ 
18061.8483 0 257.5936 150.6946 1111.2579 19581.3944 3198.7262 392.2273 570.8355 

2. 
ȳɔɈɔ 

ȲɎɑɔɞɋɈɔ 
11380.4825 0 84.5508 46.0954 552.2963 12063.425 3332.089 202.752 572.7658 

3. ȰəɒɆɓɋ 5448.8443 0 5.3457 15.8919 846.8654 6316.9473 1897.9463 472.1176 257.9326 

4. ȧɔɝɆɖ 3181.0207 0 23.5099 8.2627 10.1966 3222.9899 1259.1704 26.2475 70.728 

 ȹɐəɕɓɔ: 38072.1958  0 371  220.9446  2520.6162  41184.7566  9687.9319  1093.3444  1472.2619  

ȮɍɈɔɖ: ȶȩȭ ȷȰȳ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
 

ȹ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɯɎɈɋ ɗə ɍɆɗɘəɕɮɋɓɋ ɗɆ 73,11%, Ɏɍ ɘɆɇɋɑɋ ɭɋ 

ɈɎɊɮɎɈɔ ɊɆ ɕɆɞɯɆɜɎ ɍɆəɍɎɒɆɭə ɈɋɑɎɐə ɕɔɈɖɞɎɓə Ɏ ɐɆɔ ɘɆɐɈɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɖɋɗəɖɗ 

ɐɔɭɎ ɘɖɋɇɆ əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɐɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɔɝɆɖɗɘɈɆ. ȹ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɓɋɉɆɘɎɈɆɓ ɭɋ ɘɖɋɓɊ əɍəɖɕɎɖɆɯɆ ɕɆɞɯɆɐɆ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɑɎɈɆɊɆ ɐɆɔ 

Ɏ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆɒɋɓɋ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɕɖɋɈɔɧɋɯɋɒ ə ɔɖɆɓɎɜɋ. ȭɇɔɉ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɓɋɎɗɕɑɆɘɎɈɔɗɘɎ Ɏ 

ɊɎɖɋɐɘɓɎɒ ɞɘɋɘɓɎɒ əɘɎɜɆɭɋɒ ɓɆ ɗɘɔɝɆɖɗɐə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɔɈɆɭ ɓɋɉɆɘɎɈɆɓ ɘɖɋɓɊ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ 

ɕɖɋɐɎɓəɘ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 9: ȵɔɈɖɞɎɓɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ə ɊɖɌɆɈɓɔɭ ɗɈɔɭɎɓɎ ɕɔ ɐɑɆɗɆɒɆ 

ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɍɋɒɮɎɞɘɋ (ə ha )  

ȰɑɆɗɆ 
ȰɑɆɗɆ 

I  II  III  IV V VI VII  VIII  

ȡɎɈɆ 169.8545 166.4507 458.7295 1015 1589.431 785.0295 281.4392 40.6367 

Ȩɖɘ 0 0 0 0 0 0 0 0 

ȨɔɰɯɆɜɎ 82.0402 4.6304 1.4939 0 0 0 0 0 

ȨɎɓɔɉɖɆɊɎ 30.2716 0.676 0 0.2833 0 0 0 0 

ȱɎɈɆɊɋ 1.5591 112.3471 817.2722 603.8058 3.3853 0 0 0 

ȵɆɞɯɆɜɎ 27.8424 960.2292 5739.116 1407.934 711.9211 0 0 0 

ȸɖɗɘɎɜɎ-  

ɒɔɝɈɆɖɋ 
50.1916 315.4199 580.3056 0 0 0 0 0 

ȹɐəɕɓɔ: 361.7594  1559.753  7596.917  3027.022  2304.737  785.0295  281.4392  40.6367  

ȮɍɈɔɖ: ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ, əɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
ȴɊ əɐəɕɓɔ 38.789 ha ɯɎɈɆ 15,3% ɝɎɓɋ ɯɎɈɋ I ɐɑɆɗɋ, Ɋɔɐ ɗə ɯɎɈɋ I, II Ɏ III ɐɑɆɗɋ 

ɍɆɗɘəɕɮɋɓɋ ɗɆ 54,9%. ȴɈɆɭ ɕɔɊɆɘɆɐ ɭɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɆɓ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɖɆɘɆɖɗɐɋ, ɕɔɈɖɘɆɖɗɐɋ 

Ɏ ɈɔɰɆɖɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ. ȷɆ ɔɈɆɐɔ ɒɆɑɔɒ ɕɕɔɈɖɞɎɓɔɒ I ɐɑɆɗɋ ɓɋ ɒɔɌɋ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ 

ɔɍɇɎɮɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ɐəɑɘəɖɆ ɐɔɭɋ ɗə ɍɆɛɘɋɈɓɋ ə ɕɔɉɑɋɊə ɇɔɓɎɘɋɘɆ 

ɍɋɒɮɎɞɘɆ. 

ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ɭɋ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ ɊɔɇɖɆ ɐɆɓɆɑɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ɍɆ ɔɊɈɔɊɯɆɈɆɯɋ ɐɔɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɎɒɆ 

ɚəɓɐɜɎɭə ɆɐɈɆɊəɐɘɆ ɍɆ ɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɈɔɊɔɒ ɍɆ ɓɆɈɔɊɓɆɈɆɯɋ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɐɆɐɔ ɭɋ 

ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɔɈɎɛ ɐɆɓɆɑɆ Ɋɋɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ȨɔɊɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɊɖəɞɘɈɔ ĂȩɔɖɯɎ 
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ȧɆɓɆɘò (ȨȵȪ ĂȩɔɖɯɎ ȧɆɓɆɘ Ȫȴȴ ȰɎɐɎɓɊɆò) Ɏ ɕɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ 

əɖɋɧɋɯɆ ɐɆɓɆɑɆ, ɗɎɘəɆɜɎɭɆ Ɏ ɊɆɮɋ ɓɎɭɋ ɗɭɆɭɓɆ Ɏ əɉɑɆɈɓɔɒ ɗə ɐɆɓɆɑɎ ɔɇɖɆɗɑɎ ɖɆɗɘɎɯɋɒ 

ɘɋ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɯɋɉɔɈɔ əɐɑɆɯɆɯɋ, ɝɎɞɰɋɯɋ ɐɆɓɆɑɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɔɊɈɔɌɋɯɋ ɍɋɒɮɋ ɓɆɐɔɓ 

ɝɎɞɰɋɯɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɒɋɖɋ ɓɆɈɔɊɯɆɈɆɯɆ ɘɖɋɇɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ əɍ ɗɘɖɔɉə ɕɖɎɒɋɓə ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɗɆɈɋɘɆ ɊɆ ɓɋ ɇɎ Ɋɔɞɑɔ Ɋɔ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɭɋ ɍɋɒɮɎɞɘɆ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 10: ȴɊɈɔɊɯɆɈɆɯɋ 

ȰɆɓɆɑɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ȼɋɈɓɆ ɊɖɋɓɆɌɆ ȹɐəɕɓɔ 

ȮɍɉɖɆɧɋɓɔ 

(ə ha) 

ȹ ɚəɓɐɜɎɭɎ 

(ə ha) 

ȮɍɉɖɆɧɋɓɔ 

(ə ha) 
ȹ ɚəɓɐɜɎɭɎ 

ȮɍɉɖɆɧɋɓɔ 

(ə ha) 
ȹ ɚəɓɐɜɎɭɎ 

800 4600 1.280 320 2.080 4920 

ȮɍɈɔɖ: ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ, əɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
ȸɆɇɋɑɆ 11:ȳɆɈɔɊɯɆɈɆɯɋ 

ɞɎɖɔɐɔɍɆɛɈɆɘɓɋ 

ɒɆɞɎɓɋ (ə ha) 

ɘɎɚɔɓɎ 

(ə ha) 

ɐɆɕ ɕɔ ɐɆɕ 

(ɒɎɓɎɔɖɔɞɆɈɆɯɋ) 

(ə ha) 

ɐɎɞɓɆ 

ɐɖɎɑɆ 

(ə ha) 

ɔɗɘɆɑɔ 

(ə ha) 

ȹȰȹȵȳȴ 

(ə ha) 

2060  460  30  20  50  2620  

ȮɍɈɔɖ: ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ, əɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
3.1.1.4.  ȶɆɍɈɔɭ Ȳȷȵ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ 

ȶɆɍɈɔɭ ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɍɆɒɆɭɆɜɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ə 

ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ, ɆɑɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɘɔ ɭɔɞ əɈɋɐ ɓɎɭɋ ɗɑəɝɆɭ. ȵɔɗɑɔɈɓɎ 

ɕɔɊəɛɈɆɘɎ Ɏ ɔɗɓɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɋ ɖɆɊɯɋ ɎɑɎ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ ɍɆɛɘɋɈɆɭə Ɋɔɇɖɔ ɕɔɍɓɆɈɆɯɋ 

ɕɔɘɖɋɇɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɍɓɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ Ɏ ɗɓɆɑɆɌɮɎɈɔɗɘ ə ɘɖɌɎɞɓɔɒ 

ɕɔɗɑɔɈɆɯə. ȵɔɗɒɆɘɖɆɭəɰɎ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ Ȧȵȶ-Ɇ ə ɕɔɗɑɋɊɯɋ Ɉɖɋɒɋ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɔ ɭɋ 

ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ əɉɔɗɘɎɘɋɮɗɘɈɆ Ɏ əɗɑəɌɓɎɛ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɕɔɕəɘ 

ɕɋɖɎɔɓɎɜɆ ɆəɘɆ, ɜɈɋɰɆɖɆ. ȸɆɐɔɧɋ ɗɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɭɋɊɓɆɐɎ ɇɖɔɭ ɚɖɎɍɋɖɗɐɎɛ ɖɆɊɯɎ ɔɘɈɆɖɆ Ɏ 

ɍɆɘɈɆɖɆ. ȵɔɍɎɘɎɈɓɎɒ ɗɋ ɒɔɌɋ ɗɒɆɘɖɆɘɎ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɊɆ ɗə ɈɑɆɗɓɎɜɎ ɓɔɈɔɚɔɖɒɎɖɆɓɎɛ 

ɖɆɊɯɎ ɒɑɆɊɎ Ɏ Ɍɋɓɋ ə ɗɖɋɊɯɎɒ ɉɔɊɎɓɆɒɆ. 

ȵɔɗɑɋɊɯɎɛ ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɗɋɰɆ ɇəɧɋɯɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɔɉ ɊəɛɆ, ɆɑɎ ɭɋ ɘɔ ɭɔɞ əɈɋɐ 

ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɍɆ ɕɖɆɈɎ ɓɆɕɖɋɊɆɐ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ɍɆ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ: 

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɋɊəɐɆɜɎɭɋ ɔ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯə ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɉ ɇɎɍɓɎɗɆ ɍɆ ɊɔɇɎɭɆɯɋ 

ɕɔɈɔɮɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎɛ ɐɖɋɊɎɘɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɓɎɛ ɇɆɓɆɐɆ; 

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɆɊɋɐɈɆɘɓə ɕɔɊɖɞɐə ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎɒɆ, Ȳȷȵ ə ɕɖɎɇɆɈɮɆɯə 

ɓɋɕɔɈɖɆɘɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

ȴɊ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə ɖɆɍɈɔɭə ɗɋɐɘɔɖɆ Ȳȷȵ ɐɔɭɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ɒɔɉə ɗɋ ɎɍɊɈɔɭɎɘɎ: 

¶ ȶȼȶ ȧɆɓɆɘ, Ɋ.ɔ.ɔ., ȭɖɋɯɆɓɎɓ, 

¶ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɆ ɐɔɒɔɖɆ, ȭɖɋɯɆɓɎɓ 

ȴɈɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ, ɖɋɆɑɎɍəɭəɰɎ ɗɈɔɭɋ ɖɋɊɔɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɕəɘɋɒ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, 

əɘɎɝə ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ ə ɗɋɐɘɔɖə Ȳȷȵ. 
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3.1.1.5.  ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȵɔ ɕɎɘɆɯə ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɕɆɊɆ ə ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ə ȷɖɇɎɭɎ ɕɔɞɘɔ ɭɋ ɈɋɰɎɓɆ əɑɎɜɆ ɆɗɚɆɑɘɎɖɆɓɆ, ə ɑɔɐɆɑɓɋ ɕəɘɋɈɎ ɗə ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ ɊɔɊɆɘɓɆ 

əɑɆɉɆɯɆ, ɐɆɐɔ ə ɆɗɚɆɑɘɎɖɆɯɋ ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɎɛ ɘɆɐɔ Ɏ ə ɕɖɔɞɎɖɋɯɋ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ, Ɇ ɕɖəɉɆ ɕɔɈɋɍəɭɋ ɗɈɆ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. ȷɈɆ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ɗə 

ɋɑɋɐɘɖɎɚɎɜɎɖɆɓɆ Ɏ ɎɒɆɭə ɗɈɔɭɋ ɓɋɍɆɈɎɗɓɋ ɈɔɊɔɈɔɊɋ ɔ ɐɔɭɎɒɆ ɇɖɎɓɋ ɑɔɐɆɑɓɔ ɐɔɒəɓɆɑɓɔ 

ɕɖɋɊəɍɋɰɋ. 

 
ȰɔɒəɓɆɑɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ: ɈɔɊɔɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ 

ȳɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɍɆ ɈɔɊɔɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȳɔɈɔ 

ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ȰəɒɆɓɋ Ɏ ȧɔɝɆɖ, ɎɒɆ ȟɆɈɓɔ ɕɖɋɊəɍɋɰɋ ɍɆ ɐɔɒəɓɆɑɓɔ-ɗɘɆɒɇɋɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ 

ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò ï ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò. ȴɗɎɒ ɈɔɊɔɗɓɆɇɊɋɈɆɯɆ ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò ɭɋ ɓɆɊɑɋɌɆɓ Ɏ ɍɆ 

ɕɖəɌɆɯɋ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɐɔɒəɓɆɑɓɎɛ əɗɑəɉɆ: ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɭɆ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ ɉɆɗɆ, 

əɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɍɋɑɋɓɎɑɆ Ɏ ɝɎɗɘɔɰɋ ɓɆ ɭɆɈɓɎɒ ɕɔɈɖɞɎɓɆɒɆ, ɕɔɉɖɋɇɓɋ əɗɑəɉɋ, 

ɕɎɭɆɝɓɋ əɗɑəɉɋ, ɍɔɔɛɎɉɎɭɋɓɆ, ɔɇɖɆɝəɓ Ɏ ɓɆɕɑɆɘɆ əɗɑəɉɆ. 

 
ȨȴȪȴȨȴȪȳȦ ȲȶȫȬȦ 

ȨɔɊɔɈɔɊ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɎɭɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɗɎɗɘɋɒ. 

 
 ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

ȳɆɗɋɮɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɗɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒ. 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɝɎɓɋ 10 ɇəɓɆɖɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɭɋ 5 ə ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɎ, 

ɔɗɘɆɑɎɛ 5 ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ɈɆɓ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɋ ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɎɗə ɆɐɘɎɈɓɎ ɇəɓɆɖɎ. ȹɐəɕɓɎ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɎɍɈɔɖɎɞɘɆ ɭɋ 75 ɑɎɘɆɖɆ/ɗɋɐəɓɊɎ. ȷɈɎ ɇəɓɆɖɎ ɗə ɔɕɖɋɒɮɋɓɎ 

ɚɖɋɐɈɋɓɘɓɎɒ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɎɒɆ Ɏ ɓɔɈɎɒ ɖɆɍɈɔɊɓɎɒ ɔɖɒɆɖɎɒɆ, ɘɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ɍɆ ɊɆɮɎɓɗɐə 

ɐɔɓɘɖɔɑə, ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɋɒ ĂȻɑɔɖɔɉɋɓò ɍɆ ɊɋɍɎɓɚɋɐɜɎɭə ɈɔɊɋ Ɏ ɊɔɒɆɖɗɐɎɒ ɗɘɆɓɔɒ. ȪəɌɎɓɆ 

ɈɔɊɔɈɔɊɓɋ ɒɖɋɌɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɎɍɓɔɗɎ 72 ɐɒ, ɕɖɗɘɋɓɆɗɘɔɉ ɔɇɑɎɐɆ. ȲɆɘɋɖɎɭɆɑ ɔɊ ɐɔɭɋɭ 

ɭɋ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ɈɔɊɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ɝɎɓɎ 72% ɕɔɑɎɋɘɎɑɋɓ (ȵȫ), 20% Ɇɍɇɋɗɘ ɜɋɒɋɓɘ (Ȧȼ), 

8% ȵȨȼ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ: 

- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ: 4.609 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ: 145 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ȵɖɔɜɋɓɘəɆɑɓɆ ɕɔɐɖɎɈɋɓɔɗɘ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɕɔ ɕɎɘɆɯə ɈɔɊɔɗɓɆɇɊɋɈɆɯɆ ɭɋ 100%, Ɋɔɐ ɭɋ 

ɕɖɔɜɋɓɘəɆɑɓɆ ɕɔɐɖɎɈɋɓɔɗɘ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 95%. 

ȦɓɆɑɎɍɔɒ ɛɋɒɎɭɗɐɔɉ ɗɆɗɘɆɈɆ ɕɔɊɍɋɒɓɋ ɈɔɊɋ əɘɈɖɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɓɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆ 

ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɛɎɉɎɭɋɓɗɐɔɭ ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ɈɔɊɋ ɍɆ ɕɎɰɋ, (Ăȷɑ. ɑɎɗɘ ȶȷò, ɇɖ. 

28/19) ɍɇɔɉ ɕɔɈɋɰɆɓɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭɋ ɆɒɔɓɎɭɆɐɆ, ɆɖɗɋɓɆ, ɓɆɘɖɎɭəɒɆ Ɏ ɔɖɘɔɚɔɗɚɆɘɆ, 

ɕɔɈɋɰɆɓɔɉ əɘɖɔɞɐɆ KMnO4 Ɏ ɎɍɒɋɯɋɓɎɛ ɔɖɉɆɓɔɑɋɕɘɎɝɐɎɛ ɔɗɔɇɎɓɆ ï ɇɔɭɋ. 

 
 ȰəɒɆɓɋ 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ȰəɒɆɓɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ɭɋ ə ɗɋɈɋɖɓɔɒ Ɋɋɑə ɓɆɗɋɮɆ ȰəɒɆɓɋ. 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɝɎɓɎ 4 ɇəɓɆɖɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə ɗɈɆ 4 ə ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɎ. ȫɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɔɓɎ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɇəɓɆɖɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɊ ɔɐɔ 7 Ɋɔ ɔɐɔ 12 ɑɎɘɆɖɆ/ɗɋɐəɓɊɎ. ȷɈɎ ɇəɓɆɖɎ ɓɆ ɎɍɈɔɖɎɞɘə 

ɐɆɕɘɎɖɆɭə ɕɋɗɐɔɈɎɘɋ ɗɋɊɎɒɋɓɘɋ Ɏ ə ɎɓɘɋɖɈɆɑə ɔɊ ɔɐɔ 70 Ɋɔ 88 ɒɋɘɆɖɆ ɊəɇɎɓɋ. ȪəɌɎɓɆ 

ɈɔɊɔɈɔɊɓɋ ɒɖɋɌɋ ə ɓɆɗɋɮɋɓɔɒ ɒɋɗɘə ȰəɒɆɓɋ ɎɍɓɔɗɎ 36 ɐɒ. ȲɆɘɋɖɎɭɆɑ ɔɊ ɐɔɉ ɭɋ 

ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ɈɔɊɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ɎɍɓɔɗɎ 95% Ɇɍɇɋɗɘ-ɜɋɒɋɓɘ (Ȧȼ) Ɏ 5% ɕɔɑɎɋɘɎɑɋɓ (ȵȫ) 

ȧɖɔɭ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ: 
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- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ: 1.199 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 
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- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ : 17 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ȳɆ əɑɆɗɐə ə ɉɑɆɈɓɎ ɜɋɈɔɈɔɊ ɈɖɞɎ ɗɋ ɛɑɔɖɎɗɆɯɋ ɕɔɊɍɋɒɓɋ ɈɔɊɋ. 

 ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ɭɋ ɊəɌ ɉɑɆɈɓɋ əɑɎɜɋ ɓɆɗɋɮɆ. 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɝɎɓɎ 6 ɇəɓɆɖɆ ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 3 ə ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɎ, ɘɭ. ɆɐɘɎɈɓɆ, Ɇ 3 ɇəɓɆɖɆ ɗə 

ɓɆɕəɞɘɋɓɆ. ȵɖɔɗɋɝɓɎ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɔɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɇəɓɆɖɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 15 ɑɎɘɆɖɆ 

/ɗɋɐəɓɊɎ. ȷɈɎ ɇəɓɆɖɎ ɓɆ ɎɍɈɔɖɎɞɘə ɐɆɕɘɎɖɆɭə ɕɋɗɐɔɈɎɘɋ ɗɋɊɎɒɋɓɘɋ ə ɎɓɘɋɖɈɆɑə ɔɊ ɔɐɔ 

99ɒɋɘɆɖɆ Ɏ ɔɐɔ 142 ɒɋɘɆɖɆ ɊəɇɎɓɋ. ȨɔɊɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ɭɋ ə əɐəɕɓɔɭ ɊəɌɎɓɎ ɔɊ 47.830 

ɒɋɘɆɖɆ. ȨɔɊɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ɭɋ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ 1965 ɉɔɊɎɓɋ. ȲɆɉɎɗɘɖɆɑɓɎ ɈɔɊɔɈɎ ɗə 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɓɎ Ɏ əɉɖɆɧɋɓɋ ɗə ɜɋɈɎ ɔɊ ɘɈɖɊɋ ɕɑɆɗɘɎɐɋ (Ï80, Ï110 Ɏ Ï160) Ɏ 

ɕɔɑɎɋɘɎɑɋɓɆ ɔɊ 2ñ Ɏ 2.5ñ ɘɆɐɔ ɊɆ ɭɋ ɭɔɞ ɔɐɔ 23,36% ɔɗɘɆɑɔ Ɇɍɇɋɗɘɓɔ-ɜɋɒɋɓɘɓɎɛ ɜɋɈɎ 

ɞɘɔ ɇɎ ɇɎɑɔ 10.745 ɒɋɘɆɖɆ, ɐɔɭɋ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɘɎ. 

ȹɐəɕɓɔ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ɓɆ ɈɔɊɔɈɔɊɓɔɭ ɒɖɋɌɎ: 

- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ: 2.082 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ: 39 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ȰɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɭɋ ɓɋɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɎ Ɏ ɕɔ ɒɋɖɋɯɎɒɆ ȭɆɈɔɊɆ ɍɆ ɭɆɈɓɔ ɍɊɖɆɈɮɋ Ɏɍ 

ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ, ɐɔɭɎ ɖɆɊɋ ɒɋɗɋɝɓɆ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɈɔɊɋ ɔɊ 2004. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɈɔɊɎ ɗɋ 

ɓɆɑɆɍɎ ɕɔɈɋɰɆɓ ɗɆɊɖɌɆɭ ɆɖɗɋɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆ, Ɋɔɐ ɗə ɇɆɐɘɋɖɎɔɑɔɞɐɎ ɓɆɑɆɍɎ 

ɎɗɕɖɆɈɓɎ. ȰɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ɆəɘɔɒɆɘɗɐɎɒ ɊɔɍɎɖɆɯɋɒ Ɏ ɊɋɍɎɓɚɋɐɜɎɭɔɒ 

ɓɆɘɖɎɭəɒɛɎɕɔɛɑɔɖɎɘɔɒ. 

 ȧɔɝɆɖ 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ȧɔɝɆɖ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ɭɋ ə ɜɋɓɘɖɆɑɓɔɒ Ɋɋɑə ɓɆɗɋɮɆ ȧɔɝɆɖ. 

ȮɍɈɔɖɎɞɘɋ ɝɎɓɎ 4 ɇəɓɆɖɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 2 ɇəɓɆɖɆ ə ɖɋɊɔɈɓɔɭ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɎ, Ɇ ɊɈɆ ɗə 

ɓɋɆɐɘɎɈɓɆ. ȨɔɊɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ə ɓɆɗɋɮɋɓɔɒ ɒɋɗɘə ȧɔɝɆɖ ɭɋ ə əɐəɕɓɔɭ ɊəɌɎɓɎ ɔɊ 4.700 

ɒɋɘɆɖɆ. ȲɆɉɎɗɘɖɆɑɓɎ ɈɔɊ ɭɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɓ Ɏ əɉɖɆɧɋɓɋ ɗə ɜɋɈɎ ɔɊ ɘɈɖɊɋ 

ɕɑɆɗɘɎɐɋ (Ï80, Ï110 Ɏ Ï160) Ɏ ɕɔɑɎɋɘɎɑɋɓɆ ɔɊ 2ñ Ɏ 2.5ñ ɘɆɐɔ ɊɆ ɭɋ ɭɔɞ 30% ɔɗɘɆɑɔ 

Ɇɍɇɋɗɘɓɔ-ɜɋɒɋɓɘɓɎɛ ɜɋɈɎ ɞɘɔ ɇɎ ɇɎɑɔ 2.745 ɒɋɘɆɖɆ ɐɔɭɋ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɘɎ. 

ȹɐəɕɓɔ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ɓɆ ɈɔɊɔɈɔɊɓɔɭ ɒɖɋɌɎ: 

- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ: 554 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ: 8 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ȰɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɭɋ ɓɋɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɎ ɕɔ ɒɋɖɋɯɎɒɆ ȭɆɈɔɊɆ ɍɆ ɭɆɈɓɔ ɍɊɖɆɈɮɋ Ɏɍ 

ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ, ɐɔɭɎ ɖɆɊɋ ɒɋɗɋɝɓɆ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɈɔɊɋ ɔɊ 2004. ɉɔɊɎɓɋ. ȹ ɈɔɊɎ ɗɋ 

ɓɆɑɆɍɎ ɕɔɈɋɰɆɓ ɗɆɊɖɌɆɭ ɆɖɗɋɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆ, Ɋɔɐ ɗə ɇɆɐɘɋɖɎɔɑɔɞɐɎ ɓɆɑɆɍɎ 

ɎɗɕɖɆɈɓɎ. ȰɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ɆəɘɔɒɆɘɗɐɎɒ ɊɔɍɎɖɆɯɋɒ Ɏ ɊɋɍɎɓɚɋɐɜɎɭɔɒ 

ɓɆɘɖɎɭəɒɛɎɕɔɛɑɔɖɎɘɔɒ. 

 
ȹ ɜɎɮə ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɎɘɐɋ ɈɔɊɋ, ɞɘɔ ɗɋ 

ɒɔɌɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ: 

¶ ɗɒɆɯɋɯɋɒ ɇɖɔɭɆ ɊɋɚɋɐɆɘɆ, ɍɆɒɋɓɔɒ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɔɒ ɊɔɘɖɆɭɆɑɋ ɈɔɊɔɈɔɊɓɋ 

ɒɖɋɌɋ; 

¶ əɈɔɧɋɯɋɒ ɞɘɔ ɇɔɮɋɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɋɖɋɯɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɘɐɖɎɑɆ ɒɋɗɘɆ ɓɆɗɘɆɓɐɆ 

ɉəɇɎɘɆɐɆ; 

¶ ɋɊəɐɆɜɎɭɔɒ ï ɕɔɊɎɍɆɯɋɒ ɗɈɋɗɘɎ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ: ɗɘɆɑɓɎɒ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋɒ, ɖɋɐɑɆɒɆɒɆ, 

ɓɆɉɖɆɊɓɎɒ ɎɉɖɆɒɆ ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ, ɭɆɈɓɎɒ ɊɎɗɐəɗɎɭɆɒɆ; 

¶ ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ ɜɋɓɆ ɐɔɭɆ ɞɘɎɘɎ ɔɊ ɓɋɕɔɘɖɋɇɓɔɉ ɖɆɗɎɕɆɯɆ ɔɈɔɉ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ ɖɋɗəɖɗɆ 

ɎɘɊ. 
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ȷɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɈɔɊɔɒ ə ɖəɇɓɎɒ ɊɋɑɔɈɎɒɆ ɓɆɗɋɮɆ Ɏ ɆɘɆɖə, ɐɆɔ Ɏ ɘɆɒɔ ɉɊɋ ɓɋɒɆ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɕəɘɋɒ ɈɔɊɔɈɔɊɓɋ ɒɖɋɌɋ, ɇɎɰɋ ɖɋɞɋɓɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔ, ɕəɘɋɒ 

ɇəɞɋɓɎɛ ɇəɓɆɖɆ. 

 
ȰɔɒəɓɆɑɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ï ȰɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɆ ɒɖɋɌɆ ɭɋ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ə ɓɆɗɋɮɎɒɆ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ.  

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ï ȹɐəɕɓɆ ɕɔɐɖɎɈɋɓɔɗɘ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɔɒ ɒɖɋɌɔɒ ɎɍɓɔɗɎ 36%. ȹɐəɕɓɆ 

ɊəɌɎɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɖɋɌɋ ə ɓɆɗɋɮə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɍɓɔɗɎ 30,75 ɐɒ. ȳɆɭɈɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ə 

ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɭɋɗɘɋ ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɎɍɉɖɆɧɋɓɔɗɘ ɗɋɐəɓɊɆɖɓɋ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɖɋɌɋ. ȹ 

ɊɋɑɔɈɎɒɆ ɓɆɗɋɮɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɐɔɭɎɒɆ ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɆ ɒɖɋɌɆ, ɐɆɔ Ɏ ə 

ɓɆɗɋɮɎɒɆ ȧɔɝɆɖ Ɏ ȰəɒɆɓɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ ɗɋɕɘɎɝɐɋ ɭɆɒɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɝɋɗɘɔ, ɍɇɔɉ ɈɎɗɔɐɔɉ ɓɎɈɔɆ 

ɕɔɊɍɋɒɓɎɛ ɈɔɊɆ, ɕɖɋɑɎɈɆɭə ə Ɇɘɒɔɗɚɋɖɗɐə ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭə. ȷɋɕɘɎɝɐɋ ɭɆɒɋ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɭə 

ɕɖɆɌɯɋɯɋɒ ɕɔɐɖɋɘɓɔɒ ɘɖɆɐɘɔɖɗɐɔɒ ɜɎɗɘɋɖɓɔɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ 3000 ɒį. ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò 

ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ɗɆ ɭɋɊɓɔɒ ɜɎɗɘɋɖɓɔɒ, ɞɘɔ ɭɋ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɖɋɊɔɈɓɔ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ. 

ȧɖɔɭ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓə ɒɖɋɌə ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɎɍɓɔɗɎ 

1.952, ɔɊ ɝɋɉɆ 1.784 ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɗɋ ɐɑɆɗɎɚɎɐəɭɋ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭə ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ, Ɇ 168 

ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɗɋ ɐɑɆɗɎɚɎɐəɭɋ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭə ɕɖɆɈɓɎɛ ɑɎɜɆ. 

ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ -  ȹɐəɕɓɆ ɕɔɐɖɎɈɋɓɔɗɘ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɔɒ ɒɖɋɌɔɒ ɎɍɓɔɗɎ 100%, Ɋɔɐ ɭɋ 

əɐəɕɓɆ ɊəɌɎɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɖɋɌɋ 65ɐɒ. ȳɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭə ɭɋ ɕɖɎɐɮəɝɋɓɔ 544 

ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ Ɏ 20 ɕɖɆɈɓɎɛ ɑɎɜɆ. ȴɘɕɆɊɓɆ ɈɔɊɆ ɗɋ Ɏɍ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɖɋɌɋ ɔɊɈɔɊɎ ə 

ɑɆɉəɓɋ ɍɆ ɕɖɋɝɎɞɰɆɈɆɯɋ, Ɇ ɍɆɘɎɒ ɕɖɋɐɔ ȪȰȲ ə ȰɎɐɎɓɊɗɐɎ ɐɆɓɆɑ. 

ȫɈɎɊɋɓɜɎɭɆ ɔ ɗɋɕɘɎɝɐɎɒ ɭɆɒɆɒɆ ɗɋ ɓɋ ɈɔɊɎ, ɆɑɎ ɭɋ ɕɖɔɜɋɓɆ ɕɖɋɒɆ ɇɖɔɭə ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɓɆ 

ɈɔɊɔɈɔɊ ɊɆ Ɏɛ ɎɒɆ ɔɐɔ 2.000. ȵɖɆɌɯɋɯɋ Ɏɍ ɗɋɕɘɎɝɐɎɛ ɭɆɒɆ ɓɎɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ.  

ȰəɒɆɓɋ Ɏ ȧɔɝɆɖ ɓɋɒɆɭə ɎɍɉɖɆɧɋɓə ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭə, ɆɑɎ ɗɋ ɕɖɋɒɆ ɇɖɔɭə ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɓɆ 

ɈɔɊɔɈɔɊ ɍɆɐɮəɝəɭɋ ɊɆ ə ɔɈɎɒ ɓɆɗɋɮɋɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ɎɒɆ ɔɐɔ 1.400 ɗɋɕɘɎɝɐɎɛ ɭɆɒɆ ə 

ȰəɒɆɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɐɔ 350 ə ȧɔɝɆɖə.  

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɗɋ ɔɝɋɐəɭə ɖɆɊɔɈɎ ɓɆ ɕɖɔɞɎɖɋɯə ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ȳɔɈɔɉ 

ȧɋɝɋɭɆ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ə ɔɗɘɆɑɆ ɊɈɆ ɓɆɗɋɮɆ (ȧɔɝɆɖ Ɏ ȰəɒɆɓɋ) ɐɆɔ Ɏ 

ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ ɍɆ ɕɖɋɝɎɞɰɆɈɆɯɋ ɔɘɕɆɊɓɎɛ ɈɔɊɆ. 

 

ȰɔɒəɓɆɑɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ï ȦɘɒɔɗɚɋɖɗɐɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ 

ȦɘɒɔɗɚɋɖɗɐɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɐɆɔ ɔɊɈɔɭɋɓ (ɗɋɕɆɖɆɘɓɎ) ɗɎɗɘɋɒ ɔɊɈɔɧɋɯɆ ɈɎɞɐɆ 

ɆɘɒɔɗɚɋɖɗɐɎɛ ɈɔɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɐɔɒəɓɆɑɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ. ȵɔɭɆɈɆ Ɉɋɰɋɉ 

ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɑɎɝɎɓɋ ɕɆɊɆɈɎɓɆ ɕɖɋɒɆ ɕɖɋɊɈɎɧɆɯɎɒɆ ɈɋɍɆɓɎɒ ɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɋ 

ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ ɕɖɔɒɋɓɋ, ɓɋɰɋ ɇɎɘɎ ɕɖɔɑɆɍɓɆ Ɏ ɖɋɘɐɆ ɕɔɭɆɈɆ, Ɉɋɰ ɈɎɞɋ ɕɖɆɈɎɑɔ. 

ȹ ɓɆɗɋɮə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɋɈɆɐəɎɗɆɯɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɗɐɋ ɈɔɊɋ ɖɋɞɋɓɔ ɔɘɈɔɖɋɓɔɒ ɐɎɞɓɔɒ 

ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ə Ɉɋɰɋɒ Ɋɋɑə ɓɆɗɋɮɆ Ɏ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɒ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ə ɜɋɓɘɖə ɓɆɗɋɮɆ. 

ȵɔɗɘɔɭɎ ɔɐɔ 100 ɐɒ ɐɎɞɓɋ ɐɆɓɆɑɗɐɋ ɒɖɋɌɋ. ȦɘɒɔɗɚɋɖɗɐɆ ɈɔɊɆ ɗɋ ɔɊɈɔɊɎ ɗɆ ɘɖɎ ɉɑɆɈɓɆ 

ɐɆɓɆɑɆ. ȾəɞɆɯɗɐɎɒ ɐɆɓɆɑɔɒ Ɏ ɜɖɕɓɔɒ ɗɘɆɓɎɜɔɒ ȾəɞɆɯ ɈɔɊɆ ɗɋ ɕɖɋɇɆɜəɭɋ ə ȪȸȪ 

ȴȰȲ. ȦɖɆɝɐɎɒ ɐɆɓɆɑɔɒ Ɏ ɜɖɕɓɔɒ ɗɘɆɓɎɜɔɒ ȨɖɆɯɋɈɔ Ɏ ɐɆɓɆɑɔɒ ȧɋɉɋɭ Ɏ ɜɖɕɓɔɒ 

ɗɘɆɓɎɜɔɒ ȧəɖɍɆ ɈɔɊɆ ɗɋ ɕɖɋɇɆɜəɭɋ ə ȸɎɗə. ȦɖɆɝɐɎ ɐɆɓɆɑ ɭɋ ɓɆ ɜɋɑɔɭ ɘɖɆɗɎ ɍɆɜɋɈɮɋɓ. 

ȭɇɔɉ ɈɎɗɔɐɔɉ ɘɋɖɋɓɆ ȨɖɆɯɋɈɔ ɓɎɭɋ əɉɖɔɌɋɓɔ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɗɐɔɒ ɈɔɊɔɒ. ȭɇɔɉ ɊɋɕɖɋɗɎɭɋ ə 

ɐɔɭɔɭ ɑɋɌɎ, ɈɎɗɔɐɎɛ ɕɔɊɍɋɒɓɎɛ ɈɔɊɆ Ɏ ɍɆɕəɞɘɋɓɔɗɘɎ ɐɆɓɆɑɗɐɋ ɒɖɋɌɋ, ɕɖɔɗɘɔɖ ȳɔɈɔɉ 
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ȧɋɝɋɭɆ, Ɇ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ȾəɞɆɯɆ ɭɋ əɉɖɔɌɋɓ ɔɊ ɋɐɗɘɖɋɒɓɎɛ ɕɆɊɆɈɎɓɆ, ɒɆɊɆ ɭɋ ɜɖɕɓɆ 

ɗɘɆɓɎɜɆ ɍɆ ɋɈɆɐəɆɜɎɭə ɔɈɎɛ ɈɔɊɆ ɊɔɈɔɮɓɔɉ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ. 

ȹ ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɕɔɗɘɔɭɎ ɔɐɔ 60 ɐɒ ɔɘɈɔɖɋɓɋ ɐɎɞɓɋ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɋ. ȨɎɞɆɐ 

Ɇɘɒɔɗɚɋɖɗɐɋ ɈɔɊɋ ɗɋ əɕəɞɘɆ ə ɔɇɔɊɓɎ ȪȰȲ ɐɆɓɆɑ. ȰɎɞɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɭɋ ɍɆɕəɞɘɋɓɆ ɘɋ 

ɐɔɊ ɋɐɗɘɖɋɒɓɎɛ ɕɆɊɆɈɎɓɆ ɊɔɑɆɍɎ Ɋɔ ɕɑɆɈɮɋɯɆ. 

ȹ ȰəɒɆɓə ɕɔɗɘɔɭɎ ɐɎɞɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɊəɌɎɓɋ ɔɐɔ 50 ɐɒ. ȰɆɓɆɑɎ ɍɆ ɕɖɎɭɋɒ 

ɆɘɒɔɗɚɋɖɗɐɎɛ ɈɔɊɆ ɗə ə ɑɔɞɋɒ ɗɘɆɯə, ɆɑɎ ɕɔɞɘɔ ɓɆɗɋɮɋ ɑɋɌɎ ɓɆ əɍɊɎɉɓəɘɔɒ 

ɍɋɒɮɎɞɘə Ɏ ɕɋɞɝɆɓɔɒ ɗɑɔɭə ɆɘɒɔɗɚɋɖɗɐɆ ɈɔɊɆ ɗɋ ɑɆɐɔ əɕɎɭɆ. ȨɎɞɆɐ ɈɔɊɋ ɗɋ ɔɊɈɔɊɎ ə 

ɊɋɕɖɋɗɎɭɋ ɔɐɔ ɓɆɗɋɮɆ. 

ȹ ȧɔɝɆɖə ɭɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ɐɎɞɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ. ȪəɌɎɓɆ ɐɎɞɓɋ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɋ 

ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 20 ɐɒ. ȰɆɓɆɑɎ ɓɋɒɆɭə ɔɊɈɔɊ ɈɆɓ ɓɆɗɋɮɆ ɘɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɈɎɞɆɐ ɈɔɊɋ əɕɎɭɆ ɎɑɎ 

ɎɗɕɆɖɆɈɆ. ȧɔɝɆɖ ɓɎɭɋ əɉɖɔɌɋɓ əɗɑɋɊ ɆɘɒɔɗɚɋɖɗɐɎɛ ɈɔɊɆ, ɕɔɞɘɔ ɑɋɌɎ ɓɆ əɍɊɎɉɓəɘɔɒ 

ɍɋɒɮɎɞɘə Ɏ ɈɋɑɎɐɎɒ ɕɔɈɖɞɎɓɆɒɆ ɕɔɊ ɇɆɞɘɆɒɆ Ɏ ɘɖɆɈɯɆɜɎɒɆ ɐɔɭɎ əɕɎɭɆɭə 

Ɇɘɒɔɗɚɋɖɗɐɋ ɈɔɊɋ. 

ȹ ɓɆɗɋɮɎɒɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɕɔɗɘɔɭɋɰɆ ɒɖɋɌɆ ɔɘɈɔɖɋɓɎɛ ɐɆɓɆɑɆ ɰɋ ɗɋ ɞɎɖɎɘɎ ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, ɗɆ əɑɎɈɎɒɆ ə ɓɆɭɇɑɎɌɋ ɐɆɓɆɑɋ əɖɋɧɋɓɎɛ ɎɗɕəɗɘɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɔɗɎɉəɖɆɓɎ ɔɊ ɋɖɔɍɎɭɋ Ɏ ɐɔɭɎ ɓɋ ɍɆɑɆɍɋ ə ɕɖɔɘɎɜɆɭɓɎ ɕɖɔɚɎɑ ɐɆɓɆɑɆ. 

 
ȷɆɔɇɖɆɰɆɭɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ ɕɔɈɔɮɆɓ ɉɋɔɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎ ɕɔɑɔɌɆɭ. 

ȷɆɔɇɖɆɰɆɭɓɆ ɖɋɞɋɯɆ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɞɋ ɕɔɗɘɔɭɆɯɋ 

ɘɖɎ ɈɎɊɆ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ: ɕəɘɓɔɉ, ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɔɉ Ɏ ɈɔɊɓɔɉ. 

ȹ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɐɆɔ Ɏ Ɋɔ ɗɆɊɆ ɕɖɔɗɘɔɖ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɇɎɰɋ ɕɖɎɒɆɖɓɔ 

ɔɕɗɑəɌɋɓ ɕəɘɓɎɒ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɋɒ, Ɋɔɐ ɰɋ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎ Ɏ ɈɔɊɓɎ ɗɆɇɖɆɰɆɭ ɇɎɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎ 

ɗɆɒɔ ɐɔɊ ɕɖɋɈɔɍɆ ɒɆɗɔɈɓɎɛ ɖɔɇɆ, əɍ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ. 

 
ȵəɘɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ 

ȵəɘɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɞɎɖɋɉ ɕɔɊɖəɝɭɆ ɖɋɉɎɭɋ ɭɋ 

ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ Ɋɔɇɖɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ, ɞɘɔ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ ɕəɘɋɈɋ ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ 

ɖɋɊɆ, ɐɔɭɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ Ɋɔɇɖə ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓə ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ ɗɆ ɔɐɖəɌɋɯɋɒ. 

ȵəɘɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɭɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɈɎɊ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ, ɐɔɭɎ ɔɒɔɉəɰəɭɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭə ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɉ 

ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɗɆ ɔɐɖəɌɋɯɋɒ Ɏ ɗəɇɖɋɉɎɔɓɎɒɆ. 

ȷɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ï ɊɖɌɆɈɓɎ ɕəɘɋɈɎ, ɊəɌ ɗɈɔɭɎɛ ɘɖɆɗɆ ɐɖɔɍ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭə ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɒ ɗɘɆɯə ɕɖɔɑɆɍɋ ɐɖɔɍ əɖɇɆɓɋ ɕɖɔɗɘɔɖɋ ɓɆɗɋɮɆ. ȵɖɔɑɆɍɆɐ 

ɘɖɆɓɍɎɘɆ ɊəɌ ɔɈɎɛ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɕəɘɋɈɆ ɐɖɔɍ ɓɆɗɋɮɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɖɋɒɋɘɎ ɒɎɖɓɋ 

əɓəɘɆɖɓɆɗɋɮɗɐɋ ɘɔɐɔɈɋ Ɏ ɓɆɖəɞɆɈɆ əɖɇɆɓɋ ɓɆɗɋɮɗɐɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ Ɏ ɇɎɘɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ 

ɓɆɖəɞɆɈɆɯɋ ɋɐɔɑɔɞɐɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɆɖɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɋɮɆ, ɕɆ ɭɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ɎɍɒɋɞɘɆɯɋ 

ɔɈɎɛ ɕɖɆɈɆɜɆ ɈɆɓ ɓɆɗɋɮɆ (ɔɇɎɑɆɍɓɎɜɋ). 

 
ȧȶȭȦ ȷȦȴȧȶȦȢȦȟȳȮȼȦ ȷȴȲȧȴȶ ï ȰȮȰȮȳȪȦ 

ȵəɘ ɗɋ ɕɖɔɭɋɐɘəɭɋ ɍɆ ɐɖɋɘɆɯɋ ɈɔɍɎɑɆ ɇɖɍɎɓɔɒ ɔɊ 100 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɓɆ ɗɆɘ, ə ɝɋɘɎɖɎ 

Ɉɔɍɓɋ ɘɖɆɐɋ ɞɎɖɎɓɋ ɔɊ ɕɔ 3,5 ɒɋɘɆɖɆ. 

ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɕəɘɆ ɔɊ ȷɔɒɇɔɖɆ Ɋɔ ȰɎɐɎɓɊɋ ɭɋ Ɋɋɔ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂȷɖɇɎɭɆ 2025ò. ȵəɘ ɰɋ ɈɔɊɎɘɎ ɔɊ 

ɉɖɆɓɎɝɓɔɉ ɕɖɋɑɆɍɆ ȧɆɝɐɎ ȧɖɋɉ, Ɋɔ ȷɔɒɇɔɖɆ ɕɆ ɐɆ ȰɮɆɭɎɰɋɈə, ɕɖɔɰɎ ɰɋ ɘɎɐ əɍ ȷɎɈɆɜ, 

ȼɖɈɋɓɐə, ȨɖɇɆɗ Ɏ ȷɖɇɔɇɖɆɓ ɗɆ ɗɋɈɋɖɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɗɋɮɆ, əɍ ɎɍɉɖɆɊɯə ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎɜɆ ɍɆ ɕɖɎɗɘəɕ ɔɈɔɒ ɐɔɖɎɊɔɖə. ȪɋɔɓɎɜɆ ɕəɘɆ ɕɔɖɋɊ 
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ȨɖɇɆɗɆ ɕɖɔɑɆɍɎ ɓɋɊɆɑɋɐɔ ɔɊ ɇɔɑɓɎɜɋ ə ĂȨɎɓɔɉɖɆɊɎɒɆò Ɏ ɓɆɗɘɆɈɮɆ ɊɆɮɋ ɐɆ ɕəɘə ȨɖɇɆɗï

ȷɖɇɔɇɖɆɓ, ɐɔɭɎ ɰɋ ɕɔɗɘɆɘɎ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɓɔɈɋ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎɜɋ. ȳɋɞɘɔ ɕɖɋ ȷɖɇɔɇɖɆɓɆ, 

ɇɖɍɆ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎɜɆ ɰɋ ɕɖɔɰɎ ɇɑɎɍə ɓɆɗɋɮɆ ɗɆ ɗɋɈɋɖɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɗɈɋ Ɋɔ ɕəɘɆ ɍɆ ȧɋɝɋɭ 

(ɐɔɊ ȭɋɒɮɔɖɆɊɓɎɝɐɋ ɍɆɊɖəɉɋ ȷɖɇɔɇɖɆɓ), ɉɊɋ ɰɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɒ ɕəɘɓɎɒ ɕɖɆɈɜɋɒ ɕɖɔɰɎ əɍ 

ȶɆɊɎɝɋɈɎɰ, Ɇ ɍɆɘɎɒ ɗɆ Ɏɗɘɋ ɭəɌɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɔɇɎɰɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȷɑɋɊɋɰɋ ɒɋɗɘɔ ɓɆ 

ɘɖɆɗɎ ɭɋ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ɐɔɭɋ ɰɋ ɓɔɈɎ ɕəɘ ɔɇɎɰɎ ɗɆ ɗɋɈɋɖɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, Ɋɔɐ ɰɋ ȰɎɐɎɓɊə 

ɔɇɎɰɎ ɗɆ ɭəɌɓɋ, Ɇ ɊɆɮɋ ɓɆɗɘɆɈɮɆ ɐɆ ȳɆɐɔɈə Ɏ ɉɖɆɓɎɜɎ ɗɆ ȶəɒəɓɎɭɔɒ. 

ȵəɘ ɗɋ ɕɖɔɭɋɐɘəɭɋ ɍɆ ɐɖɋɘɆɯɋ ɈɔɍɎɑɆ ɇɖɍɎɓɔɒ ɔɊ 100 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɓɆ ɗɆɘ, ə ɝɋɘɎɖɎ 

Ɉɔɍɓɋ ɘɖɆɐɋ ɞɎɖɎɓɋ ɔɊ ɕɔ 3,5 ɒɋɘɆɖɆ. ȲɆɯɎ Ɋɋɔ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɊɋɑɔɈɎ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɐɔɖɎɊɔɖɆ, ɰɋ ɗɋ ɎɓɐɔɖɕɔɖɎɖɆɘɎ ə ɓɔɈə ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎɜə, 

Ɋɔɐ ɰɋ ɈɋɰɎ Ɋɋɔ ɘɖɆɗɋ ɔɇəɛɈɆɘɎɘɎ ɕɔɘɕəɓɔ ɓɔɈɋ ɔɇɭɋɐɘɋ. ȴɊ ɈɋɰɎɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ 

ɔɇɭɋɐɆɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɓɔɈɔɉ ɒɔɗɘɆ ɕɖɋɐɔ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ, 

ɈɎɞɋ ɓɆɊɈɔɌɯɆɐɆ, ɕɋɘɮɎ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ. ȴɈɆ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɎɜɆ ɕɔɈɋɍəɭɋ ɊɈɋ ɖɆɊɓɋ ɍɔɓɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə  Ɏ ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɈɆɌɆɓ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɰɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔɒ 

ɖɆɍɈɔɭə ɈɎɞɋ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɉɖɆɓɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ. 

 
ȵɔɖɋɊ ɕəɘɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏɍ ɒɖɋɌɋ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɕəɘɋɈɆ, ɕɖɔɗɘɔɖ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

ɕɖɋɗɋɜɆɭə Ɏ ɔɕɞɘɎɓɗɐɎ Ɏ ɓɋɐɆɘɋɉɔɖɎɗɆɓɎ ɕəɘɋɈɎ. ȹɓɎɭɆ ɔɈɎɛ ɕəɘɋɈɆ ɐɆɔ Ɉɖɑɔ ɇɎɘɆɓ 

ɋɑɋɒɋɓɆɘ ɐɆɕɎɑɆɖɓɋ ɕəɘɓɋ ɒɖɋɌɋ, ɔɒɔɉəɰəɭɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɗɈɎɛ əɖɇɆɓɎɛ 

Ɏ ɖəɖɆɑɓɎɛ ɗɖɋɊɎɓɆ, ɐɆɔ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɆɘɆɖɗɐɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ə ɆɘɆɖə. 

ȭɓɆɝɆɭɆɓ ɗɋɉɒɋɓɘ ɐɆɕɎɑɆɖɓɋ ɕəɘɓɋ ɒɖɋɌɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗə ɔɕɞɘɎɓɗɐɎ ɕəɘɋɈɎ 

ɐɔɭɎ ɗə ɖɆɊɎɭɆɑɓɔɉ ɔɇɑɎɐɆ Ɏ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɗə ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ ɓɆɗɋɮɆ ɗɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɗɆɓɋ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ ə ɆɘɆɖə. 

ȳɋɐɆɘɋɉɔɖɎɗɆɓɎ ï ɆɘɆɖɗɐɎ ɕəɘɋɈɎ ɝɎɓɋ ɓɎɍ ɖɆɊɎɭɆɑɓɎɛ ɕɖɆɈɆɜɆ ɐɔɭɎ ɕɔɈɋɍəɭə 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ə ɆɘɆɖə ɗɆ ɕəɘɋɈɎɒɆ ɈɎɞɋɉ ɛɎɭɋɖɆɖɛɎɭɗɐɔɉ ɓɎɈɔɆ. ȴɈɎ ɕəɘɋɈɎ ɗə 

əɉɑɆɈɓɔɒ ɗɆ ɍɋɒɮɆɓɎɒ ɐɔɑɔɈɔɍɔɒ, ɈɋɰɎ Ɋɋɔ ɉɔɊɎɓɋ ɗə ɓɋɕɖɔɛɔɊɓɎ, Ɇ ɊɆ ɇɎ ɍɆɊɔɈɔɮɎɑɎ 

ɗɆɈɖɋɒɋɓə ɆɉɖɆɖɓə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɏɛ ɭɋ ɒɔɊɋɖɓɎɍɔɈɆɘɎ. 

ȴɊ ɈɋɑɎɐɔɉ ɭɋ ɍɓɆɝɆɭɆ ɖɋɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɒɖɋɌɋ ɆɘɆɖɗɐɎɛ ɕəɘɋɈɆ ɗɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɋ 

ɇɖɔɭɆ ɕɖɋɑɆɍɆ ɕɖɋɐɔ ɕɖəɉɆ ə ɓɎɈɔə Ɏ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɆɯɆ ɍɆəɍɎɒɆɯɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ 

ɍɋɒɮɎɞɘɆ, ɐɖɔɍ ɊɔɈɔɧɋɯɋ ɓɎɈɔɆ ɓəɑɘɔɉ ɕəɘɆ ə ɉɖɆɓɎɜɋ ɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɔɗɘɎ ə ɎɍɈɖɞɋɯə 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉ ɖɆɊɆ ɐɔɊ əɇɎɖɆɯɆ ɑɋɘɎɓɋ. 

 
ȬɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ 

Ȱɖɔɍ ɗɈɆ ɝɋɘɎɖɎ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ɕɖɔɑɆɍɎ ɭɋɊɓɔɐɔɑɔɗɋɝɓɆ ɕɖəɉɆ. 

ȬɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɭɋ ɔɈɔɉ ɘɖɋɓəɘɐɆ ɓɆ ɓɋɞɘɔ ɇɔɮɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɒ ɓɎɈɔə, ə ɔɊɓɔɗə 

ɓɆ ɕɖɔɘɋɐɑɋ ɊɋɜɋɓɎɭɋ. ȸɔɐɔɒ 2020. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɊɋɔɓɎɜɋ 

ȰəɒɆɓɋïȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ɝɎɒɋ ɗə ɗɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɑɋ ɗɈɋ ɊɋɔɓɎɜɋ əɓəɘɆɖ ɔɕɞɘɎɓɋ. 

ȧɖɍɎɓɆ ɈɔɍɔɈɆ ɕɖɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ ɗɈɋɉɆ 20 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɓɆ ɗɆɘ. ȳɆɐɔɓ 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɇɖɍɎɓɆ ɭɋ ɕɔɈɋɰɆɓɆ ɓɆ 80 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɓɆ ɗɆɘ ə ɕəɘɓɎɝɐɔɒ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭə, 

Ɋɔɐ ɭɋ ə ɘɋɖɋɘɓɔɒ ɕɔɈɋɰɆɓɆ ɓɆ 60 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɓɆ ɗɆɘ. ȭɆɛɈɆɮəɭəɰɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɎ 

ɕɖəɉɋ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɭɋ ɕɔɈɋɰɆɯɋ Ɏ ɔɗɔɈɎɓɗɐɔɉ ɔɕɘɋɖɋɰɋɯɆ ɗɆ 16 ɓɆ 22,5 ɘɔɓɆ. ȵɔɓɔɈɓɔ 

Ɉɋɰɋ ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ ɕɖəɉɆ ɗɈɆɐɆɐɔ ɇɎ ɇɎɔ ɈɋɑɎɐ ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɗɒɆɯɋɯə ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘɆ Ɋɖəɒɗɐɔɉ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ Ɏ ɆɋɖɔɍɆɉɆɧɋɯɆ ɜɋɑɔɉ ɕɔɊɖəɝɭɆ. 
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ȬɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆɗɘəɕɮɋɓ ɭɋ ɕɖəɉɆɒɆ: 

¶ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɒ ɇɖ. 46, ȵɆɓɝɋɈɔ ɉɑɆɈɓɆ ɗɘɆɓɎɜɆïȭɖɋɯɆɓɎɓïȰɎɐɎɓɊɆïɊɖɌɆɈɓɆ 

ɉɖɆɓɎɜɆï(Jimbolia); 

¶ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɒ ɇɖ. 32, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔïȷɋɓɘɆïȷəɇɔɘɎɜɆ. 

 
ȴɈɆɭ ɈɎɊ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɭɋ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɕəɘɓɎɝɐɔɉ ɕɖɋɈɔɍɆ Ɏ ɖɔɇɓɔɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, Ɇ ɯɋɉɔɈɔ 

ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɗɆ ɔɗɘɆɑɎɒ ɈɎɊɔɈɎɒɆ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ə ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɒ ɗɘɆɯə ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ.ȷɘɖɆɘɋɞɐɔ 

ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɋ ə Ɋɔɒɋɓə ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɭɋɗɘɋ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə ɜɎɮə ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɋ ɔɈɔɉ ɈɎɊɆ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ə Ɋɔɒɋɓə 

ɕɖɋɈɔɍɆ ɮəɊɎ Ɏ ɖɔɇɆ, ɐɆɔ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔɉ 

ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ ɗɆ ɕəɘɓɎɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɈɔɊɓɎɒ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɋɒ. 

ȶɆɍɈɔɭ ɌɋɑɋɍɓɎɜɋ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɒ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɒɔɉəɰɎɰɋ ɇɔɮɋ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɗɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɎɒ Ɏ ɞɎɖɎɒ ɔɐɖəɌɋɯɋɒ. 

 
ȨɔɊɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ 

ȨɔɊɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɭɋ ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɔ ɍɆɕɔɗɘɆɈɮɋɓ Ɏ ɕɔɖɋɊ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɒɔɉəɰɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 

ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ ɗɆ ɜɋɑɔɒ ȫɈɖɔɕɔɒ ɔɈɎɒ ɓɆɭɭɋɚɘɎɓɎɭɎɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɒ ɕəɘɋɒ. 

ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɈɔɊɓɎɛ ɕəɘɋɈɆ ɇɎ ɔɒɔɉəɰɎɑɔ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ, ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ ɔɇɭɋɐɆɘɆ əɍ ɖɆɗɘɋɖɋɰɋɯɋ ɊɋɑɆ Ɋɖəɒɗɐɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ. ȨɔɊɓɎ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɭɋ ɓɆ ɔɈɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə ɍɆɗɘəɕɮɋɓ ɕɖɋɐɔ ɕɑɔɈɓɋ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ Ɏ ɕɑɔɈɓɎɛ ɐɆɓɆɑɆ Ɏɍ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ȪȸȪ. ȨɔɊɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ, ɎɆɐɔ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔ ɕɖɎɗəɘɆɓ, ɒɎɓɎɒɆɑɓɔ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ 

ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉ ɖɆɊɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɔɈɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ. 

ȨɔɊɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɊɈɎɭɆ ɗɋ ɕɖɋɐɔ ɕɑɔɈɓɔɉ ɕəɘɆ ɖɋɐɋ 

ȸɎɗɋ, ɐɆɓɆɑɆ ȴȰȲ Ȼȷ ȪȸȪ, ȧɆɓɆɘɗɐɆ ȵɆɑɆɓɐɆïȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɔɭɆ ɗɈɔɭɎɒ ɛɎɊɖɔɑɔɞɐɎɒ 

ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɆ ɔɒɔɉəɰəɭɋ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉ ɖɆɊɆ ɐɆɓɆɑɗɐɎɒ ɕɑɔɈɎɑɎɒɆ. 

ȻɎɊɖɔɑɔɞɐɎ əɗɑɔɈɎ ɐɎɐɎɓɊɗɐɔɉ ɐɆɓɆɑɆ ɊɔɍɈɔɮɆɈɆɭə ɕɑɔɈɎɊɇə ɘɔɐɔɒ ɜɋɑɋ ɉɔɊɎɓɋ. 

ȩɋɓɋɖɆɑɓɔ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɋ ə Ɋɔɒɋɓə ɈɔɊɓɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɇɎɑɔ ɇɎ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɕɑɔɈɓɔɉ ɕəɘɆ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ Ɏ ɐɆɓɆɑɆ ȴȰȲ Ȼȷ ȪȸȪ ȧɆɓɆɘɗɐɆ ȵɆɑɆɓɐɆïȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ Ɏ ɐɎɐɎɓɊɗɐɔɉ ɐɆɓɆɑɆ ə ɕɖɋɖɆɗɕɔɊɋɑə ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉ ɖɆɊɆ ɕɖɎ ɕɖɋɈɔɍə ɒɆɗɔɈɓɎɛ 

ɖɔɇɆ ɎɍɉɖɆɊɯɔɒ ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ Ɏ ɒɆɓɎɕəɑɆɘɎɈɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɗɆ ɕəɘɓɎɒ Ɏ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎɒ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɋɒ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋɒ ɑɔɐɆɑɓɋ 

ɑəɐɋ ɗɆ ɖɔɇɓɔ-ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ɓɆ ȸɎɗɎ Ɏ ɘɋɖɋɘɓɔɉ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɆ ɍɆ ɖɆɗəɘɋ Ɏ 

ɐɆɇɆɗɘɋ ɘɋɖɋɘɋ ɓɆ ɐɆɓɆɑə ȪȸȪ, ə ɍɔɓɎ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ ɚɔɖɒɎɖɆɑɆ ɇɎ ɗɋ ɎɓɎɜɎɭɆɑɓɆ ɒɎɐɖɔ 

ɭɋɊɎɓɎɜɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɓɋ ɗɆɒɔ ɔɈɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ Ɉɋɰ Ɏ ɔɐɔɑɓɎɛ ɔɕɞɘɎɓɆ. ȴɈɔ 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɋ ɭɋ ə ɜɎɮə ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɋ ɔɈɔɉ ɈɎɊɆ ɭɋɚɘɎɓɔɉ ɕɖɋɈɔɍɆ ɓɆ ɔɈɔɒ 

ɕɖɔɗɘɔɖə. ȭɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭə ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɈɔɊɓɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ə ɔɐɈɎɖə ɔɇɆɑɋ 

ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ Ɏ ɐɆɓɆɑɆ ȪȸȪ ɕɔɗɘɔɭɋ ɔɊɑɎɝɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖɓɎ Ɏ ɛɎɊɖɔɑɔɞɐɎ əɗɑɔɈɎ. 

ȪɋɘɆɮɓɆ ɐɆɓɆɑɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ɗɈɔɭɔɒ əɐəɕɓɔɒ ɊəɌɎɓɔɒ ə ɔɕɞɘɎɓɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɈɋɔɒɆ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɆɓ ɔɇɑɎɐ ɈɔɊɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ. ȵɖɈɋɓɗɘɈɋɓɔ, ɔɓɆ ɭɋ ɓɆɒɋɯɋɓɆ 

ɔɊɈɔɊɯɆɈɆɯə ɗəɈɎɞɓɎɛ əɓəɘɖɆɞɯɎɛ ɈɔɊɆ, əɍ ɒɆɯɋ ɐɔɖɋɐɜɎɭɋ ɕɆɊɆ ɊɓɆ Ɏ Ɉɋɰ ɗɆɊɆ ɭɋ 

ɕɖɆɈɆ ɒɖɋɌɆ ɍɆ ɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɈɔɊɔɒ ɈɋɑɎɐɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɕɑɔɊɓɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ə əɗɑɔɈɎɒɆ ɓɆɈɔɊɯɆɈɆɯɆ. Ȳɔɉəɰɓɔɗɘ ɉɖɆɈɎɘɆɜɎɔɓɔɉ ɊɔɈɔɊɆ 

ɈɔɊɋ Ɋɔ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɔɊ 42.000 ha ɔɇɖɆɊɎɈɔɉ ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɔɊ ɝɋɉɆ ɭɋ 16.277 ha ɝɋɖɓɔɍɋɒ ɭɋ 

ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɈɋɰɎɛ ɐɔɒɕɆɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɋɑɎɐ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ. 
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ȳɋɒɔɘɔɖɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ 

ȵɔɗɋɇɓɔ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɇɎɜɎɐɑɎɗɘɎɝɐɋ ɗɘɆɍɋ ɔɊ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ Ɋɔ ȦɖɆɝɋ, ɐɔɭɆ ɇɎ 

ɗɋ ɉɖɆɊɎɑɆ ə ɐɔɖɎɊɔɖə ɕəɘɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭïȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, Ɏ ə ɐɔɖɎɊɔɖə ɆɘɆɖɗɐɔɉ ɕəɘɆ. 

ȳɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ: 

¶ ɘɖɆɗɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɇɎɜɎɐɑɎɗɘɎɝɐɔɉ ɐɔɖɎɊɔɖɆ Ɏ 

¶ ɘɖɆɗɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɇɎɜɎɐɑɎɗɘɎɝɐɔɉ ɐɔɖɎɊɔɖɆ Euro Velo 11 (əɍ ɖɋɐə ȸɎɗə). 

 
ȨɆɍɊəɞɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ 

ȳɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɈɆɍɊəɞɓɎ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ ɇəɊɋ ɍɆɗɘəɕɮɋɓ 

ɆɋɖɔɊɖɔɒɔɒ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɗɕɔɖɘɗɐɔɉ ɑɋɘɋɯɆ, əɍ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɯɋɉɔɈɔɉ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔɉ ɎɑɎ 

ɐɆɗɓɎɭɋɉ əɐɮəɝɎɈɆɯɆ ə ɗɎɗɘɋɒ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɓɋ ɕɔɓəɊɋ. 

ȲɔɉəɰɎ ɋɚɋɐɘɎ ɖɆɍɈɔɭɆ ɆɋɖɔɊɖɔɒɆ, Ɇ ɗɆɒɎɒ ɘɎɒ Ɏ ɈɆɍɊəɞɓɔɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɗə: 

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɕɔɖɘɗɐɔ-ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɎɛ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ; 

- ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɆɈɎɔ-əɗɑəɉɆ ɍɆ ɗɈɔɭɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɎɑɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɈɔɭɎɛ 

ɕɔɗɑɔɈɓɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɆ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɛ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ 

ɔɕɞɘɎɓɋ. 

 
ȫɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȵɔɗɘɔɭɎ ɈɋɑɎɐɆ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘ Ɏɍɒɋɧə ɕɔɘɖɔɞɯɋ ɋɓɋɖɉɎɭɋ Ɏ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 

ɭɋɊɓɔɉ ɕɔɊɖəɝɭɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɔɒ Ɏ ɕɔɘɖɔɞɯɔɒ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ. Ȧɐɔ ɗɋ ɔɈɎ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɎ ɓɋ ɊɋɚɎɓɎɞə ɇɆɖɋɒ ɕɖɎɇɑɎɌɓɔ ɘɆɝɓɔ, ɒɔɉə ɕɔɗɘɆɘɎ əɍɖɔɜɎɒɆ ɈɋɑɎɐɎɛ 

ɉɖɋɞɆɐɆ ə ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɯə ɗɆɊɆɞɯɎɛ Ɏ ɇəɊəɰɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ɊɎɒɋɓɍɎɔɓɎɗɆɯə 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ ɒɖɋɌɆ Ɏ ɔɇɭɋɐɆɘɆ. 

 
ȫɑɋɐɘɖɔɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȫɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɎɭɋ ɓɆ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɋɒ 

ɓɎɈɔə. ȵɔɗɘɔɭɋɰɆ ɗɖɋɊɯɋɓɆɕɔɓɗɐɆ Ɏ ɓɎɗɐɔɓɆɕɔɓɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ə ɓɆɗɋɮɎɒɆ ɭɋ ɓɆɊɍɋɒɓɆ, Ɇ 

ɗɆɒɔ ɒɆɑɎ Ɋɋɔ ɭɋ ɉɖɆɧɋɓ ɕɔɊɍɋɒɓɔ. ȳɆɕɆɭɆɯɋ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ə ɓɆɗɋɮə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɈɖɞɎ 

Ɏɍ ȸȷ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 110/20 kW. ȳɆɗɋɮɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɗɓɆɇɊɋɈɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɒ ɋɓɋɖɉɎɭɔɒ Ɏɍ 

ɔɈɋ ȸȷ ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɎɐɮəɝɋɓɆ ɓɆ 110 kW Ɏɍ ɕɖɆɈɜɆ ȧɋɝɋɭɆ ɕɖɋɐɔ ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ ɇɖ. 142/2 Ɏ 

Ɏɍ ɕɖɆɈɜɆ ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ ɕɖɋɐɔ ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ 142/2, ɐɆɔ Ɏ Ɏɍ ɕɖɆɈɜɆ ȰɎɐɎɓɊɋ ɕɖɋɐɔ 

ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ 1147. ȶɋɌɎɒ ɖɆɊɆ ɗɖɋɊɯɔɓɆɕɔɓɗɐɋ ɒɖɋɌɋ 20 kW ɭɋ ɔɗɘɖɈɗɐɎ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ 

ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɖɋɍɋɖɈɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ ə ɗɑəɝɆɭə ɎɗɕɆɊɆ ȸȷ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 110/20 kW. ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊə ɘɖɋɇɆ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ ɔɇɓɆɈɮɆɯɋ ɔɈɎɛ ɗɑɆɇɎɛ ɒɋɗɘɆ ə ɒɖɋɌɎ, ɝɎɒɋ ɰɋ ɗɋ 

ɗɘɆɇɎɑɎɍɔɈɆɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɏɗɕɔɖəɝɋɓɋ ɋɓɋɖɉɎɭɋ. 

ȵɖɋɓɔɗɓɆ ɒɖɋɌɆ ɐɆɔ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɋ ɒɖɋɌɋ ɔɊɈɎɭɆɰɋ ɗɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ Ɋɔ 2025. ɗɆ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɔɒ Ɋɔ 2030. 

ɉɔɊɎɓɋ. 

ȹ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɕɔɈɋɰɆɘɎ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ȸȷ 110/20 kV. 

ȷɓɆɇɊɋɈɆɯɋ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɒ ɋɓɋɖɉɎɭɔɒ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ə ɔɇəɛɈɆɘə ȵɑɆɓɆ ɒɔɉəɰɋ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ 

Ɏ Ɏɍ ɒɆɑɋ ɛɎɊɖɔɋɑɋɐɘɖɆɓɋ ĂȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò, ɗɓɆɉɋ Ɋɔ 10 ȲW, ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ə ɇɑɎɍɎɓɎ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɈɔɊɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ ɔɇɭɋɐɘɆ, ɇɖɆɓɋ ɓɆ ȸɎɗɎ, ɐɆɔ Ɏ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɓɔɈɮɎɈɎɛ ɎɍɈɔɖɆ 

ɋɓɋɖɉɎɭɋ. Ȩɋɰ ɭɋ ɎɍɉɖɆɧɋɓɔ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɋ ɓɆ ɇɎɔɒɆɗə ə ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɭ ɍɔɓɎ ə ȳɔɈɔɒ 

ȲɎɑɔɞɋɈə, ɐɆɔ Ɏɍ ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɋɑɋɐɘɖɆɓɆ ɓɆ ɗɔɑɆɖɓɋ ɕɆɓɋɑɋ, ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ə 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɒ ɍɔɓɆɒɆ Ɉɋɰ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎ ɕɑɆɜɋɈɎ. 
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ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɈɎɗɔɐɔɓɆɕɔɓɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɔɇɭɋɐɆɘɆ, ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ȴɕɞɘɎɓɋ 

ɈɖɞɎɰɋ ɗɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɒɖɋɌɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɗɑɔɈɎɒɆ 

ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ, Ɏ ɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈə əɗɑɔɈɆ Ɏɍ ɔɈɔɉ ɕɑɆɓɆ, əɐɔɑɎɐɔ ɓɋɒɆ ɕɖɔɒɋɓɋ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɖɋɉəɑɆɜɎɭɋ ɎɑɎ ɊɆɮɔɒ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɖɆɍɖɆɊɔɒ əɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɈɖɞɎ ɕɖɔɒɋɓɆ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɎɑɎ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɓɔɈɋ ɖɋɉəɑɆɜɎɭɋ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɭɆɈɓɋ ɓɆɒɋɓɋ. 

ȳɆɕɆɭɆɯɋ ɓɆɗɋɮɆ ɈɖɞɎɰɋ ɗɋ ɗɆ 20 kV ɓɆɕɔɓɗɐɔɉ ɓɎɈɔɆ, ɕɖɋɐɔ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɎɛ 

ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɆ Ɏ 20 kV ɕɖɋɓɔɗɓɋ ɒɖɋɌɋ. 

ȫɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ɰɋ ɇɎɘɎ əɉɑɆɈɓɔɒ ɓɆɊɍɋɒɓɆ ɓɆ ɇɋɘɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɉɈɔɍɊɋɓɔ- 

ɖɋɞɋɘɐɆɗɘɎɒ ɗɘəɇɔɈɎɒɆ. ȹ ɊɋɑɔɈɎɒɆ ɓɆɗɋɮɆ ɉɊɋ ɭɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɈɎɞɋɕɔɖɔɊɎɝɓɔ 

ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ, ɖɆɊɓɋ ɍɔɓɋ, ɜɋɓɘɖɆɑɓɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ Ɏ ɗɕɔɖɘɗɐɔ-ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɋ ɕɔɈɖɞɎɓɋ, ɒɖɋɌɆ 

ɰɋ ɗɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɐɆɇɑɎɖɆɘɎ. 

ȵɔɕɖɆɈɮɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏɗɕɔɖəɐɋ Ɏ ɓɆɕɔɓɗɐɎɛ ɕɖɎɑɎɐɆ ə ɒɖɋɌɎ ɖɋɞɆɈɆɰɋ ɗɋ ɑɔɐɆɑɓɔ 

ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ, ɎɍɉɖɆɊɯɔɒ ɓɔɈɎɛ ɗɖɋɊɯɋɓɆɕɔɓɗɐɎɛ Ɏ ɓɎɗɐɔɓɆɕɔɓɗɐɎɛ ɔɇɭɋɐɆɘɆ. ȩɖɆɊɎɰɋ ɗɋ 

əɉɑɆɈɓɔɒ ɒɔɓɘɆɌɓɔ ɇɋɘɔɓɗɐɋ,  ɍɎɊɆɓɋ Ɏ  ɗɘəɇɓɋ ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɋ. ȳɆɭɈɋɰɎ ɇɖɔɭ 

ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɆ ɉɖɆɊɎɰɋ ɗɋ ə ɖɆɊɓɎɒ ɍɔɓɆɒɆ Ɏ ɕɔɊɖəɝɭɎɒɆ ɉɊɋ ɭɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ. ȹ 

ɊɋɑɔɈɎɒɆ ɓɆɗɋɮa ɉɊɋ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓe ɖɆɊɓɋ ɍɔɓɋ Ɏ ɉɊɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɓɆɊɍɋɒɓɆ 

ɗɖɋɊɯɋɓɆɕɔɓɗɐɆ Ɏ ɓɎɗɐɔɓɆɕɔɓɗɐɆ ɒɖɋɌɆ, ɒɖɋɌə ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɐɆɇɑɎɖɆɘɎ. 

ȳɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ɕɖɋɓɔɗɓɆ Ɏ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɆ ɒɖɋɌɆ, ɐɔɭə ɭɋ ə 

ɜɎɮə ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔɉ Ɏ ɗɎɉəɖɓɔɉ ɗɓɆɇɊɋɈɆɯɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɒ ɋɓɋɖɉɎɭɔɒ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ 

ɖɋɈɎɘɆɑɎɍɔɈɆɘɎ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɊɈɔɗɘɖɆɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ. 

ȷɖɋɊɯɋɓɆɕɔɓɗɐɎ 35 kV ɈɔɊɔɈɎ ɕɖɋɰɎ ɰɋ ɓɆ 20 kV ɓɆɕɔɓɗɐɎ ɓɎɈɔ, Ɇ ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɋ 35/10 

kV Ɏ 35/20 kV ɍɆɊɖɌɆɰɋ ɗɋ ɐɆɔ 20 kV ɖɆɍɈɔɊɓɆ ɝɈɔɖɎɞɘɆ. 

ȼɋɑɔɐəɕɓə 10 kV ɒɖɋɌə ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɘɎ ɍɆ ɖɆɊ ɓɆ 20 kV ɓɆɕɔɓɗɐɔɒ ɓɎɈɔə. 

ȮɍɉɖɆɊɯɔɒ ɓɔɈɎɛ ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɆ 20/0,4 kV ɓɆɕɔɓɗɐɔɉ ɕɖɋɓɔɗɆ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɔɒ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ 10/0,4 kV ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɗɈɋ ɕɔɘɖɔɞɆɝɋ. 

ȳɎɗɐɔɓɆɕɔɓɗɐə ɒɖɋɌə ə ɕɔɭɋɊɎɓɎɒ ɓɆɗɋɮɎɒɆ, ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɘɎ. 

ȳɆɕɆɭɆɯɋ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ Ɏ ȧɔɝɆɖɆ ɰɋ ɗɋ ɕɖɋɇɆɜɎɘɎ ɗɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɓɆɕɆɭɆɯɆ 10 kV 

ɓɆɕɔɓɔɒ Ɏɍ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɗɐɋ ɗɘɆɓɎɜɋ 35/10kV ĂȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔò ɓɆ ɓɆɕɆɭɆɯɋ 20kV 

ɓɆɕɔɓɔɒ Ɏɍ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɗɐɋ ɗɘɆɓɎɜɋ 110/20kV ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, Ɇ ɎɍɉɖɆɊɯɔɒ 20 kV ɈɔɊɆ 

ɔɊ ȸȷ 110/20 ĂȰɎɐɎɓɊɆò, ɒɔɉəɰɋ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɖɋɍɋɖɈɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ. ȳɆɐɔɓ ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɋ 

ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɎɛ ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɆ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɍɆ 20 kV Ɏ ɉɆɞɋɯɆ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɗɐɋ ɗɘɆɓɎɜɋ 35/10 kV ĂȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔò ɎɗɘɆ ɰɋ ɗɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɘɎ ə 

ɖɆɍɈɔɊɓɔ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɋ 20 kV. 35kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊ ɰɋ ɗɋ əɍ ɋɈɋɓɘəɆɑɓə ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭə, 

ɕɖɔɒɋɓə ɕɖɋɗɋɐɆ ɕɖɔɈɔɊɓɎɐɆ, ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɐɆɔ 20 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊ ɍɆ ɖɆɍɈɔɊɓɔ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɋ 

ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ. 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɎɍɖɆɧɋɓɆ ɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɊɍɋɒɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ 

Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɉ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ ĂȦɖɆɝɆò, ɐɔɭɎ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɊɈɔɈɔɊɓɎɒ ɕɔɊɍɋɒɓɎɒ ɐɆɇɑɔɒ, Ɇ ɐɔɭɎ 

ɍɇɔɉ ɗɎɉəɖɓɔɗɘɎ ɓɆɕɆɭɆɯɆ ɈɔɊɎ Ɏ Ɋɔ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ. 

ȵɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɎɍɉɖɆɊɯɆ 20 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ Ɏɍɒɋɧə ȰəɒɆɓɆ Ɏ ȲɋɑɋɓɆɜɆ, ɖɆɊɎ ɕɔɈɋɰɆɯɆ 

ɕɔəɍɊɆɓɔɗɘɎ ɓɆɕɆɭɆɯɆ, 20 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ ɔɊ ȸȷ 110/20 kV ĂȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò Ɋɔ ɓɆɗɋɮɆ ȳɔɈɔ 

ȲɎɑɔɞɋɈɔ əɗɑɋɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɓɔɉ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɕɔɘɖɔɞɯɋ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɋ ɋɓɋɖɉɎɭɋ, ɐɆɔ 

Ɏ 20 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ ɔɊ ȸȷ 110/20 kV ĂȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭò Ɋɔ ɓɆɗɋɮɆ ȸɆɖɆɞ, əɍ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɆ ɍɆ Ăȧɋɖɋɐò Ɏ ĂȪȸȪò ɖɆɊɎ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɕɔəɍɊɆɓɔɗɘɎ ɓɆɕɆɭɆɯɆ. 

ȳɆɐɔɓ ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɋ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɎɛ ɘɖɆɚɔɗɘɆɓɎɜɆ ə ȲɋɑɋɓɜɎɒɆ ɍɆ 20 kV ɓɆɕɔɓ Ɏ 

ɉɆɞɋɯɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɋ 35/20/10  kV ĂȲɋɑɋɓɜɎò, 35 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɎ ɔɊ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ 
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ɕɖɋɒɆ ȲɋɑɋɓɜɎɒɆ Ɏ ɕɖɋɒɆ ȧɋɝɋɭə ɰɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ, əɍ ɋɈɋɓɘəɆɑɓə ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭə ɐɆɔ 

20 kV ɊɆɑɋɐɔɈɔɊɎ. 

ȷɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎɛ ɎɍɈɔɖɆ (ɓɆɚɘɋ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ ɉɆɗɆ), ɕɖɔɗɘɔɖ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓ ɍɆ ɉɋɔɑɔɞɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɓɆɚɘɋ Ɏ ɉɆɗɆ, ɭɋɖ ɗɕɆɊɆ ə 

ɔɊɔɇɖɋɓɎ ɎɗɘɖɆɌɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ȳȮȷ-ȳȦȺȸȦȩȦȷȦ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɖɋɞɋɯɆ ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɔɉ 

ɗɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐə Ɏ ɒɎɓɋɖɆɑɓɋ ɗɎɖɔɈɎɓɋ, ɎɗɘɖɆɌɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ɇɖɔɭ 5071. 

ȷɛɔɊɓɔ ɘɔɒɋ, ɒɔɉəɰɆ ɗə ɇəɊəɰɆ ɉɋɔɑɔɞɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɓɆɚɘɋ Ɏ ɉɆɗɆ, ə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɗɆ 

ɊɆɘɎɒ ɕɔɈɖɞɎɓɆɒɆ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ. 

ȴɊɔɇɖɋɓɎ ɎɗɘɖɆɌɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɔɈɖɞɎɓə ɔɊ 1.576 ɐɒ2, ɔɊɓɔɗɓɔ ɜɋɑɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɆ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ɔɐɈɎɖə ɔɈɔɉ ɎɗɘɖɆɌɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ. 

 
ȩɆɗɔɈɔɊɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

Jȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò ɈɖɞɎ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɭə ɉɆɗɆ ɍɆ ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȰəɒɆɓɋ. ȭɆ 

ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ Ɏ ȧɔɝɆɖ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɭə ɉɆɗɆ ɈɖɞɎ ȟȵ ĂȷɖɇɎɭɆɉɆɗò ɘɆɐɔ 

ɊɆ ɉɆɗɔɈɔɊɓɆ ɒɖɋɌɆ ə ɘɎɒ ɓɆɗɋɮɋɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ɓɎɭɋ ɕɔɊ ɓɆɊɑɋɌɓɔɞɰə ȟȵ ĂȰɔɒəɓɆɑɆɜò. 

ȩɆɗɓɆ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɆ ɒɖɋɌɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ȰəɒɆɓə ɭɋ əɐəɕɓɋ ɊəɌɎɓɋ 121 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖ, 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑ ɜɋɈɔɈɔɊɆ: 94,5% ï ɕɔɑɎɋɘɎɑɋɓ (ȵȫ), Ɇ 5,5% ï ɝɋɑɎɝɓɋ ɇɋɞɆɈɓɋ ɜɋɈɎ. 

ȹɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ ɉɆɗɆ: 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ ï 1.852 ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ 

- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ ï 17 ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ 

ȰəɒɆɓɋ 

- ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ ï 500 ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ 

- ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ ï 19 ɕɔɘɖɔɞɆɝɆ 

 
ȧəɊəɰɎ ɖɆɍɈɔɭ ɉɆɗɔɈɔɊɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɔɇəɛɈɆɘɆ: 

- ɍɆɒɋɓə ɖɋɉəɑɆɘɔɖɆ ə ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɎɒɆ, ɐɔɭɎ ɓɋ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɋ 

ɕɖɔɕɎɗɋ; 

- ɕɖɔɞɎɖɋɯɋ ɉɆɗɓɋ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɋ ɒɖɋɌɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ. 

 
ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɔɇɓɔɈɮɎɈɎɛ ɎɍɈɔɖɆ ɋɓɋɖɉɎɭɋ 

ȰɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɔɇɓɔɈɮɎɈɎɛ ɎɍɈɔɖɆ ɋɓɋɖɉɎɭɋ, ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɌɋ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɒɆɯɋɯɋ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɕɔɘɖɆɌɯɋ ɍɆ ɐɔɓɈɋɓɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɎɍɈɔɖɎɒɆ ɋɓɋɖɉɎɭɋ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ 

ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɗɘɈɔɖɎɰɋ ɗɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɈɎɞɎ ɓɎɈɔ ɌɎɈɔɘɓɔɉ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ, ɆɑɎ Ɏ ɍɓɆɘɓɔ 

əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɍɆɞɘɎɘə Ɏ ɔɝəɈɆɯɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ. 

ȹ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɭ ɍɔɓɎ Ăȟəɉñ ɎɍɉɖɆɧɋɓɔ ɭɋ ɇɎɔɉɆɗɓɔ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɋ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə Ɏ Ɏɗɕɔɖəɐə 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɋ ɋɓɋɖɉɎɭɋ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ɗɓɆɉɋ 1200 kw. 

 
ȫɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȳɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ (ɘɋɑɋɚɔɓɗɐɋ 

ɜɋɓɘɖɆɑɋ, ɗɕɔɭɓɎ ɕəɘɋɈɎ Ɏ ɕɖɎɒɆɖɓɆ ɒɖɋɌɆ ə ɓɆɗɋɮɎɒɆ ɈɋɰɎɒ Ɋɋɑɔɒ), Ɏ ɕɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘə, 

Ɏ ɕɔ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘə ɭɋ ɓɆ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɋɒ ɓɎɈɔə. ȹ ɓɆɗɋɮɎɒɆ ɭɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɆəɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ 

ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ. ȷɕɔɭɓɎ ɕəɘɋɈɎ Ɏɍɒɋɧə 

ɘɋɑɋɚɔɓɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɆɑɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɗə ɔɕɘɎɝɐɎɒ ɐɆɇɑɔɈɎɒɆ. ȲɋɗɓɆ ȸȸ ɒɖɋɌɆ ə ɈɋɰɎɓɎ 

ɓɆɗɋɮɆ ɘɆɐɔɧɋ ɭɋ ɔɗɆɈɖɋɒɋɯɋɓɆ, ɗɋɐəɓɊɆɖɓɆ ɒɖɋɌɆ ɭɋ əɉɑɆɈɓɔɒ ɭɔɞ əɈɋɐ ɈɆɍɊəɞɓɆ. ȭɆ 
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ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ȩȷȲ ɒɖɋɌɋ ɒɔɇɎɑɓɎɛ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɎɍɉɖɆɧɋɓɋ ɗə ɇɆɍɓɋ ɖɆɊɎɔ-ɗɘɆɓɎɜɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏ ȰəɒɆɓə. 

Ȳɔɉəɰ ɭɋ ɕɖɎɗɘəɕ ȩȵȷ Ɏ ȩȮȷ ɗɎɗɘɋɒɎɒɆ, Ɇ ɕɔɖɋɊ ɐɆɇɑɔɈɗɐɋ ȸȨ Ɏ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɒɖɋɌɋ ɒɔɉəɰ 

ɭɋ Ɏ ɇɋɌɎɝɓɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɎɐɮəɝɆɐ Ɏ ȦȪȷȱ ɘɋɑɋɚɔɓɗɐɔ Ɏ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɞɎɖɔɐɔɕɔɭɆɗɓɔ 

ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ. 

ȷɎɗɘɋɒ ɕɖɋɓɔɗɆ ɔɊɈɎɭɆɰɋ ɗɋ ɕɖɋɐɔ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɆəɘɔɒɆɘɗɐɎɛ ɘɋɑɋɚɔɓɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɆɑɆ 

ɊɔɈɔɮɓɔɉ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ, ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɞɰə ɕɖəɌɆɯɆ ɓɆɭɗɆɈɖɋɒɋɓɎɭɎɛ ɗɋɖɈɎɗɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, Ɇ ɐɔɭɋ ɘɖɋɇɆ ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ə ɗɈɎɒ ɓɆɗɋɮɎɒɆ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ ɈɆɓ 

ɓɆɗɋɮɆ. ȭɆ ɗɈɆɐɔ ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɕɔ ɭɋɊɆɓ ɊɎɖɋɐɘɆɓ ɘɋɑɋɚɔɓɗɐɎ ɕɖɎɐɮəɝɆɐ, 

ɐɆɔ Ɏ ɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔɭ ɕɖɎɐɮəɝɆɐɆ ɍɆ ɗɈɋ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ. ȹ ɗɈɎɒ ɓɆɗɋɮɎɒɆ, 

ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɎɍɉɖɆɊɎɘɎ ɕɖɎɗɘəɕɓə Ɏ ɖɆɍɈɔɊɓə ɐɆɇɑɔɈɗɐə ɒɖɋɌə. 

ȮɍɉɖɆɊɯɔɒ ɆɓɘɋɓɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɇɆɍɓɎɛ ɗɘɆɓɎɜɆ ɒɔɇɎɑɓɋ ɘɋɑɋɚɔɓɎɭɋ ə Ȱȴ ȧɔɝɆɖ, Ȱȴ 

ȰəɒɆɓɋ, Ȱȴ ȳɔɈo ȲɎɑɔɞɋɈɔ Ɏ Ȱȴ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɕɔ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ 

ɕɖɋɊəɍɋɰɆ Ɏ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɐɔɭɎ ɖɋɉəɑɎɞə ɕɖɋɊɒɋɘɓə ɔɇɑɆɗɘ, ɔɒɔɉəɰɎɰɋ ɗɋ ɖɆɊ 

ɔɈɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɛ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɜɋɑɔɒ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɕɔɊɖəɝɭə. 

ȹ ɗɈɎɒ ɓɆɗɋɮɎɒɆ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆɓ ɕɖɎɭɋɒ Ɏ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɭə ɖɆɊɎɔ Ɏ ȸȨ ɗɎɉɓɆɑɆ, ɎɍɉɖɆɊɎɘɎ 

ɐɆɇɑɔɈɗɐɎ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒ (ȰȪȷ). 

ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖə ɔɕɞɘɎɓɋ ɈɖɞɎɰɋ 

ɗɋ əɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɗɑɔɈɎɒɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ. 

 
ȷɘɆɓɔɈɆɯɋ 

 
ȵɖɋɒɆ ȵɖɔɗɘɔɖɓɔɒ ɕɑɆɓə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɎ ɖɋɭɔɓ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɔɈɖɞɎɓə 

ɔɊ 2324,88 hɆ (ɘɆɇɋɑɆ ɇɖ.12) 

 
ȸɆɇɋɑɆ  12.  ȵɔɈɖɞɎɓɆ  ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔɉ  ɕɔɊɖəɝɭɆ  ɕɖɋɒɆ  ɓɆɗɋɮɋɓɎɒ  ɒɋɗɘɎɒɆ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
ȶ.ɇɖ. ȳɆɗɋɮɋ ȵɔɈɖɞɎɓɆ ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔɉ ɕɔɊɖəɝɭɆ (hɆ)  

1. ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 1103,86 

2. ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 677,07 

3. ȰəɒɆɓɋ 379,25 

4. ȧɔɝɆɖ 164,7 

 ȹɐəɕɓɔ 2324,88  

 
ȩɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔ ɕɔɊɖəɝɭɋ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ ɖɆɞɝɑɆɯɋɓɔ ɭɋ ɓɆ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɍɔɓɆ, ɕɖɋɒɆ ɯɎɛɔɈɔɭ 

ɕɖɋɔɈɑɆɧəɭəɰɔɭ ɓɆɒɋɓɎ, Ɏ ɘɔ: ɍɔɓə ɗɘɆɓɔɈɆɯɆ, ɍɔɓə ɜɋɓɘɖɆɑɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ, ɍɔɓə ɖɆɊɆ Ɏ 

ɍɔɓə ɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɋ. 

ȭɔɓɆ ɗɘɆɓɔɈɆɯɆ ï ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɔɖɔɊɎɝɓɔ ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ (ə ɔɐɈɎɖə ɍɔɓɆ ɕɔɖɔɊɎɝɓɔɉ Ɏ 

ɒɋɞɔɈɎɘɔɉ ɗɘɆɓɔɈɆɯɆ) Ɏ ɈɎɞɋɕɔɖɔɊɎɝɓɔ ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ (ə ɔɐɈɎɖə ɍɔɓɆ ɒɋɞɔɈɎɘɔɉ 

ɗɘɆɓɔɈɆɯɆ), ɐɆɔ Ɏ ɗɈɋ ɕɖɆɘɋɰɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ, ɆɑɎ Ɏ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ɊɖəɉɎɛ ɓɆɒɋɓɆ, 

ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɕɔɗɑɔɈɓɋ. 

ȭɔɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ï ɔɇəɛɈɆɘɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ Ɏ ɭɆɈɓɋ ɗɑəɌɇɋ, ɆɑɎ Ɏ ɗɈɋ 

ɔɗɘɆɑɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ɊɖəɉɎɛ ɓɆɒɋɓɆ ɐɔɭɎ ɗə ɑɔɜɎɖɆɓɎ ə ɍɔɓɎ ɜɋɓɘɖɆ ɓɆɗɋɮɆ. 

ȭɔɓɆ ɖɆɊɆ ï ɔɇəɛɈɆɘɆ ɖɆɊɓɋ ɍɔɓɋ Ɏ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɋ ɖɆɊɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ə ɔɗɘɆɑɎɒ ɍɔɓɆɒɆ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɓɆɒɋɓɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɘɆɒɇɋɓɔɭ. 
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ȭɔɓɆ ɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɋ ï ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɔɈɖɞɎɓɋ Ɏ ɔɇɭɋɐɘɋ ɗɕɔɖɘɗɐɔ-ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɎɛ 

ɚəɓɐɜɎɭɆ. 

ȵɖɋɒɆ ȵɑɆɓə ɉɋɓɋɖɆɑɓɋ ɖɋɉəɑɆɜɎɭɋ ɓɆɗɋɮɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɎ ɖɋɭɔɓ ɔɇəɛɈɆɘɆ 

ɕɔɈɖɞɎɓə ɔɊ 1103,86 hɆ. ȵɖɔɗɘɔɖɎ ɓɆɒɋɯɋɓɎ ɗɘɆɓɔɈɆɯə ɍɆəɍɎɒɆɭə ɕɔɈɖɞɎɓə ɔɊ 407,68 

hɆ, ɖɆɊɓɋ ɍɔɓɋ ɕɔɈɖɞɎɓə ɔɊ 132,88 hɆ Ɏ ɕɔɈɖɞɎɓɋ ɍɆ ɭɆɈɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ 563,30 hɆ. 

 
ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

 
ȷȳȦȩȫ 

 
+  ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ȵ-ȸ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ 

+ ȶɋɐɆ ȸɎɗɆ 

+ ȪɔɇɆɖ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɔɑɔɌɆɭ 

+ ȪɔɇɖɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ 

ɈɑɆɗɘɎ 

+  ȧɖɍɎɓɆ ɎɍɊɆɈɆɯɆ ɊɔɍɈɔɑɆ ɍɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯə 

+ ȶɆɍɈɎɭɋɓɆ ɕəɘɓɆ ɒɖɋɌɆ 

+ ȪɋɚɎɓɎɗɆɓɋ ɑɔɐɆɜɎɭɋ ɍɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɋ 

ɍɔɓɋ 

+ ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ brownfield ɑɔɐɆɜɎɭɆ 

+ ȪɔɇɖɆ ɒɋɊɎɭɗɐɆ ɕɔɐɖɎɈɋɓɔɗɘ 

ȷȱȦȧȴȷȸȮ 

 
- ȶɋɑɆɘɎɈɓɔ ɗɐɖɔɒɆɓ ɔɕɞɘɎɓɗɐɎ ɇəɳɋɘ 

- ȱɔɞ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɈɔɊɋ ɍɆ ɕɎɰɋ 

- ȳɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ ɐɔɒəɓɆɑɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

- ȱɔɞɋ ɗɘɆɯɋ ɌɋɮɋɍɓɎɝɐɋ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ 

- ȳɋɖɋɞɋɓɎ ɎɒɔɈɎɓɗɐɔ ɕɖɆɈɓɎ ɔɊɓɔɗɎ 

ɗɆ ȨȪȵ 

- ȱɔɞɋ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕəɘɋɈɆ ɈɎɞɋɉ ɖɋɊɆ 

- ȨɋɑɎɐɎ ɇɖɔɭ ɓɋɑɋɉɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ 

ɔɇɭɋɐɆɘɆ 

- ȳɋɊɔɈɔɮɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɛ ɮəɊɎ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ 

- ȳɋɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɘɋɖɒɆɑɓɎ ɎɍɈɔɖɎ 

ȾȦȳȷȫ 

 
V ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ȫȹ ɚɔɓɊɔɈɆ 

V ȪɔɒɆɰɎ ɚɔɓɊɔɈɎ 

V ȼɋɓɘɖɆɑɓɎ ɕɔɑɔɌɆɭ ə ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ 

V ȧɑɎɍɎɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆ ɗɆ ȫȹ 

V ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ 

ɔɇɑɎɌɯɎɒ ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ ɖɆɊɎ ɖɋɞɆɈɆɯɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

ȵȶȫȸȡȫ 

 
U ȪəɉɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɊɔɇɎɭɆɯɆ ɊɔɍɈɔɑɆ ɓɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə 

U  Ƚɋɗɘɋ ɕɔɕɑɆɈɋ ï ɎɍɑɎɈɆɯɋ ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ  ə 

ɓɋɇɖɆɯɋɓɔɒ Ɋɋɑə (ɋɑɋɒɋɓɘɆɖɓɋ 

ɓɋɕɔɉɔɊɋ) 

 
3.1.1.6.  ȸəɖɎɍɆɒ 

ȵɖɔɒɋɓɆɒɆ əɗɑɔɈɮɋɓɎɒ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆɒɆ ɈɋɑɎɐɎɛ ɎɓɊəɗɘɎɭɆ, 

ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɘɖɌɎɞɘɆ, Ɉɋɰɔɒ ɚɑəɐɘəɆɜɎɭɔɒ ɖɆɊɓɋ ɗɓɆɉɋ, ɆɑɎ Ɏ əɗɑɋɊ ɗɒɋɓɋ 

ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ, ɐɔɓɍəɒɋɓɆɘɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ, ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ ɭɋ ɊɔɇɎɔ ɈɋɰɎ ɍɆɒɆɛ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɊɖəɉɆɝɎɭɋɉ ɕɖɔɒɎɞɮɆɯɆ ɔ əɑɔɍɎ ɘəɖɎɍɒɆ ɐɆɔ ɋɑɋɒɋɓɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 

ɓɔɈɎ ɐɔɓɜɋɕɘɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ Ɏ ɈɋɰɆ ɑɋɕɋɍɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ, ɊɔɈɋɑɎ ɗə 

ɔɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɓɆ ɒɋɗɘɔ ɔɍɇɎɮɓɔɉ ɕɔɓəɧɆɝɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ Ɏ ɉɑɆɈɓɔɉ 

ɕɖɔɒɔɘɋɖɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ə ɜɋɑɎɓɎ. 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɖɋɕɔɍɓɆɑɆ ɘəɖɎɍɆɒ 

ɐɆɔ ɍɓɆɝɆɭɓə ɞɆɓɗə ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɜɋɑɔɐəɕɓɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɎɒ ɑɔɐɆɑɓɆ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ ɭɋ əɘɎɜɆɑɆ ɓɆ ɗɓɆɌɆɓ Ɏ ɇɖɍ ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɖɔɞɎɖɋɯɋ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋ 
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ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȮɆɐɔ ɭɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔ ɍɋɒɮɎɞɘɋ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɛ Ɏ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɕɖɎɖɎɖɔɊɓɎɛ 

ɖɋɗəɖɗɆ ɐɔɭɎɒ ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɔɐɔɗɓɎɜə ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɭɋ ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ 

ɉɔɊɎɓɆ ɝɎɓɎɔ ɘəɖɎɍɆɒ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɔɉ ɖɆɍɈɔɭɓɔɉ ɕəɘɆ, ɐɖɔɍ ɘəɖɎɍɆɒ, ɗə ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɕɔɈɋɰɆɯɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɘəɖɎɍɒɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɕɖɎɑɎɈɆ, 

ɊɔɒɆɰɋɉ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɉ ɕɖɔɒɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɖɆɗɘ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ ɕəɘɋɒ ɘəɖɎɍɒɆ, ə ɜɎɮə 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓə ɘəɖɎɗɘɎɝɐə ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭə. 

ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɭɋ ɗɆ 

ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɘəɖɎɍɆɒ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɭɋ 

ɕɖɔɒɔɈɎɞɋ ɐɆɔ ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɆ 

ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ, ɐɔɭɆ ɕɖəɌɆ ɞɆɓɗə ɍɆ 

ɆɚɎɖɒɆɜɎɭə ɔɕɞɘɎɓɋ Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɭɋ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɯɋɓɎɛ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ. 

ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ə ɔɕɎɗə ɗɈɔɉ ɔɗɓɔɈɓɔɉ ɊɋɑɔɈɆɯɆ 

ɎɒɆ ɍɆ ɉɑɆɈɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ɐɆɐɔ ə ȷɖɇɎɭɎ, ɘɆɐɔ Ɏ ɞɎɖɋ ɘɋ 

ɘɎɒɋ ɕɖɎɈɑɆɝɋɯɋ ɘəɖɎɗɘɆ ɊɆ ɕɔɗɋɘɋ 

ȴɕɞɘɎɓə, ɯɋɓɋ ɕɖɎɖɔɊɓɋ Ɏ ɐəɑɘəɖɓɋ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȮɆɐɔ ɗɋ ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɒ ɕɋɖɎɔɊə 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔ ɖɆɊɎɑɔ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɉɖɆɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ, ɓɆɭɇɔɮɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɋ Ɏ ɊɆɮɋ 

ɕɔɗɘɎɌə ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɔɓɔɉ ɘəɖɎɍɒɆ, ɉɊɋ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɎɗɘɎɝɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ 

ɗɆɖɆɊɯɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɆɐɘɋɖɎɒɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ɐɔɭɆ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɊɆ ɕɔɓəɊɆ ɇəɊɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɆ 

ɍɆ ɗɈɋ əɍɖɆɗɘɋ Ɏ əɐəɗɋ. 

ȧɔɉɆɘɆ ɐəɑɘəɖɓɆ ɇɆɞɘɎɓɆ, ɊɈɔɖɜɎ Ɏ ɑɋɘɯɎɐɔɈɜɎ, ɒɆɓɆɗɘɎɖɎ Ɏ ɜɖɐɈɋ, ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɆ 

ɓɆɑɆɍɎɞɘɆ, ɘɋɖɒɆɑɓɋ ɈɔɊɋ, ɑɔɈɎɞɘɆ Ɏ ɒɖɋɌɆ ɐɆɓɆɑɆ, ɖɋɐɆ ȸɎɗɆ, ɗɕɋɜɎɭɆɑɓɎ ɖɋɍɋɖɈɆɘɎ 

ɕɖɎɖɔɊɋ, ɕɆɖɐ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ Ɋɖ. ɗə ɓɋɐɎ ɔɊ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ ə 

ɔɕɞɘɎɓɎ. ȨɆɑɔɖɎɍɆɜɎɭɔɒ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ, ɐɆɐɔ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ, ɘɆɐɔ Ɏ ɗɘɋɝɋɓɔɉ, ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɗɋ 

ɊɔɕɖɎɓɋɑɔ ɖɆɍɈɔɭə ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭə ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɉ ɎɒɎɳɆ. 

Ȳɋɧə ɗɈɎɒ ɕɖɎɖɔɊɓɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ ɐɔɭɎ ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɝə ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ 

ɕɔɓəɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɒɋɗɘɔ ɍəɍɎɒɆɭə ɖɋɐɆ ȸɎɗɆ Ɏ ȷɕɋɜɎɭɆɑɓɎ ɖɋɍɋɖɈɆɘ 

ɕɖɎɖɔɊɋ ȷɑɆɓɔ ɐɔɕɔɈɔ. ȵɔɖɋɊ ɕɔɒɋɓəɘɎɛ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɋ ɎɍɊɈɆɭɆ Ɏ ȵɆɖɐ ɕɖɎɖɔɊɋ ȷɘɆɖɆ 

ȸɎɗɆ ɐɔɊ ȧɎɗɋɖɓɔɉ ɔɗɘɖɈɆ, ȻɖɆɗɘ ȱəɌɯɆɐ ɐɔɊ ȰəɒɆɓɆ, ɍɆɞɘɎɰɋɓɔ Ɋɔɇɖɔ ĂȶəɗɆɓɊɆò ə 

ȰəɒɆɓə, ȷɕɋɜɎɭɆɑɓɎ ɖɋɍɋɖɈɆɘ ĂȴɐɆɯ ɇɆɖɆò. ȧɔɉɆɘɗɘɈɔ ɔɈɔɉ ɘɎɕɆ ɭɋ ɓɋɕɖɔɜɋɯɎɈɋ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, Ɇ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɒɔɉəɰɎɛ ɓɆɝɎɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ ɭɋɗɘɋ əɕɖɆɈɔ ɘəɖɎɍɆɒ. 

ȵɔɖɋɊ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɎɒɆ ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ɓɆ ɗɈɔɭɔɭ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ, ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ Ɏ ɐəɑɘəɖɓɔ ɓɆɗɑɋɧɋ ɈɖɋɊɓɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɉ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ. ȷɈɆɐɆɐɔ ɓɆɭɈɖɋɊɓɎɭɎ ɗə 

ɔɗɘɆɜɎ ɇɋɓɋɊɎɐɘɎɓɗɐɔɉ ɒɆɓɆɗɘɎɖɆ ȦɖɆɝɋ, ɕɔɘɔɒ ɗə ɘə ɊɈɔɖɜɎ (ĂȶɔɛɔɯɜɎò, ĂȮɈɆɓɔɈɎɰò, 

ĂȰɆɖɆɝɔɯɎò, ĂȧɆɭɎɰò Ɏ ĂȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎò), ɇɖɔɭɓɋ ɜɖɐɈɋ, ɕɔɘɔɒ ɍɆɈɎɝɆɭɓɆ ɐəɰɆ ɕɔɖɔɊɎɜɋ 

ȩɑɆɈɆɞ ɕɖɋɘɈɔɖɋɓɆ ə Ȳəɍɋɭ ȩɑɆɈɆɞɋɈə ɐəɰə, ɒəɍɋɭ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ĂȬɋɖɆɈɎɜɆò, ɒəɍɋɭɗɐɆ 

ɕɔɗɘɆɈɐɆ ĂȰɔɘɆɖɐɆò, ɌɎɘɓɎ ɒɆɉɆɜɎɓ, ɔɗɘɆɜɎ ɗɘɆɖɔɉ ɉɖɆɊɆ Ɏ ɒɓɔɞɘɈɔ ɐəɰɆ ɗɘɆɖɎɛ 

ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɈɋɐɔɈɆ ɐɔɭɆ ɎɒɆɭə ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓə ɘəɖɎɗɘɎɝɐə ɈɖɋɊɓɔɗɘ. 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɗɑɋɊɋɰɎ ɔɇɑɎɜɎ 

ɘəɖɎɍɒɆ: 
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ȰəɑɘəɖɓɎ Ɏ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɔɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ɭɋ ɔɇɑɎɐ ɘəɖɎɍɒɆ əɗɒɋɖɋɓ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗ 

ɘəɖɎɗɘɆ ɍɆ ɐəɑɘəɖɔɒ, ɎɗɘɔɖɎɭɔɒ, əɒɋɘɓɔɞɰə, ɓɆɗɑɋɧɋɒ Ɏ ɗɘɎɑɔɒ ɌɎɈɔɘɆ ɮəɊɎ ə ɓɋɐɔɭ 

ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. ȹ ɕɔɉɑɋɊə ɐəɑɘəɖɓɎɛ/ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ, ɒɔɌɋ ɗɋ ɖɋɰɎ ɊɆ 

ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɇɔɉɆɘ ɖɋɕɋɖɘɔɆɖ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ. 

ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɓɆ ɗɈɔɭɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ 02.6.2015. ɊɔɓɋɑɆ ȴɊɑəɐə ɔ ɗɘɆɑɓɎɒ 

ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆɒɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɔɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ 16.7.2021. ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ 

ɊɔɕəɓɆɒɆ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɗɘɆɑɓɎɒ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆɒɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɔɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɘɔ ɗə 

ɗɑɋɊɋɰɋ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ: 

ə ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɊɋɜɋɓɎɭɆ ɕɖɋɖɆɗɑɋ ə ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɆ ɊɔɉɆɧɆɯɆ: 

¶ ȨɋɑɎɐɔɉɔɗɕɔɭɎɓɗɐɎ ɊɆɓɎ ï ȩɔɗɕɔɭɎɓɆ 

¶ ȴɇɍɔɖɭɆ ɓɆ ȸɎɗɎ 

¶ ȸɎɗɆ ɖɋɐɆ ɮəɇɆɈɎ ï ɐɆɊ ȸɎɗɆ ɜɈɋɘɆ 

¶ ȸɎɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ ɆɐɈɆɖɋɑɆ 

¶ ȪɆɓɎ ȸɋɔɊɔɖɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɆ 

¶ ȪɆɓɎ ȱɆɍɋ ȸɋɑɋɝɐɔɉ 

¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ɐɔɒɋɊɎɭɋ 

¶ ȳɔɰ ɒəɍɋɭɆ (ĂȰɔɘɆɖɐɆò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ĂȩɑɆɈɆɞɋɈɆ ɐəɰɆò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ...) 

¶ ȭɆɑɆɍɆɐ ə ɗɈɎɘɆɯɋ ï ɒəɍɋɭ ĂȬɋɖɆɈɎɜɆò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

¶ Ricsaj 

¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȰəɒɆɓɆ 

¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȧɔɝɆɖɆ 

¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ ï ɚɋɗɘɎɈɆɑ ɞɘɖəɊɑɋ 

¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ɌɊɖɆɑɔɈɆ 

¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ȦɖɆɝɆ 

¶ Ȧəɘɔ ɘɖɐɋ ə ɔɐɈɎɖə ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ĂSuper Driver CUPò ï ĂȳɆɉɖɆɊɆ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆò 

¶ ȨɋɑɎɐɔɉɔɗɕɔɭɎɓɗɐɎ ɊɆɓɎ ï ȩɔɗɕɔɭɎɓɆ 

ȨɋɑɎɐɔɉɔɗɕɔɭɎɓɗɐɎ ɊɆɓɎ ï ȩɔɗɕɔɭɎɓɆ ɭɋ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɆ Ɏ ɓɆɭɕɔɍɓɆɘɎɭɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ, ɐɔɭɆ 

ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ɈɎɐɋɓɊ ɔɐɔ ȨɋɑɎɐɋ ȩɔɗɕɔɭɎɓɋ (28. ɆɈɉəɗɘ), Ɉɋɖɗɐɔɉ ɕɖɆɍɓɎɐɆ Ɏ ɗɑɆɈɋ 

ɓɔɈɔɇɋɝɋɭɗɐɔɉ ɒɆɓɆɗɘɎɖɆ. ȸɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɝɋɘɎɖɎ ɊɆɓɆ, Ɇ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɗə ɓɆ ȸɎɗɐɔɒ ɐɋɭə Ɏ 

ɜɋɓɘɖə ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ. ȵɔ ɇɔɉɆɘɔɒ ɗɆɊɖɌɆɭə, ɛəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒ ɐɆɖɆɐɘɋɖə Ɉɖɛəɓɗɐɔɭ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ Ɏ ɇɖɔɭə ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ, ɘɔɐɔɒ ɓɎɍɆ ɉɔɊɎɓɆ ɔɈɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɭɋ ɕɖɋɖɆɗɑɆ ə 

ɘɖɋɰə ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ. ȵɔɖɋɊ ɝəɈɋɓɎɛ ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ ɕɖɆɘɋɰɋ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ 

ɗə: ȶɋɈɎɭɆ ɕɆɖɆɊɓɎɛ ɍɆɕɖɋɉɆ, ȫɘɓɔ ɇɆɍɆɖ, ȪɋɝɎɭɆ əɑɎɜɆ, ȨɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎ ɐɆɒɕ, ȦɈɑɎɭɆ 

ɍɆɇɆɈɑɎɭɆ, ȵɔɮɔ-ɚɋɗɘ, ɕɑɎɈɆɝɐɎ ɒɆɖɆɘɔɓ, ɘɆɐɒɎɝɋɯɋ ə ɇɔɖɎɑɆɝɐɎɒ ɗɕɔɖɘɔɈɎɒɆ, ɐəɈɆɯɋ 

ɖɎɇɮɋ ɝɔɖɇɋ, ɘɆɐɒɎɝɋɯɋ ɘɆɒɇəɖɆɞɐɎɛ ɇɆɓɊɎ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ 

ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

 
¶ ȴɇɍɔɖɭɆ ɓɆ ȸɎɗɎ 

ȴɇɍɔɖɭɆ ɓɆ ȸɎɗɎ ï ȪɆɓɎ ȟɔɗɎɚɆ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɗə ɊɆɈɓɋ 1993. ɉɔɊɎɓɋ Ɏ 

ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɖɔɊɔɓɆɝɋɑɓɎɐə, ɖɔɧɋɓɔɒ ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɜə ȟɔɗɎɚə ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰə. ȼɎɮ 

ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ ɭɋ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɆ ɗɖɕɗɐɋ ɗɔɑɔ ɕɋɗɒɋ Ɏ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɓɆ ɭɋ ɐɆɔ ɇɎɭɋɓɆɑɓɆ 

ɓɆɎɍɒɋɓɎɝɓɆ ɗɒɋɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɉ ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɗɔɑɔ ɕɋɈɆɝɋ Ɏ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉ 

ɐɔɒɕɔɍɎɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɓɔɈə ɗɔɑɔ ɕɋɗɒə. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɕɔɗɑɋɊɯɋ 

ɓɋɊɋɮɋ ə ɒɆɭə Ɏ ɘɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɔɐɔ 3 ɊɆɓɆ. ȵɖɆɘɋɰɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ ɗə 

ɐɔɓɜɋɖɘɎ, ɎɍɑɔɌɇɋ, ɕɔɑɆɉɆɯɋ ɈɋɓɜɆ ɓɆ ɗɕɔɒɋɓ ɕɑɔɝə ɖɔɊɓɋ ɐəɰɋ ȟɔɗɎɚɆ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰɆ, 

ɐɯɎɌɋɈɓɋ ɈɋɝɋɖɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 
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¶ ȸɎɗɆ ɖɋɐɆ ɮəɇɆɈɎ ï ɐɆɊ ȸɎɗɆ ɜɈɋɘɆ 

ȴɈɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɭɋ ɚɋɓɔɒɋɓə ɜɈɋɘɆɯɆ ɖɋɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɆɗɔɈɓɔɉ ɖɔɭɋɯɆ 

ɎɓɗɋɐɆɘɆ, ɞɘɔ ɭɋ ɖɋɘɐɆ ɕɖɎɖɔɊɓɆ ɕɔɭɆɈɆ. ȹ ɗɑɆɈə ɔɈɔɉ ɊɆɓɆ ɮəɇɆɈɎ, ɐɆɊɆ ɗɋ ɜɋɔ, ɐɖɆɘɐɎ 

ɌɎɈɔɘ ɔɈɔɉ ɑɋɕɔɉ  ɎɓɗɋɐɘɆ  ɕɔɗɈɋɰəɭɋ ɗɆɒɔ  ɕɖɔɊəɌɋɯə Ɉɖɗɘɋ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɭɋ 

ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ȸɎɗɆ ɖɋɐɆ ɮəɇɆɈɎ ï ɐɆɊ ȸɎɗɆ ɜɈɋɘɆ. ȴɊɖɌɆɈɆ ɗɋ ə ɭəɓə Ɏ ɘɖɆɭɋ 

ɊɈɆ ɊɆɓɆ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɎ ɗə ɖɋɗɘɔɖɆɓɎ ȸɎɗɐɆ ɐəɰɆ Ɏ ȽɆɖɊɆ 11 ɕɑɆɈɎɛ. 

 
¶ ȸɎɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ ɆɐɈɆɖɋɑɆ 

ȱɎɐɔɈɓɆ ɐɔɑɔɓɎɭɆ ȸɎɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ ɆɐɈɆɖɋɑɆ ɭɋ ɕɔɝɋɑɆ ɗɆ ɖɆɊɔɒ 1995. ɉɔɊɎɓɋ. Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɗɈɔɒ ɚəɓɊəɗə ɎɒɆ ɕɖɋɐɔ 250 ɖɆɊɔɈɆ ɗɆ ɔɈɋ ɐɔɑɔɓɎɭɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ 

ɔɝəɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɯɋ ɆɐɈɆɖɋɑ ɘɋɛɓɎɐɋ ɗɑɎɐɆɯɆ, Ɋɔɐ ɉɔɘɔɈɎ ɖɆɊɔɈɎ ɇɎɈɆɭə ɎɍɑɔɌɋɓɎ 

ɞɎɖɔɒ ȷɖɇɎɭɋ. ȵɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɗɈɋɌɎɘɎ ɔɈə  ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭə, ɊɔɊɆɘɎ ɭɔɭ ɗɆɊɖɌɆɭɆ Ɏ 

ɕɔɊɒɑɆɊɎɘɎ ɑɎɐɔɈɓɎ ɐɆɊɆɖ əɐɮəɝɎɈɆɯɋɒ ɑɎɐɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ. ȰɔɑɔɓɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ 

ɕɔɑɔɈɎɓɔɒ ɆɈɉəɗɘɆ ɒɋɗɋɜɆ Ɏ ɘɖɆɭɋ ɔɊ 5 Ɋɔ 7 ɊɆɓɆ. ȵɖɆɘɋɰɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ ɗə ɐɔɓɜɋɖɘɎ, ɎɍɑɔɌɇɋ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

 
¶ ȪɆɓɎ ȸɋɔɊɔɖɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɆ 

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭə ȪɆɓɎ ȸɋɔɊɔɖɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɆ ə ɝɆɗɘ ɭɋɊɓɔɉ ɔɊ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɑɎɝɓɔɗɘɎ 

ɗɖɕɗɐɔɉ ɓɆɖɔɊɆ ə 19. Ɉɋɐə ȸɋɔɊɔɖɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɆ, ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȧɆɓɆɘɗɐɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ə 

ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɆɘɎɜɔɒ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȷɆɊɆ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɔɒ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȹ ɔɐɈɎɖə 

ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ, ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɗɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘɎ, əɒɋɘɓɔɗɘɎ, 

ɎɗɘɔɖɎɭɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ɐɔɭɎ ɗə ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɋɈɔ Ɋɋɑɔ, Ɉɖɋɒɋ Ɏ ɎɊɋɭɋ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɔɓ 

ɇɆɈɎɔ. ȪɔɊɋɮɋəɭə ɗɋ Ɏ ɊɈɋ ȳɆɉɖɆɊɋ ȸɋɔɊɔɖ ȵɆɈɑɔɈɎɰ, ɍɆ ɓɆɭɇɔɮə ɐɯɎɉə Ɏ ɍɆ ɌɎɈɔɘɓɔ 

Ɋɋɑɔ. 

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ə ɗɋɕɘɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə, ɖɔɊɓɔɒ ɒɋɗɘə 

ȸɋɔɊɔɖɆ ȵɆɈɑɔɈɎɰɆ Ɏ ə ȲɆɘɎɜɎ ɗɖɕɗɐɔɭ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, ɝɎɭɎ ɭɋ ȵɆɈɑɔɈɎɰ ɇɎɔ ɈɋɑɎɐɎ 

ɖɋɚɔɖɒɆɘɔɖ, ɕɖɈɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖ Ɏ əɖɋɊɓɎɐ ȱɋɘɔɕɎɗɆ. ȷɈɋɝɆɓɔ ɔɘɈɆɖɆɯɋ Ɏ ɊɔɊɋɑɆ ȳɆɉɖɆɊɆ 

ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɗɋ ə ȲɆɘɎɜɎ ɗɖɕɗɐɔɭ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, Ɋɔɐ ɗɋ ɔɗɘɆɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɔɊɖɌɆɈɆɭə ə 

ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə. 

 
¶ ȪɆɓɎ ȱɆɍɋ ȸɋɑɋɝɐɔɉ 

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɭɋ ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɔɝəɈɆɯə ɎɒɋɓɆ Ɏ ɊɋɑɆ ȱɆɍɋ ȸɋɑɋɝɐɔɉ, ɑɋɉɋɓɊɆɖɓɔɉ 

ɉɑəɒɜɆ, ɕɔɍɔɖɎɞɓɔɉ ɖɋɊɎɘɋɮɆ Ɏ ɕɎɗɜɆ, ɕɖɈɔɉ ɕɖɋɈɔɊɎɔɜɆ, ɕɖɎɖɋɧɎɈɆɝɆ Ɏ ɉɑəɒɜɆ 

ȾɋɐɗɕɎɖɔɈɎɛ ɊɋɑɆ ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə Ɏ ɕɖɈɋ ɗɖɕɗɐɋ ɉɑəɒɆɝɐɋ ɍɈɋɍɊɋ ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɆɗɘəɕɆɔ ə 

ɕɔɍɔɖɎɞɘɎɒɆ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ȭɆɉɖɋɇə, ɑɎɝɓɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɆ ȷɈɋɘɔɍɆɖɆ ȲɎɑɋɘɎɰɆ 

ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɋ Ɉɖɛəɓɗɐɋ ɐəɑɘəɖɋ ɈɆɓ ɈɋɑɎɐɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ. 

ȴɊɖɌɆɈɆ ɗɋ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ Ɋɖəɉɔɉ ɈɎɐɋɓɊɆ ə ɔɐɘɔɇɖə, ɘɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɝɋɘɎɖɎ ɊɆɓɆ, ə 

ȰəɒɆɓə, Ɇ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ɔɗɘɆɑɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɋ 

ɔɊɖɌɎ ɕɔɍɔɖɎɞɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

ȳɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɎ əɝɋɗɘɈəɭə ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɕɔɍɔɖɎɞɘɆ, ɉɑəɒɜɎ Ɏ ɔɗɘɆɑɎ ɕɔɍɔɖɎɞɓɎ 

ɊɋɑɆɘɓɎɜɎ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆ, əɖəɝəɭɋ ɗɋ Ɏ ɕɖɎɍɓɆɯɋ, ɎɗɘɆɐɓəɘɎɒ ɕɔɍɔɖɎɞɓɎɒ 

ɊɋɑɆɘɓɎɜɎɒɆ, Ɇ ɎɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ɕɖɎɉɔɊɓɋ ɎɍɑɔɌɇɋ, ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ 

ɐɯɎɉɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɍɔɖɎɞɓɔɉ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ, ɘɋɒɆɘɗɐɆ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ Ɏ ɔɐɖəɉɑɎ ɗɘɔɑɔɈɎ, 

ɗɈɋ ɔɕɋɘ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɔɍɔɖɎɞɓɔɒ əɒɋɘɓɔɞɰə Ɏ Ɋɖəɉɔ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ȲɋɗɓɆ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ 

ȰəɒɆɓɋ Ɏ ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 
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¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ȰɔɒɋɊɎɭɋ 

ȼɎɮ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ, ɐɔɭɆ əɍ ɕɖɋɐɎɊɋ ɘɖɆɭɋ 11 ɉɔɊɎɓɆ, ɊɆ ɕɖɔɒɔɈɎɞɋ Ɏ ɕɔɕəɑɆɖɎɞɋ 

ɕɔɍɔɖɎɞɓɎ ɆɒɆɘɋɖɎɍɆɒ, ɝəɈɆ ɐɔɒɋɊɎɭə ɐɆɔ Ɋɋɔ ɕɔɍɔɖɎɞɓɋ əɒɋɘɓɔɗɘɎ. ȺɋɗɘɎɈɆɑ 

ȰɔɒɋɊɎɭɋ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ə Ɋɖəɉɔɭ ɕɔɑɔɈɎɓɎ ɔɐɘɔɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ ə 6 ɊɆɓɆ ɘɖɆɭɆɯɆ Ɏ ɕɔɖɋɊ 

ɕɔɍɔɖɎɞɓɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɆ ɎɒɆ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎ ɗɆɊɖɌɆɭ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ ə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯə ɔɐɖəɉɑɎɛ 

ɗɘɔɑɔɈɆ, ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɓɆɭɒɑɆɧɋ, ɎɍɑɔɌɇɋ ɐɔɗɘɎɒɆ, ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆ, ɗɑɎɐɆ, ɆɑɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɛ ɕɔɍɔɖɎɞɘɆ, ɘɋɒɆɘɗɐɎɛ ɐɯɎɌɋɈɓɎɛ ɈɋɝɋɖɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɎ ɗə ȦɒɆɘɋɖɗɐɔ ɕɔɍɔɖɎɞɘɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

 
¶ ȳɔɰ ɒəɍɋɭɆ (ĂȰɔɘɆɖɐɆò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ĂȩɑɆɈɆɞɋɈɆ ɐəɰɆò)  

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ Ăȳɔɰ ɒəɍɋɭɆò, ɐɆɔ ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɔ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ 

ɕɔɑɔɈɎɓɔɒ ɒɆɭɆ ə ɔɐɈɎɖə ȭɆɈɎɝɆɭɓɔɉ ɒəɍɋɭɆ ĂȰɔɘɆɖɐɆò ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏ ɔɐɈɎɖə 

ȭɆɈɎɝɆɭɓɔɉ ɒəɍɋɭɆ ĂȩɑɆɈɆɞɋɈɆ ɐəɰɆò ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə. ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɭə 

ɐɔɓɜɋɖɘɎ ɆɒɆɘɋɖɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɆɜɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɗɋ ɑɎɐɔɈɓɋ ɎɍɑɔɌɇɋ,  ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ 

ɐɯɎɉɆ ɈɋɍɆɓɎɛ ɍɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ Ɏ ɔɐɔɑɎɓə, ɎɍɑɔɌɇɋ ɗɆɐəɕɮɋɓɎɛ 

ɋɘɓɔɑɔɞɐɎɛ ɋɐɗɕɔɓɆɘɆ, ɎɍɑɔɌɇɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɐɔɑɆɝɆ, ɚɎɑɒɗɐɋ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɋ. 

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɔɐəɕɮɆ ɈɎɞɋ ɊɋɗɋɘɎɓɆ əɝɋɗɓɎɐɆ, Ɇ ɕɔɗɋɘɎ ɭɋ ɈɎɞɋ 

ɗɘɔɘɎɓɆ ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ Ɏ ɔɐɔɑɓɎɛ ɒɋɗɘɆ. ȷɈɎ əɝɋɗɓɎɜɎ Ɏ 

ɕɔɗɋɘɎɔɜɎ ɕɖɆɘɋ Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ȭɆɈɎɝɆɭɓɎɛ ɒəɍɋɭɆ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ əɊɖəɌɋɯɎɒɆ. 

 
¶ ȭɆɑɆɍɆɐ ə ɗɈɎɘɆɯɋ ï ɒəɍɋɭ ,,ȬɋɖɆɈɎɜɆò ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

ȴɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɗɋ Ɋɖəɉɋ ɗəɇɔɘɋ ə ɒɋɗɋɜə ɗɋɕɘɋɒɇɖə ə ɒəɍɋɭə ĂȬɋɖɆɈɎɜɆò ə ȳɔɈɔɒ 

ȲɎɑɔɞɋɈə. ȵɔɗɈɋɰɋɓɆ ɭɋ ɗɘɆɖɎɒ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ ɒɆɞɎɓɆɒɆ, ɍɆɓɆɘɎɒɆ Ɏ ɔɇɎɝɆɭɎɒɆ 

ɈɋɍɆɓɎɒ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊə Ɏ ɍɆ ɌɎɈɔɘ ɗɋɔɗɐɔɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ. ȸɔɐɔɒ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ ɐɔɭɆ 

ɘɖɆɭɋ ɭɋɊɆɓ ɊɆɓ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɗɋ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 

ɒɆɞɎɓɆɒɆ, ɗɒɔɘɖɆ ɘɖɆɐɘɔɖɆ ï ɔɑɊɘɆɭɒɋɖɆ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɛ ɒɆɞɎɓɆ, ɕɖɎɐɆɍ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɔɇɎɝɆɭɆ 

ɈɋɍɆɓɎɛ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊə, ɕɖɎɉɔɊɆɓ əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ. ȴɖɆɉɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ɈɑɆɗɓɎɐ 

ɒəɍɋɭɆ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɔɕɞɘɎɓɔɒ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

Ȳəɍɋɭ ĂȬɋɖɆɈɎɜɆò ɭɋ ɕɖɎɈɆɘɓɆ ɗɈɔɭɎɓɆ Ɏ ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɗɈɔɭɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ 

ɖɆɊɎɔ ɭɋ ɓɆ ɕɖɎɇɑɎɌɆɈɆɯə ɒəɍɋɭɗɐɔɉ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɊɋɜɎ. 

 
¶ Ricsaj  

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ Ricsaj ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɭɋ ɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈə Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɭɎ ȨɔɭɈɔɧɆɓɗɐɎɛ 

ȲɆɧɆɖɆ Ɏɍ ȧɆɓɆɘɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂBan§ti Ricsajò ɎɑɎ ə ɕɖɋɈɔɊə ĂȧɆɓɆɘɗɐɆ ɓɆɖɔɊɓɆ 

ɞɆɖɋɓɎɜɆò. ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɭɋ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ (ȲɆɧɆɖɗɐɆ, ȷɑɔɈɆɝɐɆ Ɏ ȶəɒəɓɎɭɆ) Ɏ ɗɆɊɖɌɎ 

ɚɔɑɐɑɔɖɓɋ ɐɔɓɜɋɖɆɘɋ (ɓɆɖɔɊɓɋ Ɏɉɖɋ Ɏ ɕɋɗɒɋ), ɋɊəɐɆɘɎɈɓɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ Ɏ ɋɘɓɔ ɇɆɍɆɖ ɐɆɔ 

Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɋ. ȹɝɋɗɓɎɜɎ ɗə ɊɋɜɆ ɔɊ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔɉ Ɋɔ ɔɗɓɔɈɓɔɉ Ɏ 

ɗɖɋɊɯɔɞɐɔɑɗɐɔɉ əɍɖɆɗɘɆ, ɔɒɑɆɊɎɓɜɎ, Ɇ ɓɆ ɍɆɈɖɞɓɔɒ ɐɔɓɜɋɖɘə ɓɆɗɘəɕɆɭə ɗɘɆɖɎɭɎ 

əɍɖɆɗɘɎ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ȲȰȹȪ ĂȟɔɐɆɎ Ȳɔɖò Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ Ȫɔɒɔɒ 

ɐəɑɘəɖɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɔɊɖɌɆɈɆ ɗɋ ɕɖɈɔɉ ɈɎɐɋɓɊɆ ə ɓɔɈɋɒɇɖə Ɏ ɘɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɘɖɎ ɊɆɓɆ. 

 
¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ ï ɚɋɗɘɎɈɆɑ ɞɘɖəɊɑɋ 

ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɗɋ ɕɔɈɔɊɔɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɋɔɗɐɋ ɗɑɆɈɋ ȷɈɋɘɔɉ 

ȮɑɎɭɋ 2. ɆɈɉəɗɘ, ɐɔɭɆ ɭɋ ə ɗɈɔɭɔɭ Ɋəɉɔɭ ɎɗɘɔɖɎɭɎ ɇɎɑɆ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɈɋɰɎɛ ɗɋɔɗɐɎɛ ɗɑɆɈɆ ə 
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ȧɆɓɆɘə. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ɒɋɗɓɆ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ, ɘɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə 3 ɊɆɓɆ Ɏ ɍɆ ɘɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɗɋ ɒəɍɎɝɐɎ ɐɔɓɜɋɖɘɎ, ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɊɔɉɆɧɆɭɎ. ȸɆɐɔɧɋ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȭɑɆɘɓɎ 

ɐɔɘɑɎɰ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ ï ɘɆɐɒɎɝɋɯɋ ə ɐəɈɆɯə ɖɎɇɮɋ ɝɔɖɇɋ ɐɔɭə ɍɆɭɋɊɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ Ȳȭ ȳȲ 

Ɏ ȰȹȪ ĂȸɋɔɊɔɖ ȵɆɈɑɔɈɎɰò Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ. ȴɈɆɭ ȰȹȪ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ Ɏ ĂȵɆɔɖɗɐə 

ɔɑɎɒɕɎɭɆɊəò, ɔɗɎɒ ɚɔɑɐɑɔɖɔɒ ɍɆ ɗɈɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɋ, ə ɕɑɆɓə ɭɋ Ɏ ɔɗɓɎɈɆɯɋ ɑɎɐɔɈɓɋ ɗɋɐɜɎɭɋ. 

ȭɓɆɝɆɭɓɆ ɕɖɆɘɋɰɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɭɋ ï ɚɋɗɘɎɈɆɑ ɞɘɖəɊɑɋ. 

ȵɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ȺɋɗɘɎɈɆɑɆ ɞɘɖəɊɑɎ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ, Ɇ 

ɕɑɆɓ ɭɋ Ɏ ɕɔɐɖɋɘɆɯɋ  ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ Ɏ ɕɆɐɔɈɆɯɋ ɞɘɖəɊɑɎ  ə ɗɐɑɔɕə  ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɓɎɞɘɈɆ, ɐɔɭɋ ɇɎ ɈɔɊɎɑɔ ȹɊɖəɌɋɯɋ ɌɋɓɆ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ Ɏ Ȱɔɑɔ ɗɖɕɗɐɎɛ  

ɗɋɗɘɆɖɆ. 

 
¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȰəɒɆɓɆ 

ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȰəɒɆɓɆ ɭɋ ɗɋɔɗɐɆ ɗɑɆɈɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ 1. ɭəɓɆ ɐɆɔ ɗɋɰɆɯɋ ɓɆ ɊɆɓ əɗɘɆɓɐɆ 

1941. ɉ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ɒɋɗɓɆ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ ȰəɒɆɓɋ, ɘɖɆɭɋ 2 ɊɆɓɆ Ɏ ɎɒɆ ɗɈɋɝɆɓɎ ɐɆɖɆɐɘɋɖ ɗɆ 

ɐəɑɘəɖɓɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ, Ɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɕɖɎɑɎɐə ɍɆ ɔɐəɕɮɆɯɋ ȰəɒɆɓɝɆɓɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ 

ɕɔɘɔɒɆɐɆ ɐɔɭɎ ɓɋ ɌɎɈɋ ɈɎɞɋ ə ɗɋɑə. ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɋ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ, ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɗɋ Ɏ ȫɘɓɔ 

ɗɔɐɆɐ (ȹɊɖəɌɋɯɋ ɌɋɓɆ ȰəɒɆɓɋ), ɐɔɭɋ ɗə ə ɍɉɖɆɊɎ ȭɆɊɖəɌɓɔɉ ɊɔɒɆ ɔɕɖɋɒɎɑɋ ȫɘɓɔ ɗɔɇə ɐɆɔ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐə ɕɔɓəɊə. 

 
¶ ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȧɔɝɆɖɆ 

ȪɆɓɎ ɗɋɑɆ ȧɔɝɆɖɆ ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɗɋ 26. ɭəɑɆ ɕɔɈɔɊɔɒ ɜɖɐɈɋɓɋ ɗɑɆɈɋ ɕɖɆɈɔɗɑɆɈɓɋ ɜɖɐɈɋ ə 

ȧɔɝɆɖə, ȷɈɋɘɔɉ ɆɖɛɆɓɉɋɑɆ ȩɆɈɖɎɑɆ, ɘɖɆɭɋ ɊɈɆ ɊɆɓɆ, Ɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ȲɋɗɓɆ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ 

ȧɔɝɆɖ. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɎɒɆ ɗɈɋɝɆɓɎ ɐɆɖɆɐɘɋɖ ɗɆ ɐəɑɘəɖɓɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ, Ɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 

ɕɖɎɑɎɐə ɍɆ ɔɐəɕɮɆɯɋ ȧɔɝɆɖɆɜɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɕɔɘɔɒɆɐɆ ɐɔɭɎ ɓɋ ɌɎɈɋ ɈɎɞɋ ə ɗɋɑə. 

 
¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ɌɊɖɆɑɔɈɆ 

ȷɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɐɖɆɭɋɒ ɭɋɗɋɓɎ ɗɭɆɘɎ ɗɋ ɕɖɋɐɔ 15 ɛɎɮɆɊɆ ɌɊɖɆɑɔɈɆ, ɐɔɭɎ ɓɆ ɗɈɔɒ  ɒɎɉɖɆɘɔɖɓɔɒ 

ɕəɘə ɔɊ ɗɋɈɋɖɓɋ ȫɈɖɔɕɋ Ɋɔ ȦɚɖɎɐɋ ɕɖɔɈɋɊə ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɒɋɗɋɜɎ ə ɗɕɋɜɎɭɆɑɓɔɒ ɖɋɍɋɖɈɆɘə 

ȷɑɆɓɔ ȰɔɕɔɈɔ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə. ȴɈɆ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɑɋɕɆ ɕɖɎɖɔɊɓɆ ɕɔɭɆɈɆ ɍɆɗɑəɌəɭɋ ɊɆ ɭɔɭ ɗɋ 

ɕɖɎɊɆ ɔɈɆɐɔ ɈɋɑɎɐɎ ɍɓɆɝɆɭ, ɭɋɖ ɉɔɊɎɓɆɒɆ ɕɖɔɑɆɍɎ ɓɋɍɆɕɆɌɋɓɔ. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ 

ə ɓɔɈɋɒɇɖə Ɏ ɘɖɆɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɊɈɆ ɊɆɓɆ, Ɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

 
¶ ȺɋɗɘɎɈɆɑ ȦɖɆɝɆ 

ȨɎɘɋɍɔɈɎ ə ɔɐɑɔɕɎɒɆ ə ɕɖɆɘɯɎ ɕɖɎɓɜɋɍɆ, ɔɌɎɈɋɰɋ ɗɖɋɊɯɔɈɋɐɔɈɓɋ ɈɋɞɘɎɓɋ Ɏ ɍɆɓɆɘɋ 

ɘɖɎɓɆɋɗɘɔɉ Ɏ ɝɋɘɖɓɆɋɗɘɔɉ ɈɋɐɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ə ȧɋɓɋɊɎɐɘɆɓɗɐɔɒ ɒɆɓɆɗɘɎɖə Ɏɍ 

ɘɖɎɓɆɋɗɘɔɉ ɈɋɐɆ ï ȦɖɆɝɆ, ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ɇɑɎɍɎɓɎ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ. ȹ ɗɖɋɊɯɔɈɋɐɔɈɓɔɒ 

ɆɒɇɎɭɋɓɘə əɍ ɒɆɝɋɈɆɯɋ Ɏ ɇɔɖɇə ɖɆɍɓɎɒ ɔɖəɌɭɎɒɆ, ɇɆɜɆɯə ɗɋɐɎɖɋ, ɑəɐɔɈɆ Ɏ ɗɘɖɋɑɆ əɍ 

ɘɆɒɎɝɋɯɋ ɐəɈɆɖɆ ə ɗɕɖɋɒɆɯə ɛɖɆɓɋ ɘɔɉ ɊɔɇɆ, ɕɔɗɋɘɎɔɜɎ ɰɋ ɒɔɰɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɇɆɜɋ ə 

ɇɆɭɐɔɈɎɘə ɆɘɒɔɗɈɋɖə ɘɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɭɋ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ. 

 
¶ Ȧəɘɔ ɘɖɐɋ ə ɔɐɈɎɖə ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ĂSuper Driver CUPò ï ȳɆɉɖɆɊɆ ȳɔɈɔɉ 

ȧɋɝɋɭɆ. 

Ȧəɘɔ ɘɖɐɋ ə ɔɐɈɎɖə ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ĂSuper Driver CUPò ï ĂȳɆɉɖɆɊɆ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆò, Ɇ ɐɔɭɋ ɭɋ 

əɈɖɞɘɋɓɔ ə ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɞɆɒɕɎɔɓɆɘɆ, ɔɘɈɔɖɋɓɔɉ ɕɖɈɋɓɗɘɈɆ ȷɖɇɎɭɋ 
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Ɏ ɐəɕɔɈɆ ȷȦȰȷȷ-Ɇ, ɭɋ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈə ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔɉ ɗɕɔɖɘɗɐɔɉ 

əɊɖəɌɋɯɆ ĂȷȲȦȶȸò ȧɋɔɉɖɆɊ, ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ Ɏɗɘɔɉ Ɏ əɍ ɕɔɊɖɞɐə ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ 

ɔɊɖɌɆɈɆ əɗɕɋɞɓɔ ɈɎɞɋ ɉɔɊɎɓɆ ə ɓɆɍɆɊ. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɔɐəɕɮɆ  ɈɎɞɋ  ɔɊ ɗɘɔ  əɝɋɗɓɎɐɆ Ɏɍ 

ɍɋɒɮɋ  Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɕɖəɌɆ ɕɖɎɑɎɐə ɓɆɞɎɒ ɗəɉɖɆɧɆɓɎɒɆ Ɏ ɕɔɗɋɘɎɔɜɎɒɆ ɊɆ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɔ əɝɋɗɘɈəɭə Ɏ ɕɔɗɒɆɘɖɆɭə Ɇəɘɔ ɘɖɐə, ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ə ɜɋɓɘɖə, ɓɆ  əɑɎɜɆɒɆ 

ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ɘɋ Ɏɍ ɘɔɉ ɖɆɍɑɔɉɆ ɕɖɎɈɑɆɝɎ ɕɔɗɋɇɓə ɒɋɊɎɭɗɐə ɕɆɌɯə Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ɕɖɋɒɆ əɓɆɕɖɋɊ ɔɊɖɋɧɋɓɔɭ ɖəɘɎ, ə 

ɘɋɖɒɎɓə ɐɔɭɎ ɗɋ ɍɆ ɗɈɆɐə ɉɔɊɎɓə ɔɊɖɋɊɎ ɍɈɆɓɎɝɓɎɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɔɒ ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ 

ɞɆɒɕɎɔɓɆɘɆ, ɔɘɈɔɖɋɓɔɉ ɕɖɈɋɓɗɘɈɆ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɐəɕɔɈɆ ȷȦȰȷȷ-Ɇ. 

 
ȴɗɘɆɑɎ ɈɎɊɔɈɎ ɘəɖɎɍɒɆ 

 
ȱɔɈɓɎ Ɏ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï ȶɆɓɎɭɎɛ ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ə ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɗɐɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ 

ɖɆɍɈɎɭɆɔ ɭɋɊɓɔɗɘɖɆɓɔ, ɭɋɖ ɗɋ ɯɋɉɔɈɎɒ ɖɆɍɈɔɭɋɒ ɓɆɭɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɭɋ ɇɆɈɎɔ ȱɔɈɆɝɐɎ ɗɆɈɋɍ, 

ɝɎɭɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɎɑɋ əɗɒɋɖɋɓɋ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ ɑɔɈɓɔɉ ɘəɖɎɍɒɆ. ȱɔɈɆɝɐɎ ɗɆɈɋɍ ɭɋ ɘɔɐɔɒ 

ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɋɖɆɗɘɆɔ ə ȱɔɈɆɝɐɆ əɊɖəɌɋɯɆ ɐɔɭɎɛ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ 4 

ï ə ɗɈɆɐɔɒ ɓɆɗɋɮɋɓɔɒ ɒɋɗɘə Ɏ ɇɆɈɋ ɗɋ əɍɉɔɭɋɒ ɊɎɈɮɆɝɎ, ɐɆɔ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ 

ɕɖɎɛɖɆɓɋ Ɏ ɈɔɊɋ. ȱɔɈɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ɭɋ ɓɆɭɗɘɆɖɎɭɎ ɔɇɑɎɐ ɘəɖɎɍɒɆ ɐɔɭɎ ɭɋ, ə ɕɋɖɎɔɊə Ɋɔ ɕɖɋ 

ɕɆɖ ɉɔɊɎɓɆ, ɊɔɓɔɗɎɔ ɓɆɭɈɋɰɋ ɕɖɎɛɔɊɋ ɔɕɞɘɎɓɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɘəɖɎɍɒɆ. ȸɔɒɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ 

ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ ɑɔɈɓɔɒ ɊɎɈɮɆɝɎ, ɐɆɐɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɒ, ɘɆɐɔ Ɏ ɐɈɆɓɘɎɘɋɘɔɒ. 

 
ȭɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ-ɖɋɛɆɇɎɑɎɘɆɜɎɔɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï ȦɓɆɑɎɍɆ ɛɎɊɖɔɉɋɔɘɋɖɒɆɑɓɔɉ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɐɆɍəɭɋ ɊɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɆ ɈɔɊɆ Ɏɍ ɇəɞɔɘɎɓɆ ɕɖɎɕɆɊɆ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ɑɋɐɔɈɎɘɎɛ ɈɔɊɆ ɍɇɔɉ ɗɈɔɭɎɛ ɚɎɍɎɝɐɎɛ Ɏ ɛɋɒɎɭɗɐɎɛ ɔɗɔɇɎɓɆ. ȮɆɐɔ ə ɔɕɞɘɎɓɎ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ɓɎɭɋ ɖɆɍɈɎɭɋɓ, Ɇ ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɘɔ ɊɆ ɕɔɗɘɔɭɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɯɋɉɔɈ 

ɖɆɍɈɔɭ. 

 
ȷɕɔɖɘɗɐɔ-ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ, ɭɋɖ ɗɋ ɓɆ 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɓɆɑɆɍɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɔɕɖɋɒɮɋɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖɎ ɐɆɐɔ ɍɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɋ 

ɗɕɔɖɘɎɗɘɋ, ɘɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɗɕɔɖɘɗɐɋ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɜɋ. Ȼɔɘɋɑ ĂȸɎɗɐɎ ɜɈɋɘò Ɉɋɰ ɉɔɊɎɓɆɒɆ əɗɕɋɞɓɔ 

ɗɆɖɆɧəɭɋ ɗɆ ɊɔɒɆɰɎɒ Ɏ ɗɘɖɆɓɎɒ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆɒɆ, ɇəɊəɰɎ ɊɆ ɗɋ ȷɕɔɖɘɗɐɔ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɎ 

ɜɋɓɘɆɖ ĂȟɋɊɎɓɗɘɈɔò ɓɆɑɆɍɎ ə ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɔɭ ɇɑɎɍɎɓɎ ɛɔɘɋɑɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɉɖɆɊɗɐɎ ɗɘɆɊɎɔɓ ɗɋ 

ɓɆɑɆɍɎ ɓɆ 10 ɒɎɓəɘɆ ɔɊ ɛɔɘɋɑɆ, Ɇ ɘə ɗə Ɏ ɘɋɖɋɓɎ ɍɆ ɔɊɇɔɭɐə Ɏ ɚəɊɇɆɑ ɓɆ ɕɋɗɐə Ɏ 

ɔɘɈɔɖɋɓɎ ɘɋɖɋɓɎ ɍɆ ɐɔɞɆɖɐə Ɏ ɒɎɓɎ ɕɎɝ ɘɋɖɋɓ ɍɆ ɒɆɑɎ ɚəɊɇɆɑ. ȹ ɔɈɆɭ ɈɎɊ ɘəɖɎɍɒɆ 

ɒɔɉə ɗɋ ɗɈɖɗɘɆɘɎ Ɏ ɗɕɔɖɘɗɐɎ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɎ ɐɆɒɕɔɈɎ. 

 
ȷɋɔɗɐɎ (ɋɘɓɔ) ɘəɖɎɍɆɒ ï ɎɒɆ ɓɆɭɐɖɆɰə ɘɖɆɊɎɜɎɭə ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ, ɎɆɐɔ ɭɋ 

ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɋɘɋɌɓɔ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɆ ɔɕɞɘɎɓɆ Ɏ ɎɒɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɗɋɔɗɐɔɉ ɘəɖɎɍɒɆ. ȶɆɍɈɔɭ ɗɋɔɗɐɔɉ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɋ ɇɆɍɋ (ə ɗɋɑɎɒɆ Ɏ ɓɆ ɗɆɑɆɞɎɒɆ), ɐɆɊɖɔɈɗɐɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɔ 

ɔɗɕɔɗɔɇɮɆɈɆɯɋ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ əɗɑəɉɆ ɗɒɋɞɘɆɭɆ, ɎɗɛɖɆɓɋ Ɏ 

ɕɔɓəɊɋ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖə. ȨɋɔɒɆ ɞɆɖɔɑɎɐɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ 

əɐɆɍəɭɋ ɓɆ ɒɔɉəɰɋ ɕɔɗɘɔɭɆɯɆ ɇɖɔɭɓɎɛ ɋɘɓɔ ɔɇɋɑɋɌɭɆ ï ɓɔɞɯɎ, ɔɇɎɝɆɭɆ, ɚɔɑɐɑɔɖɆ, 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɋ ɖəɖɆɑɓɋ ɋɐɔɓɔɒɎɭɋ Ɏ Ɋɖ. ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɛ Ɏ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɔ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɎɛ ɖəɖɆɑɓɎɛ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɎɛ ɜɋɑɎɓɆ ɘɖɋɇɆ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ 

ɗɆɑɆɞɆ. 



48 
 

ȫɐɗɐəɖɍɎɔɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï ɇɆɍɎɖɆ ɗɋ ɓɆ ɧɆɝɐɎɒ ɋɐɗɐəɖɍɎɭɆɒɆ, ɗɘɆɖɎɭɎɒ ɔɒɑɆɊɎɓɜɎɒɆ Ɏ 

ɔɊɖɆɗɑɎɒ ɮəɊɎɒɆ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɔɈɆɭ ɔɇɑɎɐ ɘəɖɎɍɒɆ əɉɑɆɈɓɔ ɗə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ə 

ɗɐɑɔɕə ɕɔɭɋɊɎɓɎɛ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɎɑɎ ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɓɋɐɎ ɈɎɊ ɐəɑɘəɖɓɔ-ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɗɐɔɉ 

ɘəɖɎɍɒɆ, ɈɋɰɎɓɔɒ ɗə ɭɋɊɓɔɊɓɋɈɓɋ, Ɇ əɐɮəɝəɭə ɕɔɗɋɘɋ ɜɖɐɈɆɒɆ, ɒəɍɋɭɎɒɆ. 

 
ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɗɐɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, Ȼɔɘɋɑ ĂȸɎɗɐɎ ɜɈɋɘò Ɏ 

ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɎɒɆɭə ɔɊɑɎɝɓɋ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭə Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɗɋɒɎɓɆɖɆ, ɘɖɋɓɎɓɉɆ, ɗɎɒɕɔɍɎɭəɒɆ, Ɇ ɍɆ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɒɆɯɋɉ ɚɔɖɒɆɘɆ ɕɔɉɔɊɓɎ ɗə Ɏ 

ɕɖɔɗɘɔɖɎ ɛɔɗɘɋɑɆ, ɗɆɑɆ ȰɑəɇɆ ɕɋɓɍɎɔɓɋɖɆ ɕɖɎ Ȫɔɒə ɍɆ ɔɊɖɆɗɑɋ Ɏ ɗɘɆɖɎɎɭɋ ĂȷɈɋɘɎ 

ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜò. 

 
ȳɆəɘɎɝɐɎ ɘəɖɎɍɆɒ ï ɖɋɐɆ ȸɎɗɆ ɭɋ ɎɍəɍɋɘɆɓ ɖɋɗəɖɗ ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓ, Ɇ 

ɇəɊəɰɎ ɊɆ ɭɋ ɔɓɆ ɕɔɖɋɊ ȪəɓɆɈɆ ɓɆɭɈɋɰɆ ɈɔɭɈɔɧɆɓɗɐɆ ɖɋɐɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ. ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɔɊ 2021. ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɇɎɑɆ ɓɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɒɆɖɎɓə Ɏ ɆəɘɔɐɆɒɕ ĂȩɖɆɊɎɞɘɋò. 

ȸɖɋɓəɘɓɔ ɒɆɖɎɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɌɋ ɗɆ 200 ɕɖɎɈɋɍɆ ɍɆ ɕɑɔɈɎɑɆ Ɏ 40 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɐɆɒɕɎɓɉ (ɗɈɋ ɗɆ 

ɕɖɎɐɮəɝɜɎɒɆ ɓɆ ɗɘɖəɭə Ɏ ɈɔɊə), ɘɔɆɑɋɘɎɒɆ, ɘəɞɋɈɎɒɆ ɔɊɈɔɭɋɓɎɒ ɕɔ ɕɔɑə, ɝɆɭɓɔɒ 

ɐəɛɎɯɔɒ ɗɆ ɕɔɗəɧɋɒ, ɖɆɗɛɑɆɊɓɎɒ ɈɎɘɖɎɓɆɒɆ Ɏ ɈɔɊɔɒ ɍɆ ɕɎɰɋ, ɒəɑɘɎɚəɓɐɜɎɭɗɐɔɒ ɗɆɑɔɒ 

ɍɆ ɘɖɎɊɋɗɋɘ ɔɗɔɇɆ ɕɔɉɔɊɓɔɒ ɍɆ ɒɆɯɆ ɔɐəɕɮɆɯɆ, ɑɋɌɆɮɐɆɒɆ, ɒɋɗɘɎɒɆ ɍɆ ɖɔɞɘɎɮ Ɏ 

ɇɋɍɇɋɊɓɔ ɗɕɖɋɒɆɯɋ ɛɖɆɓɋ ə ɕɖɎɖɔɊɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ɓɆ ɔɇɆɑɎ (ɊɋɝɎɭɋ 

ɎɉɖɆɑɎɞɘɋ, ɎɉɖɆɑɎɞɘɋ ɍɆ ɇɔɰɆɯɋ, ɔɗɈɋɘɮɋɓə ɗɘɆɍə ɍɆ ɞɋɘɆɯɋ əɍ ɔɇɆɑə). 

ȹ ɗɐɑɔɕə ɒɆɖɎɓɋ ɭɋ ɆəɘɔɐɆɒɕ ɐɔɭɎ ə ɜɋɓɘɖɆɑɓɔɒ ɔɇɭɋɐɘə ɕɔɗɋɊəɭɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ 

ɐəɛɎɯɗɐɎɛ ɆɕɆɖɆɘɆ, ɇɋɑɋ ɘɋɛɓɎɐɋ, ɗɘɔɑɔɈɆ, ɐɑəɕɆ, ɘɔɆɑɋɘɆ Ɏ ɘəɞɋɈɆ. ȹɖɆɧɋɓɆ ɭɋ 

ɕɔɐɖɎɈɋɓɆ ɘɋɖɆɗɆ ɗɆ ɒɋɗɘɔɒ ɍɆ ɖɔɗɘɎɮ, ɒɋɗɘɔɒ ɍɆ ɐəɈɆɯɋ, ɗɘɔɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɐɑəɕɆɒɆ ɗɆ 

ɒɔɉəɰɓɔɞɰə ɗɋɊɋɯɆ Ɋɔ 60 ɔɗɔɇɆ. 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɕɖɔɞɎɖɎɘɎ ɊɈɔɖɎɞɘɋ ɒɆɖɎɓɋ, ɍɆɒɋɓəɘɎ ɔɉɖɆɊə, 

ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɖɋɚɑɋɐɘɔɖɋ ɐɔɭɎ ɔɗɈɋɘɮɆɈɆɭə ɊɈɔɖɎɞɘɋ, ɆɑɎ Ɏ ɔɇɆɑə Ɏ Ɋɋɔ ɈɔɊɋ, ɈɎɊɋɔ- 

ɓɆɊɍɔɖ ɜɋɑɋ ɍɔɓɋ. ȵɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɕɆɖɐɎɓɉ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɆəɘɔɒɔɇɎɑɋ, ɕɖɔɊəɌɎɘɎ 

ɗɘɆɍə ɍɊɖɆɈɮɆ ï ɞɋɘɆɑɎɞɘɋ Ɋɔ ȷɘɆɖɔɉ ɉɖɆɊɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɘɎ ɓɔɈə ɉɖɆɊɗɐə ɕɑɆɌə. 

ȵɑɆɓ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɒɆɖɎɓɆ ɔɇɔɉɆɘɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ ɘɔɐɔɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ (ɕɋɎɓɘ ɇɔɑ, ɍɎɕ 

ɑɆɭɓ, ɗɘɋɓɆ, ɐɆɭɆɜɎ Ɏ ɐɆɓəɎ ɍɆ ɎɍɓɆɭɒɮɎɈɆɯɋ, ɐɆɘɆɒɆɖɆɓɎ ɍɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɘəɖɋ, 

ɕɋɜɆɖɔɞɐɆ ɒɋɗɘɆ, ɗɘɆɍɆ ɍɆ ɭɆɛɆɯɋ Ɏ ɇɎɜɎɐɑɎɍɆɒ (ɖɋɓɘɆ ɇɆɭɐ)). 

 
ȵɔɘɖɋɇɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɖɋɞɋɯɆ 

 
Ȯɍ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ ɗɋ ɈɎɊɎ ɊɆ ɭɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ, ɐəɑɘəɖɓɋ, 

ɗɕɔɖɘɗɐɋ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɋ ɕɔɓəɊɋ, ɆɐɘɎɈɓɔ əɐɮəɝɋɓ ɈɋɑɎɐɎ ɇɖɔɭ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɆɜɆ, ɆɑɎ Ɏ 

ɋɓɘəɍɎɭɆɗɘɆ ɗɈɎɛ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɊɆ ɕɔɓəɊɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ɗɈɎɛ əɍɖɆɗɘɆ ɘəɖɎɗɘɆ. ȷɈɎ ɔɈɎ ɈɎɊɔɈɎ ɘəɖɎɍɒɆ ɗə ɖɆɍɈɎɭɋɓɎ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɭ ɒɋɖɎ Ɏ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔ Ɏɒ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆ ɗɈɔɭɋ ɕɔɘɖɋɇɋ əɉɑɆɈɓɔɒ ɔɐɖɋɰə ɐɆ ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɔɭɆ 

ɔɊɈɆɭɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɕɖɔɉɖɆɒɆ əɊɖəɌɋɯɆ, ȰȹȪ-ɔɈɆ, ɊɖəɞɘɆɈɆ Ɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ. ȳɆɖɆɈɓɔ ɊɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɍɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɔɕɞɘɎɓɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ, ɭɋɖ 

ɗɈɎɒɆ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɑɆɉɆɯɋ ə ɘɍɈ. ɔɗɓɔɈɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɇɔɉ ɘɔɉɆ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ə 

ɔɐɈɎɖə ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɗɋɐɘɔɖ, ɐɔɭɎ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘə Ɏ ɐɈɆɓɘɎɘɋɘə 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ, ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɔɖɋɊ ɆɓɆɑɎɍɋ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɕɑɆɓ əɑɆɉɆɯɆ Ɏ 
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ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɋ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɞɘɔ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ ɖɆɗɕɔɊɋɑɎɑɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ə ɈɎɊə ɋɈɆɑəɆɜɎɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɕɔɈɖɆɘɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔ 

əɖɆɧɋɓɔɒ. ȟɋɊɓɆ ɔɊ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɔɊɆɘɓɔɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ɗə ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎ ɊɔɒɆɰɎ Ɏ 

ɗɘɖɆɓɎ ɚɔɓɊɔɈɎ. ȵɔɊɖɞɐɆ ə ɈɎɊə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ ɍɓɆɯɆ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯɋ, ɇɎ 

ɇɎɑɆ ɗɎɉəɖɓɔ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɓɆɝɎɓɆ ɐɆɐɔ ɔɕɞɘɎɓɆ ɒɔɌɋ ɊɆ əɓɆɕɖɋɊɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɔɈɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

 
ȹɉɔɗɘɎɘɋɮɗɐɎ ɔɇɭɋɐɘɎ Ɏ ɕɔɓəɊɆ 

ȧɖɔɭ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɎɛ ɕɖəɌɆɑɆɜɆ əɉɔɗɘɎɘɋɮɗɐɎɛ əɗɑəɉɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɈɆɖɎɖɆ ɔɊ 

10 Ɋɔ 15. ȹɗɑɋɊ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ, ɓɋɐɎ ɔɊ ɯɎɛ ɗə ɕɖɎɓəɧɋɓɎ ɊɆ ɍɆɘɈɔɖɋ ɔɇɭɋɐɘɋ, Ɇ 

ɓɋɐɎ ɕɔɗɑəɭə ɗɆ Ɋəɉɔɒ ɘɖɆɊɎɜɎɭɔɒ. ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɝɋɘɎɖɎ 

ɖɋɗɘɔɖɆɓɆ, ɊɈɋ ɕɎɜɋɖɎɭɋ, 6 ɖɋɗɘɔɖɆɓɆ ɇɖɍɋ ɛɖɆɓɋ ɗɆ ɊɔɗɘɆɈɆɒɆ Ɏ ɐɋɘɋɖɎɓɉ əɗɑəɉɆɒɆ, 

Ɋɋɗɋɘ ɐɆɚɎɰɆ, ɭɋɊɆɓ ɛɔɘɋɑ. 

 
ȹɉɔɗɘɎɘɋɮɗɐɎ ɔɇɭɋɐɘɎ ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ ɗə: 

¶ Ȼɔɘɋɑ ĂȸɎɗɐɎ ɜɈɋɘò ɐɔɭɎ ɓəɊɎ ɗɕɆ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɋ əɗɑəɉɋ, ɔɘɈɔɖɋɓɎ Ɏ 

ɍɆɘɈɔɖɋɓɎ ɇɆɍɋɓ. ȰɆɘɋɉɔɖɎɗɆɓ ɭɋ ɗɆ ɘɖɎ ɍɈɋɍɊɎɜɋ Ɏ ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ ə ɜɋɓɘɖə ȳɔɈɔɉ 

ȧɋɝɋɭɆ əɍ ɗɆɒə ɔɇɆɑə ɖɋɐɋ ȸɎɗɋ; 

¶ ȵɆɓɗɎɔɓ ȦɍəɜɐɎ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɎɈɆɘɆɓ ɕɆɓɗɎɔɓ, ɑɔɜɎɖɆɓ ə ɗɆɒɔɒ ɜɋɓɘɖə ȳɔɈɔɉ 

ȧɋɝɋɭɆ, ɕɖɋɐɔ ɕəɘɆ ɛɔɘɋɑɆ ĂȸɎɗɐɎ ɜɈɋɘò; 

¶ ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎ ï Ɋɋɝɭɋ ɔɊɒɆɖɆɑɎɞɘɋ ə ɓɆɗɋɮə ȧɔɝɆɖ; 

¶ Ȼɔɗɘɋɑ ĂȷɘɆɖɆ ɈɖɆɯɋɈɆɝɐɆ ɔɕɞɘɎɓɆò; 

¶ ȷɒɋɞɘɆɭ ə ȱɔɈɆɝɐɔɒ Ɋɔɒə ɓɆ ȧɎɗɋɖɓɔɒ ɔɗɘɖɈə ɐɔɭɎ ɗɋ əɉɑɆɈɓɔɒ ɐɔɖɎɗɘɎ ə 

ɗɐɑɔɕə ɑɔɈɓɎɛ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ ɆɖɆɓɌɒɆɓɆ; 

¶ ȸɋ 11 ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ ɐɔɭɆ ɕɖəɌɆɭə əɗɑəɉɋ ɗɒɋɞɘɆɭɆ ɉɔɗɘɎɭə. 

Ȼɔɘɋɑ ɭɋ ɔɘɈɔɖɋɓ ɘɔɐɔɒ ɜɋɑɋ ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɓɆɭɈɎɞɋ ɭɋ əɗɒɋɖɋɓ ɓɆ ɕɖəɌɆɯɋ əɗɑəɉɆ 

ɗɕɔɖɘɎɗɘɎɒɆ, ɧɆɝɐɎɒ ɋɐɗɐəɖɍɎɭɆɒɆ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɓɎɒ ɉɔɗɘɎɒɆ. ȹɕɔɖɋɧəɭəɰɎ ɕɖɔɒɋɘ ɊɔɒɆɰɎɛ Ɏ 

ɗɘɖɆɓɎɛ ɘəɖɎɗɘɆ, əɔɝɆɈɆ ɗɋ ɊɆɑɋɐɔ ɈɋɰɆ ɍɆɗɘəɕɮɋɓɔɗɘ ɊɔɒɆɰɎɛ ɘəɖɎɗɘɆ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 13:  ȧɖɔɭ ɓɔɰɋɯɆ ɊɔɒɆɰɎɛ Ɏ ɗɘɖɆɓɎɛ ɉɔɗɘɎɭə ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2017 ï2020  ɕɔ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ 

ȶȭȷ 

ȩɔɊɎɓɆ 
ȧɖɔɭ ɓɔɰɋɯɆ ȹɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ 

ɓɔɰɋɯɆ ȪɔɒɆɰɎ ɉɔɗɘɎ ȷɘɖɆɓɎ ɉɔɗɘɎ 

2017.  6794 2492 9286 

2018.  6477 2800 9277 

2019.  6821 2598 9419 

2020.  4687 432 5119 

2021. Ɋɔ ɆɈɉəɗɘɆ 6825 610 7435 

ȮɍɈɔɖ: ȶȭȷ 
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3.1.2  SWOT ɆɓɆɑɎɍa ï ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

 
ȮɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɒɆɑɆ Ɏ ɗɖɋɊɯɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ Ɏ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊ 

 

 

ȷȳȦȩȫ 

 
+ ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ɗɎɖɔɈɎɓɗɐɋ ɇɆɍɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ 

+ ȨɋɑɎɐɎ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɎɗɐɔɖɎɞɘɋɓɔɗɘɎ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ȨɋɑɎɐɆ 

ɐɆɘɆɖɗɐɆ ɔɕɞɘɎɓɆ-ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ 

ɕɔɈɖɞɎɓɋ 

+ ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɆ ɍɔɓɆ 

+ ȶɆɗɘ ɇɖɔɭɆ Ȳȷȵ 

+ ȮɓɘɋɓɍɎɈɓɔ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ə 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɭ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɎ 

+ ȫɐɗɕɆɓɍɎɭɆ ɌɋɓɆ ə ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɎ 

+ ȸɖɆɊɎɜɎɭɆ ə ɗɘɔɝɆɖɗɐɔɭ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɎ 

+ ȵɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔ əɑɆɉɆɯɋ ə ɉɆɍɊɎɓɗɘɆɈɆ Ɏ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɒɆɞɎɓɋ 

+ ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ɘɖɆɊɎɜɎɭɋ, ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɔɉ ɐɆɊɖɆ ə ɉɖɆɧɋɈɎɓɆɖɗɘɈə 

+ ȵɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎ Ɋəɛ ə ɋɐɗɕɆɓɍɎɭɎ 

ȷȱȦȧȴȷȸȮ 

 
- ȴɊɗəɗɘɈɔ əɒɖɋɌɆɈɆɯɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ 

ɓɎɈɔə (ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɕɖɎɒɆɖɓɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ Ɏ əɗɑəɉɆ) 

- ȹɗɎɘɯɋɓɔɗɘ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎɛ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɕɔɗɋɊɆ Ɏ ɚɆɖɒ 

- ȲɆɑɎ ɇɖɔɭ Ȳȷȵ 

- ȳɋɔɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɛ ɍɔɓɆ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

- ȳɋɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘ Ɏ ɑɔɞɋ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ 

ɆɘɆɖɗɐɋ ɐɆɓɆɑɗɐɋ ɒɖɋɌɋ 

- ȳɋɆɊɋɐɈɆɘɓɆ ɒɖɋɌɆ ɍɆ ɗɓɆɇɊɋɈɆɯɋ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɛ ɍɔɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɒ 

ɋɓɋɖɉɎɭɔɒ 

- ȳɋɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ əɊɖəɌɋɯɆ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ 

- ȳɋɎɗɐɔɖɎɞɘɋɓɔɗɘ ɈɔɊɓɎɛ ɕəɘɋɈɆ ï ɖɋɐɆ 

ȸɎɗɆ 

ȾȦȳȷȫ 

 
V ȵɔɗɘɔɭɆɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɓɆ 

ɕɔɐɖɆɭɎɓɗɐɔɒ Ɏ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə 

V ȵɔɈɔɮɆɓ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɔɑɔɌɆɭ- ɇɑɎɍɎɓɆ 

ȫȹ Ɏ ɜɋɓɘɖɆɑɓɎ ɕɔɑɔɌɆɭ ə ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ 

V ȪɔɗɘəɕɓɎ ɊɔɒɆɰɎ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɚɔɓɊɔɈɎ 

V ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ï əɊɖəɌɎɈɆɯɋ ɗɆ 

ɗəɗɋɊɓɎɒ ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ 

V ȵəɘ 

V ȶɋɐɆ ȸɎɗɆ 

ȵȶȫȸȡȫ 

 
U ȳɋɉɆɘɎɈɓɎ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎ ɘɖɋɓɊɔɈɎ 

U ȧɑɎɍɎɓɆ ɖɆɍɈɎɭɋɓɎɛ Ɏ ɇɔɉɆɘɎɭɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ 

U ȳɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɎ 

U ȳɋɊɔɈɔɮɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

U ȴɕɆɗɓɔɗɘ ɔɊ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɓɋɕɔɉɔɊɆ ï 

ɕɑɆɈɓɔ ɕɔɊɖəɝɭɋ 

U ȷɈɋ ɒɆɯɋ ɊɖɌɆɈɓɔɉ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ 

ɍɋɒɮɎɞɘɆ ɍɆ ɊɆɈɆɯɋ ə ɍɆɐəɕ 

U ȳɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɔɕɞɘɎɓɋ ɍɇɔɉ 

əɊɆɮɋɓɔɗɘɎ ɔɊ ɉɑɆɈɓɎɛ ɕəɘɓɎɛ ɕɖɆɈɆɜɆ 
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ȸəɖɎɍɆɒ 
 

ȷȳȦȩȫ 

 
+ ȧɔɉɆɘɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ 

+   ȰɔɖɎɞɘɋɯɋ ɈɔɊɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ 

+   ȪɔɇɆɖ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɔɑɔɌɆɭ 

+  ȭɆɞɘɎɰɋɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɆ ɊɔɇɖɆ ɐɆɔ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ 

+   ȶɆɍɈɎɭɋɓɆ ɕəɘɓɆ ɒɖɋɌɆ 

+ ȪɎɈɋɖɍɎɚɎɐɔɈɆɓɆ ɕɔɓəɊɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ 

ɗɆɊɖɌɆɭɆ Ɏ ɈɎɊɔɈɆ 

ɘəɖɎɍɒɆ(ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɗɐɎ, ɗɕɔɖɘɗɐɎ, 

ɈɋɖɗɐɎ, ɑɔɈɓɎ Ɏ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎ ɘəɖɎɍɆɒ 

+ ȧɔɉɆɘɆ ɐəɑɘəɖɓɆ ɇɆɞɘɎɓɆ 

+ ȪɔɇɖɆ ɒɋɊɎɭɗɐɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ Ɏ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ 

+ ȵɔɈɋɰɆɓɎ ɗɒɋɞɘɆɭɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ 

+ ȵɖɋɕɔɍɓɆɘɮɎɈɔɗɘ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə 

+ ȵɔɗɘɔɭɎ ɕɖɋɊɑɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ȩɔɗɕɔɭɎɓɋ 

ȷȱȦȧȴȷȸȮ 

 
- ȳɋɊɔɈɔɮɓɎ ɗɒɋɞɘɆɭɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ 

-  ȳɋɊɔɈɔɮɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɍɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɖɆɍɈɔɭ 

ɘəɖɎɍɒɆ 

- ȷɑɆɇɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɆ əɕɖɆɈɮɆɝɎɒɆ 

ɍɆɞɘɎɰɋɓɎɛ ɕɔɊɖəɝɭɆ 

- ȳɋɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɘɋɖɒɆɑɓɎ ɎɍɈɔɖɎ 

- ȳɋɕɔɘɕəɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɕɔɓəɊɆ (ɓɕɖ. 

ɎɒɆɒɔ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɘəɖɎɍɆɒ, ɆɑɎ ɚɆɑɋ 

ɗɆɊɖɌɆɭɎ ɐɔɭɎɒ ɉəɇɎɒɔ ɐɑɎɭɋɓɘɋ ï ɘɖɎɒ 

ɗɘɆɍɆ) 

- ȷɑɆɇɆ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ ɝɎɓɎɑɆɜɆ ə ɘəɖɎɍɒə 

ȾȦȳȷȫ 

 
V Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘ ȫȹ ɚɔɓɊɔɈɆ 

V ȪɔɒɆɰɎ ɚɔɓɊɔɈɎ 

V ȵɔɖɆɗɘ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɘɖɆɌɯɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɊɔɒɆɰɋɉ ɘəɖɎɍɒɆ 

V ȼɋɓɘɖɆɑɓɎ ɕɔɑɔɌɆɭ ə ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ 

V ȧɑɎɍɎɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆ ɗɆ ȫȹ 

ȵȶȫȸȡȫ 

 
U   ȳɔɈɎ ɐɔɓɜɋɕɘ

 ɘəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɓəɊɋ Ɏ                  

ɕɔɘɖɆɌɯɋ əɗɑɋɊ əɗɑɔɈɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɋ 



52 
 

2.2  ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɖɆɍɈɔɭ 

2.2.1  ȴɕɎɗ ɘɖɋɓəɘɓɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ 

2.2.1.1  ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ 

 
ȵɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔ ɈɆɗɕɎɘɆɯɋ 

ȵɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔ ɈɆɗɕɎɘɆɯɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɘɖɆɊɎɜɎɭə Ɋəɉə ɕɖɋɐɔ ɗɘɔ ɉɔɊɎɓɆ. 

ȟɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ɭɋ 1955. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɊ Ɏɒɋɓɔɒ ĂȵɆɈɆ 

ȷəɊɆɖɗɐɎò ɐɔɭɋ Ɏ ɊɆɓɆɗ ɓɔɗɎ. ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɕɋɘɔɝɆɗɔɈɓɎ ɕɔɑəɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ, 

ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɓɎ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ə ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɔɒ Ɏ ɕɔɑəɊɓɋɈɓɔɒ 

ɇɔɖɆɈɐə. ȶɆɊ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ə 27 ɈɆɗɕɎɘɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɗɆ 573 Ɋɋɜɋ ɔɊ ɭɋɊɓɋ Ɋɔ 6,5 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȨɆɗɕɎɘɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɖɆɊ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏ ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə. ȹ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔɭ 

əɗɘɆɓɔɈɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɎɓɐɑəɍɎɈɓɎ ɈɆɗɕɎɘɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ 

ȷɋɊɎɞɘɋ əɗɘɆɓɔɈɋ ɭɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, Ɇ ɖɆɊ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ə 8 ɔɇɭɋɐɆɘɆ (4 ə ȳɔɈɔɒ  

ȧɋɝɋɭə, 2 ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏ ɕɔ ɭɋɊɆɓ ə ȰəɒɆɓə Ɏ ȧɔɝɆɖə). 

ȷɈɎ ɔɇɭɋɐɘɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɎɒ ɐɖɋɝɋɯɋɒ. ȴɇɓɔɈɮɋɓ ɭɋ ɈɔɍɓɎ ɕɆɖɐ, ɊɔɗɘɆɈɓɎɒ Ɏ 

ɕəɘɓɎɝɐɎɒ ɈɔɍɎɑɔɒ. ȷɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ əɓɆɕɖɋɧəɭə ɗɋ əɗɑɔɈɎ ɖɆɊɆ ɓɆɇɆɈɐɔɒ ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɋ 

ɔɕɖɋɒɋ, ɆɑɎ Ɏ ɊɆɮɋ ɭɋ ɓɆɭɈɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɇɖɔɭɆ ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ Ɋɋɜɋ, ɓɋɊɔɈɔɮɆɓ ɕɖɔɗɘɔɖ Ɏ ɇɖɔɭ ɈɆɗɕɎɘɓɎɛ ɉɖəɕɆ. 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɔɞɎɖɋɯɆ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ȵɖɋɊɞɐɔɑɗɐɋ əɗɘɆɓɔɈɋ 

ĂȵɆɈɆ ȷəɊɆɖɗɐɎò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɔɇəɛɆɈɆɘɆ Ɋɋɜɋ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔɉ əɍɖɆɗɘɆ ɔɊ 1 Ɋɔ 

6,5 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ, ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ Ɋɋɜɋ ə ȵȹ. 

ȳɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɎɍɓɆɑɆɌɋɯɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɊɔɉɖɆɊɯə, ɎɍɉɖɆɊɯə ɎɑɎ ɆɊɆɕɘɆɜɎɭə 

ɔɇɭɋɐɆɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ə ȰəɒɆɓə ɎɍɉɖɆɊɎɘɎ ɓɔɈ ɔɇɭɋɐɆɘ ɈɖɘɎɰɆ ɗɆ ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɎɒ 

ɇɔɖɆɈɐɔɒ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɋɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɋɋɜɋ; ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɎɍɉɖɆɊɯɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɆ 

ɔɇɭɋɐɘɆ ɖɆɊɎ ɕɔɈɋɰɆɯɋɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɕɖɎɭɋɒɆ Ɋɋɜɋ ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔɉ əɍɖɆɗɘɆ ɗɖɕɗɐɋ Ɏ 

ɒɆɧɆɖɗɐɋ ɓɆɜɎɓɆɑɓɔɗɘɎ, ɔɘɈɆɖɆɯɋ ɭɆɗɑɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɍɆ ɒɑɆɧə Ɋɋɜə (ɔɊ 1 Ɋɔ 2 ɉɔɊɎɓɋ) Ɏ 

ɗɘɆɖɎɭə (ɔɊ 2 Ɋɔ 3 ɉɔɊɎɓɋ) ɭɆɗɑɋɓɔɉ əɍɖɆɗɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ Ɏ ɔɘɈɆɖɆɯɋ ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɔɉ ɇɔɖɆɈɐɆ 

Ɋɋɜɋ ɔɊ 3 ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ ɕɔɑɆɗɐɆ ə ɞɐɔɑə. ȹ ȧɔɝɆɖə ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɘɈɆɖɆɯɋ ɜɋɑɔɊɓɋɈɓɔɉ 

ɇɔɖɆɈɐɆ Ɋɋɜɋ ə ɗɐɑɔɕə ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɔɇɭɋɐɘɆ əɍ ɕɔɘɖɋɇɓə ɆɊɆɕɘɆɜɎɭə Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ, Ɇ ə 

ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɇɖɔɭɆ Ɋɋɜɋ. 

 
ȷɈɆɐɆɐɔ ɊɆ ɔɈɆ ɕɖɔɞɎɖɋɯɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɆɘɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɮəɊɗɐɎɛ 

ɖɋɗəɖɗɆ, ɈɆɗɕɎɘɆɝɆ Ɏ ɔɗɘɆɑɔɉ ɔɗɔɇɮɆ ɝɎɒɋ ɇɎ ɗɋ ɎɍɆɞɑɔ ə ɗəɗɖɋɘ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. 

 
ȴɗɓɔɈɓɔɞɐɔɑɗɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ 

ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ əɗɑɔɈɎ Ɏ ɔɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘ 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɈɋ ɞɐɔɑɋ ɗə ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɋ ɞɐɔɑɋ: 5 ɞɐɔɑɆ ɍɆ 

ɔɗɓɔɈɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɈɆɗɕɎɘɆɯɋ Ɏ ɭɋɊɓɆ ɍɆ ɗɖɋɊɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɈɆɗɕɎɘɆɯɋ. ȪɈɋ 

ɔɗɓɔɈɓɋ ɞɐɔɑɋ ɓɆɗɘɆɈə ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɊɈɔɭɋɍɎɝɓɔ: ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏ ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə. ȵɖɔɜɋɗ 

ɎɓɐɑəɍɎɭɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə ɗɈɎɒ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɞɐɔɑɆɒɆ Ɏ ȷɖɋɊɯɔɭ ɞɐɔɑɎ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ 

ȴɕɞɘɎɓɋ. 

Ⱦɐɔɑɋ ɎɒɆɭə ɕɔɘɖɋɇɆɓ əɝɎɔɓɎɝɐɎ ɕɖɔɗɘɔɖ, əɉɑɆɈɓɔɒ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɖɆɍɖɋɊɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ Ɏ 

ɐɆɇɎɓɋɘɗɐɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ï ɕɖɋɘɋɌɓɔ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə 

Ɏɍ ɘɋɛɓɎɝɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ (ɗɆ Ɏɍəɍɋɘɐɔɒ ə ȧɔɝɆɖə). 
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ȵɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔ əɑɆɉɆɯɋ ə ɘɋɐəɰɋ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɍɉɖɆɊɆ Ɏ ɊɈɔɖɎɞɘɆ, ɍɇɔɉ 

ɊɔɘɖɆɭɆɑɔɗɘɎ ɍɉɖɆɊɆ, ɍɆɒɋɓɎɘɎ ɗɘɔɑɆɖɎɭə ə ɕɔɭɋɊɎɓɎɒ ɔɇɭɋɐɘɎɒɆ ɕɖɔɒɋɓɎɘɎ ɐɔɘɑɔɈɋ ɍɆ 

ɉɖɋɭɆɯɋ ə ɜɎɮə əɞɘɋɊɋ ɋɓɋɖɉɋɓɆɘɆ, ɕɔɕɖɆɈɎɘɎ ɐɖɔɈɔɈɋ, əɖɋɊɎɘɎ ɊɈɔɖɎɞɘɆ, ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɒ ɐɆɔ Ɏ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ɔɕɖɋɒɆɯə ɞɐɔɑɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɒ 

ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɔɞɐɔɑɗɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɗɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə ɕɋɘ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɞɐɔɑɆ, 

Ɏ ɘɔ ɊɈɋ ɔɗɓɔɈɓɋ ɞɐɔɑɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ɕɔ ɭɋɊɓɆ ɔɗɓɔɈɓɆ ɞɐɔɑɆ ə ɔɗɘɆɑɆ ɘɖɎ 

ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 14: ȹɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ əɝɋɓɎɐɆ ə ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɞɐɔɑɆɒɆ 

ȳɆɍɎɈ ɞɐɔɑe 
ȾɐɔɑɗɐɆ 

2015/2016 

ȾɐɔɑɗɐɆ 

2016/2017 

ȾɐɔɑɗɐɆ 

2017/2018 

ȾɐɔɑɗɐɆ 

2018/2019 

ȾɐɔɑɗɐɆ 

2019/2020 

ȴȾ ĂȲɎɑɔɭɋ ȽɎɕɑɎɰñ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

538 569 540 543 509 

ȴȾ ĂȟɔɗɎɚ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰñ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

419 416 404 391 386 

ȴȾ ĂȷɘɆɓɝɎɰ ȲɎɑɆɓ ȹɝɆñ 

ȰəɒɆɓɋ 

241 240 243 235 234 

ȴȾ ĂȪɖ șɔɖɧɋ ȟɔɆɓɔɈɎɰñ 

ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

527 501 513 508 499 

ȴȾĂȪɔɗɎɘɋɭ ȴɇɖɆɊɔɈɎɰñ 

ȧɔɝɆɖ 

91 94 90 94 96 

ȹȰȹȵȳȴ 1.814  1.780  1.790  1.771  1.724  

ȮɍɈɔɖ: ȴɊɋɮɋɯɋ ɍɆ ɭɆɈɓɋ ɗɑəɌɇɋ, ȴɕɞɘɎɓɗɐɆ əɕɖɆɈɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
Ȯɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɘɆɇɋɑɋ ɭɋ ɈɎɊɮɎɈ ɘɖɋɓɊ ɔɕɆɊɆɯɆ ɇɖɔɭɆ Ɋɋɜɋ ə ɗɈɎɒ ɞɐɔɑɆɒɆ ɔɗɎɒ ə 

ȧɔɝɆɖə Ɏ ɘɔ ɍɆ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ə ɓɆɗɋɮɋɓɔɒ ɒɋɗɘə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɔɇɋ ɔɗɓɔɈɓɋ ɞɐɔɑɋ 

Ɏ ə ɔɗɓɔɈɓɔɭ ɞɐɔɑɎ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɇɖɔɭ Ɋɋɜɋ ɗɋ ɗɒɆɯɎɔ ɓɆ ɓɎɈɔə ɭɋɊɓɔɉ ɖɆɍɖɋɊɆ. 

ȷɒɆɯɋɯɋ ɇɖɔɭɆ əɝɋɓɎɐɆ ɭɋ ɗɈɋ Ɉɋɰɋ Ɏɍ ɉɔɊɎɓɋ ə ɉɔɊɎɓə. ȴɈɔ ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ 

ɗɒɆɯɎɈɆɯɋ ɓɔɖɒɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɎɑɎ ɕɔɘɕəɓɔɉ ɉəɇɎɘɐɆ əɝɎɘɋɮɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɈɎɛ ɔɗɘɆɑɎɛ 

ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɞɐɔɑɎ. 

 
ȷɖɋɊɯɔɞɐɔɑɗɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ 

ȷɖɋɊɯɔɞɐɔɑɗɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ Ɋəɉə Ɏ ɇɔɉɆɘə ɘɖɆɊɎɜɎɭə. 

ȸɆɊɆɞɯɆ ȩɖɆɧɆɓɗɐɆ ɞɐɔɑɆ ɭɋ ɕɔɝɋɑɆ ɗɆ ɖɆɊɔɒ 6. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ 1908. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ 

ɒəɞɐɎɒ Ɏ ɭɋɊɓɎɒ ɌɋɓɗɐɎɒ ɖɆɍɖɋɊɔɒ ə ɍɉɖɆɊɎ ɈɋɑɋɕɔɗɋɊɓɎɐɆ Ȫəɓɧɋɖɗɐɔɉ. ȩɎɒɓɆɍɎɭɆ ɭɋ 

ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɔɗɓɔɈɆɓɆ 1924. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȷɖɋɊɯɆ ɞɐɔɑɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɭɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɒɋɞɔɈɎɘɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɗɖɋɊɯɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɗɆ ɞɋɗɘ ɕɔɊɖəɝɭɆ ɖɆɊɆ, Ɏ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2019/2020. ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɛɆɧɆɑɔ ɭɋ 281 

əɝɋɓɎɐɆ ɞɘɔ ɭɋ ɍɆ 101 əɝɋɓɎɐ ɒɆɯɋ ɓɋɉɔ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2012/2013. ɉɔɊ. 

¶ ȩɎɒɓɆɍɎɭɆ, ɔɕɞɘɎ ɘɎɕ, 87 əɝɋɓɎɐɆ ə 4 ɔɊɋɮɋɯɆ 

¶ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɘɋɛɓɎɝɆɖ, 18 əɝɋɓɎɐɆ ə 1 ɔɊɋɮɋɯə 

¶ ȸɋɛɓɎɝɆɖ ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɋ, 85 əɝɋɓɎɐɆ ə 4 ɔɊɋɮɋɯɆ 

¶ ȪɎɍɆɭɓɋɖ ɔɊɋɰɋ, 15 əɝɋɓɎɐɆ ə 1 ɔɊɋɮɋɯə 

¶ ȦəɘɔɒɋɛɆɓɎɝɆɖ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɝɆɖ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɋ, 64 əɝɋɓɎɐɆ ə 3 

ɔɊɋɮɋɯɆ 

¶ ȲɔɊɓɎ ɐɖɔɭɆɝ, 12 əɝɋɓɎɐɆ ə 1 ɔɊɋɮɋɯə 
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ȷɒɆɯɋɯɋɒ ɇɖɔɭɆ əɝɋɓɎɐɆ, ɗɒɆɯəɭɋ ɗɋ Ɏ ɇɖɔɭ ɉɖəɕɆ Ɏ ɔɊɋɮɋɯɆ ə ɞɐɔɑɎ, ɞɘɔ əɍɖɔɐəɭɋ 

ɉəɇɎɘɆɐ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɎɭɋ ɕɔɓəɊɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ ɕɖɔɚɎɑɆ Ɏ ɉəɇɎɘɆɐ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ. 

ȵɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɆ ɖɋɞɋɯɆ ɇɎ ɇɎɑɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɗɈɋɗɘɎ ɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ 

ɔɗɘɆɓɐɆ ə ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɔ ɗɈɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖəɌɆ. 

 
3.2.1.2  ȭɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ 

 
Ȫɔɒ ɍɊɖɆɈɮɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɎɒɆɖɓɔɒ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɒ ɍɆɞɘɎɘɔɒ ɕɔɐɖɎɈɆ ȴɕɞɘɎɓə ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ, ɐɔɭə ɝɎɓɎ 4 ɓɆɗɋɮɋɓɆ ɒɋɗɘɆ: ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȰəɒɆɓɋ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ Ɏ ȧɔɝɆɖ. 

ȹɊɆɮɋɓ ɭɋ 41 ɐɎɑɔɒɋɘɆɖ ɔɊ ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ. Ȫɔɒ ɍɊɖɆɈɮɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɍɎɊɆɓə 

ɍɉɖɆɊə ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ɘɖɎ ɕəɓɐɘɆ ə ɔɗɘɆɑɎɒ ɓɆɗɋɮɋɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. ȷɈɋ 

ɗɑəɌɇɋ ɎɒɆɭə ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɎ ɕɖɔɗɘɔɖ, ɓɋɒɆ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɋ ɐɔɖɎɗɘɎ. ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ə 5 ɗɑəɌɇɎ: 

1. ȷɑəɌɇɆ ɔɕɞɘɋ ɒɋɊɎɜɎɓɋ ɗɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɒ  ɍɆɞɘɎɘɔɒ ɖɆɊɓɎɐɆ, ɐəɰɓɎɒ 

ɑɋɝɋɯɋɒ Ɏ ɛɎɘɓɔɒ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɕɔɒɔɰɎ Ɏ ɗɆɓɎɘɋɘɗɐɎɒ ɕɖɋɈɔɍɔɒ; 

2. ȷɑəɌɇɆ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓə ɍɆɞɘɎɘə Ɋɋɜɋ Ɏ ɌɋɓɆ ɗɆ ɕɔɑɎɈɆɑɋɓɘɓɔɒ ɕɆɘɖɔɓɆɌɔɒ; 

3. ȷɑəɌɇɆ ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɞɐɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ; 

4. ȷɕɋɜɎɭɆɑɎɗɘɎɝɐɔ-ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɆ Ɏ ɊɎɭɆɉɓɔɗɘɎɝɐɆ ɗɑəɌɇɆ; 

5. ȷɑəɌɇɆ ɍɆ ɕɖɆɈɓɋ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ-ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ, ɘɋɛɓɎɝɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɑɎɝɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ. 

 
ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɎɒɆ Ɋɔɇɖɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓə ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɗɘɎɝɐə ɗɑəɌɇə (ɎɓɘɋɖɓɆ ɒɋɊɎɜɎɓɆ, 

ɔɚɘɆɑɒɔɑɔɉɎɭɆ, ɓɋəɖɔɕɗɎɛɎɭɆɘɖɎɭɆ, ɐɆɔ Ɏ ɐɆɖɊɎɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ ɕɓɋəɒɔɚɘɎɍɎɔɑɔɉɎɭɆ ï 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɔɗɓɎɈɆɝ). ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɎɒɆ ɇɎɔɛɋɒɎɭɗɐə ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭə Ɏ ɖɋɓɊɉɋɓ Ɏ əɑɘɖɆɍɈəɝɓɎ 

ɆɕɆɖɆɘ. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 15. ȴɇɋɍɇɋɧɋɓɔɗɘ ɑɋɐɆɖɎɒɆ 

ȵɔɗɒɆɘɖɆɓɆ ɉɔɊɎɓɆ ȧɖɔɭ ɑɋɐɆɖɆ 

2013 33 

2014 30 

2015 30 

2016 28 

2017 28 

2018 27 

2019 25 

2020 27 

2021 21 

ȮɍɈɔɖ Ȫɔɒ ɍɊɖɆɈɮɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

 
ȷɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗə ə ɘɔɐə ɗə ɔɕɞɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɆ Ɏ ɔɚɘɆɑɒɔɑɔɉɎɭɆ, Ɇ ə ɕɑɆɓə ɗə 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɉɎɓɋɐɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɆɐəɞɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɐɆ ɇɎɔɛɋɒɎɭɆ. 

ȹ ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɞɐɔɭ ɗɑəɌɇɎ ɇɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɓɆ ɓɋɔɊɖɋɧɋɓɔ Ɉɖɋɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɚɎɓɆɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɔɇɆɈɋɍɓɔɉ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɉ ɔɗɎɉəɖɆɯɆ ɝɎɓɎ 5 ɊɔɐɘɔɖɆ ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɋ, 6 

ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɞɐɎɛ ɗɋɗɘɆɖɆ ï ɘɋɛɓɎɝɆɖɆ Ɏ 2 ɍəɇɓɆ ɘɋɛɓɎɝɆɖɆ. 

ȦɕɔɘɋɐɆ ə Ȫɔɒə ɍɊɖɆɈɮɆ ɈɎɞɋ ɓɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ. 

ȟɔɞ əɈɋɐ ɓɎɭɋ ɕɔɗɘɎɉɓəɘ ɔɕɘɎɒɆɑɆɓ ɓɎɈɔ ɔɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɔɕɖɋɒɔɒ ɐɔɭɎ 

ɎɗɕəɯɆɈɆ ɍɆɛɘɋɈɋ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɓɆ ɕɖɎɒɆɖɓɔɒ ɓɎɈɔə 
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ɎɆɐɔ ɗɋ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔ əɑɆɌɋ ə ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ, ɘɋ ə ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭə, ɆɊɆɕɘɆɜɎɭə Ɏ ɗɆɓɆɜɎɭə 

ɔɇɭɋɐɘɆ ɐɆɐɔ ȪɔɒɆ ɍɊɖɆɈɮɆ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɘɆɐɔ Ɏ ȭɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɛ ɗɘɆɓɎɜɆ ə ɓɆɗɋɮɋɓɎɒ 

ɒɋɗɘɎɒɆ. ȸɆɐɔɧɋ ɗɋ əɑɆɌɋ ə ɓɆɇɆɈɐə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɋ Ɏ ɓɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɈɔɍɎɑɆ. 

ȹ ɜɎɮə ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ ɇɔɮɎɛ əɗɑɔɈɆ ɕɖəɌɆɯɆ əɗɑəɉɆ, ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ 

əɖɆɊɎɘɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭə ɜɋɑɋ ɍɉɖɆɊɋ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭə ɍɉɖɆɊɋ ə ȳɔɈɔɒ 

ȲɎɑɔɞɋɈə ï ɍɆɒɋɓɆ ɗɘɔɑɆɖɎɭɋ, ɐɔɘɑɆ ɍɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ ɉɖɋɭɆɯɋ, ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɋ Ɏ ɈɔɊɔɈɔɊɓɋ 

ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭɋ Ɏ ɗɆɓɎɘɆɖɓɎɛ ɝɈɔɖɔɈɆ Ɏ ɍɆɒɋɓɆ ɐɔɘɑɆ ɍɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ ɉɖɋɭɆɯɋ ə ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɭ 

ɆɒɇəɑɆɓɘɎ ə ȰəɒɆɓə. 

 
ȸɆɇɋɑɆ 16. ȹɒɖɑɎ ɕɖɋɒɆ əɍɖɔɐə ɗɒɖɘɎ (2019. ɉɔɊ.) 

 
ȹɍɖɔɐ ɗɒɖɘɎ 

ȩɖəɕɆ ɇɔɑɋɗɘɎ ɕɔ ȲȰȧ-10  

ȴɕɞɘɎɓɆ 

ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ 

 

Ɇɕɗɔɑəɘɓɔ % 

ȧɔɑɋɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɖɈɔɘɔɐɆ 165 50,5 

ȭɑɔɰəɊɓɎ ȸəɒɔɖɎ 85 25,1 

ȷɎɒɕɘɔɒɎ, ɍɓɆɜɎ,ɕɆɘɔɑɔɞɐɎ, ɐɑɎɓɎɝɐɎ Ɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭɗɐɎ ɓɆɑɆɍɎ 27 8,3 

ȧɔɑɋɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɊɎɗɆɯɋ 19 5,8 

ȧɔɑɋɗɘɎ ɌɑɋɍɊɆ ɗɆ əɓəɘɖɆɞɯɎɒ ɐɖɈɆɖɋɯɋɒ 9 2,8 

ȴɗɘɆɑɋ ɇɔɑɋɗɘɎ 
 
25 

7,6 

ȹɐəɕɓɔ: 327  100,00  

ȮɍɈɔɖ: ȶȭȷ 
 

ȳɆɭɝɋɞɰɎ əɍɖɔɐ ɗɒɖɘɎ ɗə ɇɔɑɋɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɖɈɔɘɔɐɆ ɗɆ ɝɆɐ 50,5%, ɞɘɔ əɐɆɍəɭɋ ɓɆ ɗɑɆɇə 
ɗɈɋɗɘ ɔ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɎ Ɏ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɭ ɍɆɞɘɎɘɎ əɔɕɞɘɋ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɑɔɞɋ ɓɆɈɎɐɋ ə 
ɎɗɛɖɆɓɎ (ɗɈɎɯɗɐɔ ɒɋɗɔ, ɘɋɗɘɋɓɎɓɋ, Ɇɑɐɔɛɔɑ, ɎɘɊ.). ȭɆɘɎɒ, ɐɆɔ əɍɖɔɝɓɎɐ ɗɒɖɘɎ ɗɑɋɊɋ 
ɘəɒɔɖɎ ɗɆ 25, 1%. 

ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə Ȫɔɒə ɍɊɖɆɈɮɆ 
ɐɆɔ ɊɖɌɆɈɓɔɭ əɗɘɆɓɔɈɎ Ɏ ə ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə ɐɔɭɎ ɔɇəɛɈɆɘɆ: ȴɖɊɎɓɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɋ 
ɒɋɊɎɜɎɓɋ Ɋɖ. ȰɔɈɆɝ ȱɆɗɑɔ, ɝɋɘɎɖɎ ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɞɐɋ ɔɖɊɎɓɆɜɎɭɋ ɗɆ ɕɔ ɭɋɊɓɎɒ 
ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɉɔɒ, ɑɔɜɎɖɆɓɋ ɘɖɎ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə Ɏ ɭɋɊɓɆ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə, ə Ɏ ɔɗɆɒ 
ɆɕɔɘɋɐɆ (ɞɋɗɘ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ɭɋɊɓɆ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏ ɭɋɊɓɆ ə ȰəɒɆɓə). 

ȵɔɗɘɔɭɎ ɖɋɆɑɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɕɔɈɋɰɆɯɋɒ ɇɖɔɭɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ 

ɔɗɔɇɮɆ ɗɈɎɛ ɕɖɔɚɎɑɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɕɔɊɎɉɑɆ ɓɆ ɈɎɞɎ ɓɎɈɔ. 

ȪɈɆɊɋɗɋɘɝɋɘɈɔɖɔɝɆɗɔɈɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɕɔɒɔɰ ɔɗɘɈɆɖəɭɋ ɗɋ ɕɋɘ ɘɎɒɔɈɆ ɛɎɘɓɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɋ 

ɕɔɒɔɰɎ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɖɆɗɕɔɊɋɑɔɒ ɑɋɐɆɖɆ ɗɒɋɓɗɐɎɒ ɖɆɊɔɒ.  

ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɆɒɔɕɖɔɜɋɓɋ ɭɆɈɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɭɋ ɆɓɐɋɘɆ ə ɜɎɮə ɇɖɍɋ ɕɖɔɜɋɓɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɔɜɋɓɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɉ ɗɘɆɯɆ. 
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Ȧɓɐɋɘɔɒ ɭɋ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɔ 87 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ, ɔɊ ɘɔɉɆ 69% ɌɋɓɆ Ɏ 31% ɒəɞɐɆɖɆɜɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɋ ɭɋ ɝɎɓɎɑɔ 60 ɔɗɔɇɆ Ɍɋɓɗɐɔɉ ɕɔɑɆ Ɏ 27 ɔɗɔɇɆ ɒəɞɐɔɉ ɕɔɑɆ. 

ȮɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɆɓɐɋɘɎ ɖɆɍɑɎɐəɭə ɗɋ ɕɖɋɒɆ ɗɘɋɕɋɓə ɗɘɖəɝɓɋ ɗɕɖɋɒɋ Ɏ 

ɘɔ: 9 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɎɒɆ ɔɗɓɔɈɓɔ ɔɇɖɆɍɈɆɯɋ (10,3%), 42 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɎɒɆ ɗɖɋɊɯə ɗɘɖəɝɓə 

ɗɕɖɋɒə (48,3%), Ɋɔɐ ɈɎɗɔɐə ɗɘɖəɝɓə ɗɕɖɋɒə ɎɒɆ 37 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ (42,5%). 

ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɗɘɆɖɔɗɓə ɗɘɖəɐɘəɖə, ɔɇəɛɈɆɘ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə Ɋɔ 20 ɉɔɊɎɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘɎ 

ɭɋ 1 (1,1%), əɝɋɞɰɋ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə Ɏɍɒɋɧə 20-30 ɉɔɊɎɓɆ ɭɋ 24 (27,6%), ɇɖɔɭ 

ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯə ɗɘɆɖɔɗɘɎ ɔɊ 30-50 ɉɔɊɎɓɆ ɭɋ 56 

(64,4%), ɇɖɔɭ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɕəɓɎɑɎ Ɇɓɐɋɘə ɗɘɆɖɔɗɘɎ Ɏɍɒɋɧə 50-65 ɭɋ 6 (6,9%), 

Ɋɔɐ ɉɖɆɧɆɓɎ ɎɍɓɆɊ 65 ɉɔɊɎɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘɎ ɓɎɗə əɍɋɑɎ əɝɋɞɰɋ ə ɆɓɐɋɘɎ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɎɗɕɎɘɓɎɜɎ ɗɋ ɖɆɍɑɎɐəɭə Ɏ ɕɖɋɒɆ ɘɎɕə ɓɆɗɋɮɋɓɔɉ ɒɋɗɘɆ ə ɐɔɒɋ ɌɎɈɋ Ɏ ɘɔ: 48 

ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɌɎɈɎ ə ɉɖɆɊɗɐɔɒ ɓɆɗɋɮə (55,2%), 12 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɌɎɈɎ ə ɕɖɎɉɖɆɊɗɐɔɒ 

ɓɆɗɋɮə (13,8%) Ɏ 27 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɌɎɈɎ ɓɆ ɗɋɑə (31%). 

 
ȶɋɍəɑɘɆɘɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɇɓɐɋɘɋ 

 
ȰɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɆ ȧɋɝɋɭ ɉɖɆɧɆɓɎ Ɏ ɉɖɆɧɆɓɐɋ ɔɜɋɯəɭə ɗɖɋɊɯɔɒ ɔɜɋɓɔɒ 
2,45. 

ȵɖɋɒɆ ɒɎɞɮɋɯə ɉɖɆɧɆɓɆ, ɉɖəɕɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɓɆɭɗɖɋɰɓɎɭɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɓɆɭɍɆɊɔɈɔɮɓɎɭɆ ɌɎɈɔɘɔɒ ə ɓɆɞɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ ɗə ɊɋɜɆ Ɋɔ 7 ɉɔɊɎɓɆ (41,4% ɔɊɉɔɈɔɖɆ),  ɊɋɜɆ 

ɔɊ 7 Ɋɔ 14 ɉɔɊɎɓɆ (12,6% ɔɊɉɔɈɔɖɆ), ɐɆɔ Ɏ ɗɋɓɎɔɖɎ ɕɖɋɐɔ 65 ɉɔɊɎɓɆ (28,7% ɔɊɉɔɈɔɖɆ), 

ɕɔɘɔɒ ə ɒɆɯɔɭ ɒɋɖɎ ɉɖɆɧɆɓɎ ɗɖɋɊɯɋ ɊɔɇɎ, Ɋɔɐ ɭɋ ɔɒɑɆɊɎɓɆ ɔɜɋɯɋɓɆ ɐɆɔ ɉɖəɕɆ ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɓɆɭɒɆɯɋ ɍɆɊɔɈɔɮɓɆ ɌɎɈɔɘɔɒ ə ɔɕɞɘɎɓɎ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɖɋɒɆ ɒɎɞɮɋɯə ɉɖɆɧɆɓɆ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɆɓɐɋɘɎ, ɓɆɭɓɋɗɖɋɰɓɎɭɆ ɉɖəɕɆ 

ɉɖɆɧɆɓɆ ɗə ɒɑɆɊɎ, ɞɘɔ ɭɋ Ɉɋɰ ɐɔɓɗɘɆɘɔɈɆɓɔ, ɕɔɘɔɒ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɉɖɆɧɆɓɎ, ɍɆɘɎɒ 

ɇɔɑɋɗɓɎ Ɏ ɯɎɛɔɈɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ, ɐɆɔ Ɏ ɗɎɖɔɒɆɞɓɎ ɉɖɆɧɆɓɎ ɐɔɭɎ ɌɎɈɋ ə ɓɆɞɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ. 

ȵɖɋɒɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎɒɆ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɚɆɐɘɔɖɎ ɐɔɭɎ əɒɆɯəɭə ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɗə ɓɋɎɗɕɖɆɈɓɆ ɈɔɊɆ, ɍɆɉɆɧɋɓɆ ɖɋɐɆ Ɏ ɊɎɈɮɋ ɊɋɕɔɓɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɔɗɘ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ, ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘ, ɐɔɖəɕɜɎɭɆ Ɏ ɑɔɞɎ ɕəɘɋɈɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ. ȩɖɆɧɆɓɎ ɗə 

ɔɜɋɓɎɑɎ ɊɆ ə ɒɆɯɔɭ ɒɋɖɎ ɑɔɞ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ əɍɖɔɐəɭɋ Ɏ ɇəɐɆ, ɑɔɞɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ 

ɭɆɈɓɎ ɕɖɋɈɔɍ, ɊɎɈɮɆ ɉɖɆɊɯɆ, əɑɎɝɓɎ ɐɖɎɒɎɓɆɑ Ɏ ɗɎɖɔɒɆɞɆɓ ɐəɑɘəɖɓɎ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ 

ɌɎɈɔɘ. ȸɆɐɔɧɋ, ɉɖɆɧɆɓɎ ɓɆɈɔɊɋ ɊɆ ɑɔɞ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɎɒɆ Ɏ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɖɋɌɋ, əɘɎɜɆɭ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɗɚɋɖɆɒɆ 

ɌɎɈɔɘɆ, ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɔɊɑɆɉɆɯɋ ɔɘɕɆɊɆ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ə ɈɖɘɎɰɎɒɆ Ɏ ɗɑ. 

ȷɘɆɓɔɈɓɎɜɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɖɔɜɋɯəɭə ɊɆ ɇɎ ə ɓɆɭɈɋɰɔɭ ɒɋɖɎ ɊɔɕɖɎɓɋɑɔ 

ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɎ ɕɖɋɉɑɋɊɎ ɍɆ ɗɈɋ Ɏ ɈɋɰɎ ɗɘɋɕɋɓ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɍɊɖɆɈɮɆ ɓɆ ɖɆɊə, ɐɆɔ Ɏ ɈɎɞɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ, ɆɑɎ Ɏ ɈɎɞɋ ɍɋɑɋɓɎɑɆ ə ɓɆɞɔɭ 

ɔɕɞɘɎɓɎ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɇɎ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆɔ Ɉɋɰɔɒ ɇɋɍɇɋɊɓɔɞɰə Ɏ ɇɔɮɔɒ 

ɐɔɓɘɖɔɑɔɒ ɐɔɒəɓɆɑɓɔɉ ɖɋɊɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɊɔɕɖɎɓɋɑɔ ɇɎ Ɏ 

ɈɎɞɋ ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ, əɖɋɧɋɓɎɭɋ ɍɉɖɆɊɋ, ɐɆɔ Ɏ ɈɎɞɋ ɗɕɔɖɘɗɐɎɛ ɘɋɖɋɓɆ Ɏ 

ɇɎɜɎɐɑɎɗɘɎɝɐɎɛ ɗɘɆɍɆ. 

ȷɘɆɓɔɈɓɎɜɎ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ, ɕɖɋɒɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ Ɇɓɐɋɘɋ, ɌɋɑɋɑɎ ɇɎ ɊɆ ɌɎɈɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ 

ɐɔɭɆ ɭɋ ɝɎɗɘɆ, ɍɋɑɋɓɆ, ɕəɓɆ Ɋɋɜɋ Ɏ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɛ ɖɔɊɎɘɋɮɆ (57,5% ɔɊɉɔɈɔɖɆ). 

ȰɆɐɔ ɇɎ ɔɕɞɘɎɓɆ ɇɎɑɆ ɝɎɗɘɔ Ɏ ɍɋɑɋɓɔ ɒɋɗɘɔ, ɕəɓɔ Ɋɋɜɋ Ɏ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɛ 

ɖɔɊɎɘɋɮɆ, ɉɖɆɧɆɓɎ ɗɒɆɘɖɆɭə ɊɆ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɓɆɭɈɎɞɋ əɑɆɉɆɘɎ ə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɍɊɖɆɈɮɋ, ɍɊɖɆɈɮɋ, ɗɔɜɎɭɆɑɓə ɍɆɞɘɎɘə Ɏ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə (65,5% 

ɔɊɉɔɈɔɖɆ). 
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3.2.1.3  ȷɔɜɎɭɆɑɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ 

ȷɔɜɎɭɆɑɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɭɋ ɔɇɑɆɗɘ ɐɔɭɆ əɘɎɝɋ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ Ɏ 

ɕɔɒɆɌɋ ɊɆ ɗɋ əɇɑɆɌɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ ə ɒɋɖɎ ə ɐɔɭɔɭ ɘɔ ɔɒɔɉəɰɆɈɆɭə ɕɖɔɕɎɗɎ Ɏ 

ɇəɳɋɘ. ȽɎɓɎɔɜɎ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə ɗə Ɏɍ ɊɖɌɆɈɓɔɉ, ɆɑɎ Ɏ Ɏɍ 

ɓɋɈɑɆɊɎɓɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

 
3.2.1.3.1  ȹɗɘɆɓɔɈɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɗɓɔɈɆɓ ɭɋ 1991. ɉɔɊɎɓɋ Ɏ ɊɆɓɆɗ ɭɋ 

ɈɔɊɋɰɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ɐɔɭɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɕɔɑɎɘɎɐə ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɓɆ ɓɎɈɔə ȴɕɞɘɎɓɋ. 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ɔɊɑəɝəɭɋ ɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɕɖɆɈɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ȭɆɐɔɓɔɒ 

ɔ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɭ ɍɆɞɘɎɘɎ Ɏ ɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯə əɗɑəɉɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɐɔɭɋ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ, ɆəɘɔɓɔɒɓɆ ɕɔɐɖɆɭɎɓɆ Ɏ ɭɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɞɎ Ɋɖəɉɋ 

ɕɔɗɑɔɈɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɊɔɓɋɘɎɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɍɆɐɔɓɆ. 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɆɐɘɎɒɆ ɭɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, əɝɋɗɘɈəɭɋ ə 

ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ə ɭɋɊɎɓɎɜɎ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɭ ɍɆɞɘɎɘɎ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɗɎɉəɖɓɔɗɘɎ 

ɉɖɆɧɆɓɆ ȼɋɓɘɆɖ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ ɕɖɆɈɆ ɔɊ ɔɕɞɘɋɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɐɔɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɇəɳɋɘ 

ɖɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɘɔ: ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɓɔɈɝɆɓə ɗɔɜɎɭɆɑɓə ɕɔɒɔɰ, ɊɔɊɆɘɆɐ ɍɆ ɕɔɒɔɰ Ɏ ɓɋɉə 

Ɋɖəɉɔɉ ɑɎɜɆ Ɏ əɈɋɰɆɓɎ ɊɔɊɆɘɆɐ ɍɆ ɓɋɉə Ɏ ɕɔɒɔɰ Ɋɖəɉɔɉ ɑɎɜɆ, ɕɔɒɔɰ ɍɆ ɔɗɕɔɗɔɇɮɆɈɆɯɋ ɍɆ 

ɖɆɊ, ɗɒɋɞɘɆɭ ə əɗɘɆɓɔɈə ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ, ɗɒɋɞɘɆɭ ə Ɋɖəɉə ɕɔɖɔɊɎɜə, Ɋɖəɉɋ əɗɑəɉɋ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ ɖɆɊɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɖɆɈɆ ɐɔɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɇəɳɋɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɗɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɭɋɊɓɔɐɖɆɘɓɋ ɕɔɒɔɰɎ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɈɎɊɔɈɋ 

ɕɖɔɞɎɖɋɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ. 

ȹɗɑɔɈɎ Ɏ ɖɔɐɔɈɎ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɔɈɎɛ əɗɑəɉɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎ ɗə ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ 

ȭɆɐɔɓɆ Ɏ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɔɕɞɘɋɒ əɕɖɆɈɓɔɒ ɕɔɗɘəɕɐə. 

ȰɆɘɋɉɔɖɎɭɋ ɑɎɜɆ ɐɔɭɆ ɒɔɉə ɊɔɇɎɘɎ ɔɈɋ əɗɑəɉɋ ɗə: ɑɎɜɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔ ɓɋɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ Ɏ 

ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɆ ɍɆ ɖɆɊ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɧɎɈɆɯɋ, ɗɕɔɗɔɇɓɎ ɍɆ ɖɆɊ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɧɎɈɆɯɋ ɐɔɭɎ ɗə ɗɋ ɓɆɞɑɎ ə 

ɗɘɆɯə ɘɖɋɓəɘɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ, ɗɘɆɖɆ ɎɍɓɋɒɔɉɑɆ ɛɖɔɓɎɝɓɔ ɔɇɔɑɋɑɆ, ɑɎɜɆ ɇɋɍ 

ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɕɔɖɔɊɎɝɓɔɉ ɗɘɆɖɆɯɆ, ɑɎɜɆ ɒɋɓɘɆɑɓɔ ɔɒɋɘɋɓɆ ə ɖɆɍɈɔɭə Ɏ ɊɖəɉɎ. 

ȳɆɈɋɊɋɓɋ əɗɑəɉɋ ɒɔɉə ɗɋ ɊɔɇɎɘɎ ə ɈɎɊə ɓɔɈɝɆɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɎɑɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɆ 

ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɗɒɋɞɘɆɭɆ. 
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ȸɆɇɋɑɆ 17. ȧɖɔɭ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɔɇɑɎɐɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ Ɏ ɕɔɖɔɊɎɝɓɔ-ɕɖɆɈɓɋ 

ɍɆɞɘɎɘɋ 
 

ȴɇɑɎɐ ɍɆɞɘɎɘɋ 2013.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2014.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2015.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2016.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2017.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2018.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2019.  

ɉɔɊɎɓɆ 

2020.  

ɉɔɊɎɓɆ 

ȹɗɈɔɭɋɯɋ 
0 3 2 1 2 2 0 3 

ȻɖɆɓɎɘɋɮɗɘɈɔ 50 (6)  57 (7)  50 (8)  51(9) 54 (10)  52 (12)  50 (9)  47 (4)  

ȷɘɆɖɆɘɋɮɗɘɈɔ 51 (13)  51 (13)  50(8) 51(6) 49(8) 54(11) 52(4) 54(3) 

ȵɖɎɈɖɋɒɋɓɔ 

ɗɘɆɖɆɘɋɮɗɘɈɔ 
14 15 18 19 19 16 8 17 

ȷɒɋɞɘɆɭ ə 

əɗɘɆɓɔɈə 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ 

ɍɆɞɘɎɘɋ 

 
30(6) 

 
35(10) 

 
38(18) 

 
40(19) 

 
42(14) 

 
39(11) 

 
43(15) 

 
43(4) 

ȷɒɋɞɘɆɭ 

ɔɊɖɆɗɑɎɛ Ɏ 

ɗɘɆɖɎɛ ə Ɋɖəɉə 

ɕɔɖɔɊɎɜə 

 
4 

 
5 

 
5 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
7 

ȪɔɊɆɘɆɐ ɍɆ 

ɕɔɒɔɰ Ɏ ɓɋɉə 
84 83 85 81 80 88 89 87 

ȹɈɋɰɆɓɎ ɊɔɊɆɘɆɐ 

ɍɆ ɕɔɒɔɰ Ɏ ɓɋɉə 
43 46 48 45 47 43 42 44 

ȳɔɈɝɆɓɆ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɕɔɒɔɰ 
2025 2024 2050 2002 2003 2001 1950 1926 

ȵɖɎɈɖɋɒɋɓɎ 

ɗɒɋɞɘɆɭ ə 

ɕɖɎɛɈɆɘɓə 

ɗɘɆɓɎɜə 

 
0 

 
0 

 
1 

 
0 

 
2 

 
3 

 
1 

 
0 

ȷɒɋɞɘɆɭ ə 

ɈɆɗɕɎɘɓɔ 

ɕɔɕɖɆɈɓɎ Ɋɔɒ Ɏ 

əɗɘɆɓɔɈə ɍɆ 

ɑɋɝɋɯɋ 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

ȮɍɈɔɖ: ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 
 

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɎɒɆ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ ɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ, ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɐɆɔ ɭɋɊɓɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɆ ɭɋɊɎɓɎɜɆ. 

ȰɆɊɖɔɈɗɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ: ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ 11 

ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɔɈɆɓɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ, ɔɊ ɝɋɉɆ 8 ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɇəɳɋɘ ȶȷ (ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɍɆ ɖɆɊ, 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɇɔɖɆɝɐɆ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ), Ɇ 3 ɇəɳɋɘ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ: ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ 7 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ. ȭɉɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ə ɗəɈɑɆɗɓɎɞɘɈə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 2/3 Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ 1/3. 
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ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɔɊɖɆɗɑɋ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɋ ĂȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜò 

 
ȳɆ ɔɗɓɔɈə ȹɖɋɊɇɋ ɔ ɒɖɋɌɎ əɗɘɆɓɔɈɆ, əɗɘɆɓɔɈɆ ɕɔɗɑəɭɋ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ï ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ 

ɔɊɖɆɗɑɋ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɋ ĂȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜò. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ əɗɑəɉɆ ɗə 

ɔɊɖɆɗɑɎ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɎ, Ɏ ɗɘɆɖɎɭɎ ɗɆ ɒɋɓɘɆɑɓɎɒ Ɏ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɎɒ ɘɋɞɐɔɰɆɒɆ. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɗə ɊɖɌɆɈɮɆɓɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ. ȵɖɋɒɆ ȭɆɐɔɓə ɔ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɭ 

ɍɆɞɘɎɘɎ ɊɔɒɗɐɎɒ ɗɒɋɞɘɆɭɋɒ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ Ɏ ɍɆɊɔɈɔɮɋɯɋ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɌɎɈɔɘɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɐɆɔ Ɏ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɗɒɋɞɘɋɓɎɒ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ. ȹɗɘɆɓɔɈɆ 

ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɭɔɞ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɋ, ɔɐəɕɆɜɎɔɓɋ, ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɔ-ɍɆɇɆɈɓɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɑɎɝɓɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, Ɇ ɗɈɋ ə ɜɎɮə 

ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɝəɈɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ. ȭɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ əɗɑəɉɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ ɐɔɭɎɒ ɗɋ əɖɋɰəɭɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ. 

ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɏ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɈɆɓɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ï ɊɓɋɈɓɋ əɗɑəɉɋ 

ə ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. ȼɎɮ əɗɑəɉɆ ɭɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɐɔɭɆ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ 

ɍɆɊɔɈɔɮɓɎɭɋɒ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɓɎɭɋɒ ɌɎɈɔɘə, Ɏ ɔɗɋɰɆɭə ɕɖɎɕɆɊɆɯɆ ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. ȵɖɈɎ 

ɕɎɗɆɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɔ əɗɘɆɓɔɈɎ ɕɔɘɎɝə Ɏɍ 1947. ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɊɆ ɗɋ ɗɕɔɒɎɯɋ ɐɆɔ ĂȪɔɒ ɗɘɆɖɆɜɆò, 

Ɇ ɘɋɐ ɭɋ 10. ɚɋɇɖəɆɖɆ 1949. ɉɔɊɎɓɋ ɍɈɆɓɎɝɓɔ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɆ ɐɆɔ ɕɔɐɖɆɭɎɓɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ, 

ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɔɗɓɎɈɆɝɆ ȮɍɈɖɞɓɔɉ ɈɋɰɆ Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ. ȳɔɈɔɒ ɒɖɋɌɔɒ əɗɘɆɓɔɈɆ ɔɊ ɒɆɭɆ 

2008. ɉɔɊɎɓɋ əɗɘɆɓɔɈɆ ɭɋ ɕɖɔɒɋɓɎɑɆ Ɏɒɋ ə Ȫɔɒ ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ ɊəɞɋɈɓɔ ɔɇɔɑɋɑɎɛ ɑɎɜɆ 

ĂȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ï ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. ȹ ɒɆɖɘə 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɭɋ 

ɊɔɓɋɞɋɓɆ ɓɔɈɆ ȹɖɋɊɇɆ ɔ ɒɖɋɌɎ əɗɘɆɓɔɈɆ (ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ɇɖ. 16/2012.) Ɏ ɗɆɊɆɞɯɎ ɓɆɍɎɈ 

ɭɋ ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɔɊɖɆɗɑɋ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɋ èȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ï ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜç. 

ȶɆɊ əɗɘɆɓɔɈɋ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ ɑɔɐɆɜɎɭɋ, ə ɓɆɗɋɮɋɓɔɒ ɒɋɗɘə, ɗɆ ɗɈɔɒ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɒ (ɕɖɎɑɆɍɓɎ ɕəɘɋɈɎ, ɈɔɊɔɈɔɊ, ɉɖɆɊɗɐɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, 

ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɉɆɗ ɍɆ ɉɖɋɭɆɯɋ). 

ȷɈɆɐɔ ɔɊɋɮɋɯɋ ɎɒɆ ɖɆɊɓɋ ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɋ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ, ɖɆɊɓɋ ɘɋɖɆɕɋəɘɋ, ɍɆ 

ɔɊɋɮɋɓɗɐə ï ɈɔɊɋɰə ɗɋɗɘɖə, ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɐɆɊɆɖ, ɍɆ ɓɋɉɔɈɆɘɋɮɎɜɋ Ɏ ɗɕɖɋɒɆɝɎɜɋ. ȹ 

ɔɐɈɎɖə ɗɈɆɐɔɉ ɔɊɋɮɋɯɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓ ɭɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɇɑɔɐ ɗɆ ɑɋɐɆɖɗɐɔɒ ɗɔɇɔɒ ï 

ɔɖɊɎɓɆɜɎɭɔɒ, ɗɔɇɔɒ ɍɆ ɕɖɋɉɑɋɊɋ Ɏ ɗɔɇɔɒ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɭɋ. ȵɔɗɑɋɊɯɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɗɆɓɎ ɗə ɈɋɞɋɖɆɭɎ ɓɆ ɗɈɆɐɔɒ ɔɊɋɮɋɯə, ɕɖɔɞɎɖɋɓɎ, ɔɕɖɋɒɮɋɓɎ ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɒ 

ɒɆɞɎɓɆɒɆ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɛɎɉɎɭɋɓɋ ɖəɇɮɆ. ȷɈɆɐɔ ɔɊɋɮɋɯɋ ɎɒɆ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓə ɐəɛɎɯə, 

ɘɖɕɋɍɆɖɎɭə, ɗɈɔɭ ɚɖɎɍɋɖɗɐɎ ɗɆɑɔɓ, ɒɆɉɆɜɎɓɗɐɋ ɕɖɔɗɘɔɖɋ Ɏ ɕɔɖɘɎɖɓɎɜə. 

ȴɗɎɒ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ əɗɑəɉɆ, ɓɆ ɓɎɈɔə ɜɋɑɋ əɗɘɆɓɔɈɋ, ɒɔɉɑɋ ɇɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɭə Ɏ Ɋɖəɉɋ əɗɑəɉɋ 

ɈɆɓɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ə ɔɐɈɎɖə ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɋɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɋ. 

ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɎɒɆ ɊɔɈɔɮɓɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ, ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ əɗɑəɉɋ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ: 

¶ ɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ ɍɆ ɊəɞɋɈɓɔ ɔɇɔɑɋɑɆ ɑɎɜɆ; 

¶ ɕɖɎɈɖɋɒɋɓɎ ɗɒɋɞɘɆɭ ɊɋɒɋɓɘɓɎɛ Ɏ ɊəɞɋɈɓɔ ɔɇɔɑɋɑɎɛ ɑɎɜɆ, ɘɍɈ. ɕɖɋɊɆɛ 

ɗɘɆɖɆɘɋɮɗɘɈə ɕɔɖɔɊɎɜɆɒɆ, ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɈɎɐɋɓɊɆ, ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɉɔɊɎɞɯɎɛ ɔɊɒɔɖɆ ɎɑɎ 

ɖɆɊɓɎɒ ɊɆɓɎɒɆ; 

¶ ɛɔɗɕɎɗ ï ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɕɔɗɘɋɮɆ ɍɆ ɕɆɑɎɭɆɘɎɈɔ ɍɇɖɎɯɆɈɆɯɋ əɒɎɖəɰɎɛ, ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɞɰə 

ɇɔɖɆɈɐɆ Ɏ ɇɖɆɝɓɔɉ ɊɖəɉɆ ɍɆ ɘɔ Ɉɖɋɒɋ; 

¶ ɆɒɇəɑɆɓɘɆ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɎ ɘɎɒ ɍɆ ɐɖɎɍɓɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ; 

¶ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎɞɘɋ; 

¶ ɓɆɗɘɆɈɓɆ ɇɆɍɆ, ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ Ɋɋɔ, ɋɊəɐɆɜɎɭɋ ɉɋɖɔɓɘɔɊɔɒɆɰɎɜɆ, ɓɋɉɔɈɆɘɋɮɎɜɆ, 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɆ. 
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ȳɆɭɈɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɍɆ ɔɗɔɇɋ ɗɆ ɒɋɓɘɆɑɓɎɒ ɕɔɘɋɞɐɔɰɆɒɆ ɭɋ ə ɓɋɊɔɗɘɆɘɐə 

ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɖɆɊɓɔ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɔ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ə ɈɎɊə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ ɗɆ ɕɗɎɛɎɝɐɎɒ ɔɇɔɮɋɯɎɒɆ Ɏ ɕɔɖɋɒɋɰɆɭɎɒɆ ɭɆɐɔ ɒɆɑɔ ɈɖɋɒɋɓɆ 

ɕɖɔɈɔɊɋ ə ɗɈɔɭɎɒ ɗɔɇɆɒɆ, ɔɓɋ ɗə ə ɕɖɆɈɔɒ ɗɒɎɗɑə ɖɋɝɎ ɗɕɆɈɆɔɓɎɜɋ (ɒɆɯɋ ɗə 

ɐɈɆɊɖɆɘəɖɋ). ȴɈɆɐɈɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɍɆɛɘɋɈɆɭə ɗɘɆɑɓɔ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ ɖɆɊɓɎɐɆ, ə ɗɒɎɗɑə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ, ɖɆɊɓɔ, ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɔ, ɍɆɇɆɈɓɔ. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɭɋ ɈɆɌɓɔ 

ɊɆ ɗə ɍɆɭɋɊɓɔ, ɊɆ ɗə ə ɉɖəɕɎ Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɓɋɞɘɔ ĂɊɋɞɆɈɆò. ȹ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆɒɆ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ 

ɕɖɔɈɔɊɋ ɈɋɰɎ Ɋɋɔ ɊɆɓɆ, ɍɆɇɆɈɮɆɭəɰɎ ɗɋ ɎɑɎ ɖɆɊɋɰɎ. ȸɔ ɭɋ Ɏ ɇɎɘɆɓ Ɋɋɔ ɯɎɛɔɈɔɉ ɑɋɝɋɯɆ Ɏ 

ɘɋɖɆɕɎɭɋ, ɯɎɛɔɈɎɒ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋɒ ɗɒɆɯəɭɋ ɗɋ ɐɔɑɎɝɎɓɆ ɑɋɐɔɈɆ Ɏ ɆɉɖɋɗɎɈɓɎɛ ɋɕɎɍɔɊɆ. 

ȪɖəɉɎ, ɈɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ɭɋ ɓɋɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔɭ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɍɆ ɖɆɊɓɔ-ɔɐəɕɆɜɎɔɓə ɘɋɖɆɕɎɭə 

ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɘɭ. ɗɘɖəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, ɞɘɔ ɎɒɕɑɎɜɎɖɆ ɕɔɘɖɋɇə ɍɆ ɕɔɈɋɰɆɓɎɒ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɒ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ, Ɏ ɘɔ ɓɆɭɎɍɖɆɌɋɓɎɭɋ ɓɆ ɖɆɊɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ɖɆɊɓɔ-ɔɐəɕɆɜɎɔɓɎɛ 

ɘɋɖɆɕɋəɘɆ Ɏ ɗɕɖɋɒɆɝɎɜɆ. 

 
3.2.1.3.2  ȹɗɑəɉɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ 

 
ȹɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɔɊɖɆɗɑɋ Ɏ ɗɘɆɖɎɭɋ ĂȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜ ɕɖəɌɆ Ɏ 

ɈɆɓɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓə ɍɆɞɘɎɘə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ əɗɑəɉɋ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ, ɕɖɋɐɔ 

ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɗɑəɌɇɎ: 

¶ Ȱɑəɇ ɍɆ ɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ 

¶ ȵɔɒɔɰ ə ɐəɰɎ 

¶ ȷɘɆɓɔɈɆɯɋ əɍ ɕɔɊɖɞɐə 

 
Ȱȱȹȧ ȭȦ ȪȳȫȨȳȮ ȧȴȶȦȨȦȰ 

Ȱɑəɇ ɍɆ ɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ ɗɆ ɗɋɖɈɎɗɓɎɒ əɗɑəɉɆɒɆ ɕɖɎ Ȫɔɒə ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ ɔɊɖɆɗɑɎɛ Ɏ 

ɗɘɆɖɎɭɎɛ çȷɈɋɘɎ ȨɆɗɎɑɎɭɋ ȴɗɘɖɔɞɐɎ ȽəɊɔɘɈɔɖɆɜè ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɔɗɓɔɈɆɓ ɭɋ 01. ɔɐɘɔɇɖɆ 

1997. ɉɔɊɎɓɋ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ə əɑɎɜɎ ȲɆɖɞɆɑɆ ȸɎɘɆ ɇɖ. 62. ȰɑəɇɆ ɐɖɔɍ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ, ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɋ, ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ-ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ-ɍɆɞɘɎɘɓɋ Ɏ ɐəɑɘəɖɓɔ- 

ɍɆɇɆɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɈɋ ɭɋ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɗɘɆɖɆɝɐɎɛ Ɏ ɗɆɒɆɝɐɔ 

ɗɘɆɖɆɝɐɎɛ ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆ ɐɔɭɎ ɕɔɗɘɆɭə ɖɆɯɎɈɆ ɉɖəɕɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɏɒ ɭɋ ɕɖəɌɎɘɎ ɗɈɋ ɈɎɞɋ 

ɕɆɌɯɋ. 

ȶɆɊ ȰɑəɇɆ ɭɋ ɔɗɒɎɞɮɋɓ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ə ɜɎɮə ɔɝəɈɆɯɆ ɕɗɎɛɔ-ɚɎɍɎɝɐɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ 

ɝɑɆɓɔɈɆ ɓɆɐɔɓ ɉɆɞɋɯɆ ɖɆɊɓɔ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ ɌɎɈɔɘɆ, əɇɑɆɌɆɈɆɯɆ ɗɆɒɔɰɋ Ɏ 

ɊɔɌɎɈɮɆɭɆ əɗɆɒɮɋɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ɊɋɕɖɋɗɎɈɓɎɛ ɗɘɆɯɆ, ɔɇɔɉɆɰɎɈɆɯɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ 

ɌɎɈɔɘɆ, ɐɖɔɍ əɗɑəɉɋ: 

¶ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ-ɍɆɞɘɎɘɓɋ, ɖɆɊ ɗɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɒ ɖɆɊɓɎɐɔɒ 

¶ ɐəɑɘəɖɓɔ-ɍɆɇɆɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɕɔɗɋɘɋ ɐəɑɘəɖɓɎɒ, ɍɆɇɆɈɓɎɒ, 

ɘɆɐɒɎɝɆɖɗɐɎɒ ɊɔɉɆɧɆɭɎɒɆ Ɏ ɖɆɊ ɐɖɔɍ ɗɋɐɜɎɭɋ) 

¶ ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ, ɔɇəɐɋ) 

¶ ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɋ (ɎɍɑɋɘɎ, ɕəɘɔɈɆɯɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɚɎɍɎɝɐɋ ɐɔɓɊɎɜɎɭɋ) 

¶ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɋ-ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ (ɒɋɖɋɯɋ ɐɖɈɓɔɉ ɕɖɎɘɎɗɐɆ, ɞɋɰɋɖɆ ə ɐɖɈɎ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɓɆ ɘɋɒə ɔɝəɈɆɯɆ ɍɊɖɆɈɮɆ) 

ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ əɗɑəɉɆ, Ȱɑəɇ ɓəɊɎ ɗɈɔɭɎɒ ɝɑɆɓɔɈɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɗɋɖɈɎɗɓɎɛ əɗɑəɉɆ: 

¶ ȹɗɑəɉɋ ɕɖɆɯɆ Ɏ ɕɋɉɑɆɯɆ ɈɋɞɆ 

¶ ȺɖɎɍɋɖɗɐɋ əɗɑəɉɋ 

¶ ȹɗɑəɉɋ ɔɇɖɔɐɆ 
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ȴɗɓɔɈɓɎ ɜɎɮ ɖɆɊɆ ȰɑəɇɆ ɍɆ ɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ ɭɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ɗɘɆɖɎɭɋɉ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, ɐɔɭɆ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɍɆɊɔɈɔɮɓɎɭɋɒ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɓɎɭɋɒ ɌɎɈɔɘə ɐɆɔ Ɏ ɔɗɋɰɆɭə 

ɕɖɎɕɆɊɆɯɆ ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. 

 
ȵȴȲȴȢ ȹ ȰȹȢȮ 

ȰəɰɓɆ ɓɋɉɆ Ɏ ɕɔɒɔɰ ɭɋ ɊɖəɉɎ ɈɎɊ ɔɘɈɔɖɋɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɔɗɘɆɖɋɑɔɉ ɉɖɆɧɆɓɗɘɈɆ. 

ȹɗɑəɉɋ ə ɔɐɈɎɖə ɐəɰɓɋ ɓɋɉɋ Ɏ ɕɔɒɔɰɎ ɔɗɘɈɆɖəɭə ɑɎɜɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə ɗɘɆɯə ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ- 

ɍɆɞɘɎɘɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɛɖɔɓɎɝɓɔ ɔɇɔɑɋɑɋ ɔɗɔɇɋ, ɎɓɈɆɑɎɊɓɆ ɑɎɜɆ Ɏ ɔɗɔɇɋ ɐɔɭɋ ɓɎɗə 

ə ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɗɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɇɖɎɓə ɔ ɗɋɇɎ. ȹɗɑəɉɋ ĂȰəɰɓɋ ɓɋɉɋ Ɏ ɕɔɒɔɰɎò ɕɖəɌɆɭə 

ɉɋɖɔɓɘɔɊɔɒɆɰɎɜɋ Ɏ ɉɋɖɔɓɘɔɓɋɉɔɈɆɘɋɮɎɜɋ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɋɖɔɓɘɔɊɔɒɆɰɎɜɋ ɝɎɭɔɒ ɗɋ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɔɇɋɍɇɋɧəɭə ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɆ ɓɋɉɆ Ɏ ɕɔɒɔɰ ɗə: 

¶ ȵɔɒɔɰ ə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɎɗɛɖɆɓɋ, ɐɔɭɆ əɐɮəɝəɭɋ ɕɔɕɔɘɖɋɇɎ: ɓɆɇɆɈɐə ɓɆɒɎɖɓɎɜɆ, 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɉɔɘɔɈɎɛ ɔɇɖɔɐɆ, ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɑɆɐɎɛ ɔɇɖɔɐɆ, ɕɖɎɕɖɋɒɆ 

ɔɗɈɋɌɆɈɆɭəɰɎɛ ɓɆɕɎɘɆɐɆ, ɕɔɒɔɰ ɕɖɎ ɛɖɆɯɋɯə; 

¶ ȵɔɒɔɰ ə ɔɊɖɌɆɈɆɯə ɑɎɝɓɋ ɛɎɉɎɭɋɓɋ 

¶ ȵɔɒɔɰ ə ɔɊɖɌɆɈɆɯə ɛɎɉɎɭɋɓɋ ɊɔɒɆɝɎɓɗɘɈɆ 

¶ ȵɔɒɔɰ ə ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɯə ɊɖəɉɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɭɋ ɕɑɆɰɆɯɋ ɖɆɝəɓɆ (ɘɋɑɋɚɔɓ, 

ɗɘɖəɭɆ, ɐɔɒəɓɆɑɎɭɋ ɎɘɊ.) 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɋɖɔɓɘɔɓɋɉɔɈɆɘɋɮɎɜɋ ɗə: 

¶ ȳɆɇɆɈɐɆ Ɏ ɓɆɊɉɑɋɊɆɯɋ əɍɎɒɆɯɆ ɑɋɐɔɈɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ ɗɆɈɋɘɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɛ ɔɊ 

ɗɘɖɆɓɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɎɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɗɘɖəɝɯɆɐɆ Ɏ ɔɊɈɔɧɋɯɋ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɐɋ 

ɕɖɋɉɑɋɊɋ 

¶ ȷɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ ɓɋɉɆ ɒɆɯɎɛ ɕɔɈɖɋɊɆ 

¶ ȰɔɓɘɖɔɑɆ ɈɎɘɆɑɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ 

 
ȷȸȦȳȴȨȦȡȫ ȹȭ ȵȴȪȶȾȰȹ 

ȼɎɮ əɗɑəɉɋ ɗɘɆɓɔɈɆɯɋ əɍ ɕɔɊɖɞɐə ɭɋ ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɍɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɆɓ ɌɎɈɔɘ 

ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə Ɋɔ ɗɆɊɆ ɌɎɈɋɑɎ ə əɗɘɆɓɔɈɎ Ɏ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɋ ɔɈə əɗɑəɉə. ȴɓɎ ɗə 

ɕɖɔɞɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɇəɐɋ Ɏ ɍɆ ɗɈɆɐɔɉ ɭɋ əɖɆɧɋɓ ɑɎɝɓɎ ɕɑɆɓ ɕɔɊɖɞɐɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɯɋɉɔɈɎɒ 

ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, ɌɋɮɆɒɆ Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ ɎɒɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɖɆɊɎ ɗɆ 

ɯɎɒɆ: ɊɈɆ ɆɗɎɗɘɋɓɘɆ, ɗɆɈɋɘɓɎɐɆ ɍɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɎ ɌɎɈɔɘ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɆ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ 

ɕɗɎɛɎɭɆɘɖɆ. ȹ ɗɈɆɐɔɭ ɗɘɆɒɇɋɓɔɭ ɭɋɊɎɓɎɜɎ ɭɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓ ɐəɰɓɎ ɗɆɈɋɘ ɐɔɭɎ ɔɊɑəɝəɭɋ ɔ 

ɇɎɘɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɆɈɆ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɋ. ȷɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (əɒɋɗɘɔ ɗɋɐɜɎɭɆ 

ə ɔɐɈɎɖə ɖɆɊɓɋ ɘɋɖɆɕɎɭɋ ə Ȫɔɒə) ɗɋ ɔɊɈɎɭɆɭə ə ɔɐɈɎɖə ɐəɰɋ ɉɊɋ ɗɘɆɓəɭə əɍ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ 

ɆɗɎɗɘɋɓɘɆ. 

 
ȹȷȱȹȩȦ ȱȮȽȳȮ ȵȶȦȸȮȱȦȼ ȪȫȸȫȸȦ 

ȱɎɝɓɎ ɕɖɆɘɎɑɆɜ ɊɔɗɘəɕɆɓ ɭɋ Ɋɋɘɋɘə ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɎɘɋɘɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɆ ɗɒɋɘɯɆɒɆ ə ɖɆɍɈɔɭə, 

ɐɔɒɋ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɕɔɊɖɞɐɆ ɍɆ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɯɋ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ə ɗɈɆɐɔɊɓɋɈɓɔɒ ɌɎɈɔɘə, 

ɕɔɊ əɗɑɔɈɔɒ ɊɆ ɭɋ əɐɮəɝɋɓɔ ə ɈɆɗɕɎɘɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓə əɗɘɆɓɔɈə (ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ), ɔɊɓɔɗɓɔ ɞɐɔɑə, Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ, Ɇ ɞɘɔ əɐɮəɝəɭɋ: 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ, ɞɘɔ əɐɮəɝəɭɋ: 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɕɖɋɈɔɍɆ (əɑɆɍɆɐ Ɏ ɎɍɑɆɍɆɐ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɖɋɈɔɍɆ, 

ɐəɕɔɈɎɓɆ ɐɆɖɘɋ Ɏ ɗɑ.) 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɐɖɋɘɆɯə (ɔɖɎɭɋɓɘɆɜɎɭɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖə əɐɔɑɎɐɔ ɭɋ Ɋɋɘɋ ɗɆ ɔɞɘɋɰɋɯɋɒ ɈɎɊɆ, 
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ɉəɖɆɯɋ ɐɔɑɎɜɆ ɎɑɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɒɆɉɆɑɆ Ɏ ɗɑ.), 

¶ ɔɊɑɆɍɆɐ ɓɆ ɎɉɖɆɑɎɞɘɆ ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɑɔɇɔɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ (ɕɔɊɖɞɐɆ ə 

ɎɉɖɎ, ɕɔɊɖɞɐɆ Ɏ ɕɔɗɖɋɊɔɈɆɯɋ ə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɎ Ɏ ɗɑ.), əɐɮəɝəɭəɰɎ ɐəɑɘəɖɓɋ ɎɑɎ 

ɗɕɔɖɘɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɋɖɈɎɗɋ ɕɔɊɖɞɐɋ. 

 
3.2.1.3.3  ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ 

 
ȸɆɇɋɑɆ 18. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ ɓɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 

ȹɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɓɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ȼɋɓɘɖɆ 

ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 
3155 (2020) 

ȹɊɋɔ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ə əɐəɕɓɔɭ ɕɔɕəɑɆɜɎɭɎ (%)* 13 (2020) 

ȧɖɔɭ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ə ȼɋɓɘɖə ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ** 6 (2020) 

ȴɊɓɔɗ ɇɖɔɭɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ 

ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ 
525 (2020) 

ȴɊɓɔɗ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ 

ɖɆɊ 
3987 (2020) 

ȮɍɈɔɖ: ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓə ɍɆɞɘɎɘə 

 
ȸɆɇɋɑɆ 19. ȹɗɑəɉɋ ɗɒɋɞɘɆɭɆ 

ȻɖɆɓɎɘɋɮɗɐɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ* 37 (2020) 

ȧɖɔɭ Ɋɋɜɋ ɐɔɭɆ ɐɔɖɎɗɘɋ əɗɑəɉɋ ɗɒɋɞɘɆɭɆ (0 17 ɉɔɊɎɓɆ)* 49 (2020) 

ȷɘɔɕɆ Ɋɋɜɋ ɐɔɭɆ ɐɔɖɎɗɘɋ əɗɑəɉɋ ɗɒɋɞɘɆɭɆ (ɓɆ 1 000 Ɋɋɜɋ)* 20,4 (2020) 

ȷɘɔɕɆ Ɋɋɜɋ ə ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ (ɓɆ 1 000 Ɋɋɜɋ)* 0,0 (2020) 

ȷɘɔɕɆ Ɋɋɜɋ ə ɛɖɆɓɎɘɋɮɗɐɎɒ ɕɔɖɔɊɎɜɆɒɆ (ɓɆ 1 000 Ɋɋɜɋ)* 20,4 (2020) 

ȧɖɔɭ Ɋɋɜɋ ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɎɘɋɘɔɒ ɐɔɭɆ ɐɔɖɎɗɘɋ əɗɑəɉɋ ɗɒɋɞɘɆɭɆ* 16 (2020) 

ȧɖɔɭ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɊɔɒɔɈɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə 65 Ɏ ɈɎɞɋ 

ɉɔɊɎɓɆ* 
23 (2020) 

ȹɊɋɔ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɊɔɒɔɈɆ ɗɘɆɖɔɗɘɎ 65 Ɏ ɈɎɞɋ ɉɔɊɎɓɆ 

ə əɐəɕɓɔɒ ɇɖɔɭə ɑɎɜɆ ɗɘɆɖɔɗɘɎ 65 Ɏ ɈɎɞɋ ɉɔɊɎɓɆ (%)* 
1 (2020) 

ȮɍɈɔɖ: ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɍɆ ɖɆɊ, ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɇɔɖɆɝɐɆ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ 

 
3.2.1.4  ȰəɑɘəɖɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘ 

ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ ɓɔɗɎɑɆɜ ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ə ȴɕɞɘɎɓɎ ɭɋ Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 1976. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆ ɕɖɈɔɇɎɘɓɎɒ ɓɆɍɎɈɔɒ ȶɆɊɓɎɝɐɎ 

Ɋɔɒ ĂȟɔɈɆɓ ȨɋɗɋɑɎɓɔɈ ȬɆɖɐɔò. Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɘɖəɊɎ 

ɊɆ ɗɈɔɭɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎ ɊɆ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɕɑɆɓɔɒ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɗɆɊɖɌɆɭɋ, 

ɐɔɭɎ ɗə ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɯɆ ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɉɖɆɧɆɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ 

ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȧɎɖɆɓɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ ɈɆɗɕɎɘɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ Ɏ ɐəɑɘəɖɓɔ-ɍɆɇɆɈɓɔɉ ɗɆɊɖɌɆɭɆ 

ɕɖəɌɋɓɆ ɭɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɊɆ ɍɆɊɔɈɔɮɋ ɗɈɔɭɋ ɐəɑɘəɖɓɋ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ə ɔɈɔɭ əɗɘɆɓɔɈɎ. 

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɘɔɐɔɒ ɉɔɊɎɓɆ, ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɉɖɆɧɆɓɎ əɍɒə ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɞɰɋ ə 

ɎɗɕɔɮɆɈɆɯə ɗɈɔɉ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɐɖɔɍ ɖɆɍɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ Ɏɒ ɗɋ ɓəɊɋ ə Ȫɔɒə 

ɐəɑɘəɖɋ: ɕɔɍɔɖɎɞɓɎ ɆɒɆɘɋɖɎɍɆɒ, ɊɋɝɭɎ ɕɔɍɔɖɎɞɓɎ ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ, ɑɎɐɔɈɓɔ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɔ, 

ɚɔɑɐɑɔɖɓɋ ɗɋɐɜɎɭɋ, ɓɎɌɆ ɒəɍɎɝɐɆ ɞɐɔɑɆ. ȳɋɊɋɮɓɔ ə ɔɈɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ əɝɋɞɰɋ əɍɒɋ Ɏ 

Ɋɔ 150 Ɋɋɜɋ, ɔɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ ɔɊɖɆɗɑɎɛ. 
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ȪɔɇɖɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ȦɒɆɘɋɖɗɐɎɒ ɕɔɍɔɖɎɞɘɋɒïȳȧ ȸɋɆɘɆɖ (ɐɔɭɎ ɐɔɖɎɗɘɎ ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɋ ȪɔɒɆ 

ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɗɈɔɭɋ ɕɔɘɖɋɇɋ), ȲȰȹȪ-ɔɒ ĂȟɔɐɆɎ Ȳɔɖò, ɕɖɋɊɞɐɔɑɗɐɔɒ 

əɗɘɆɓɔɈɔɒ ĂȵɆɈɆ ȷəɊɆɖɗɐɎò, ɗɖɋɊɯɔɒ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɞɐɔɑɆɒɆ, əɊɖəɌɋɯɋɒ ɚɔɘɔɆɒɆɘɋɖɆ Ɏ 

ɮəɇɎɘɋɮɆ ɕɖɎɖɔɊɋ ĂȭɋɑɋɓɎ ɔɇɭɋɐɘɎɈò, ȹɊɖəɌɋɯɋɒ ɉɖɆɧɆɓɆ ĂȶɆɊɎɔɓɎɜɆ ɗɓɔɈɆò, 

ȹɊɖəɌɋɯɋɒ ɉɖɆɧɆɓɆ ĂȰȳȦȵò ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȹɊɖəɌɋɯɋɒ ɖəɗɐɔ-ɗɖɕɗɐɔɉ ɕɖɎɭɆɘɋɮɗɘɈɆ 

ĂȨɔɑɔɞɎɓò, ȼɋɓɘɖɔɒ Ăȵɑɋɓəɒò, ȹɊɖəɌɋɯɋɒ ɕəɘɋɒ ɕɖɆɈɔɗɑɆɈɮɆ, ȹɊɖəɌɋɯɋɒ ɍɆ 

ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɘɖɆɊɎɜɎɭɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ȹȷȺȨ ĂȸɋɔɊɔɖ ȵɆɈɑɔɈɎɰò Ɏɍ ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ Ɏ ȰȹȪ- 

ɔɒ ĂȟɔɈɆɓ ȦɰɎɒɆɜò Ɏɍ ȰəɒɆɓɆ, ȳɆɖɔɊɓɔɒ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɔɒ Ɏ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɔɒ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɒɔɉəɰɎɑɆ ɭɋ ɭɋɊɓɎɒ Ɋɋɑɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȪɔɒɆ 

ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɊ ɔɘɈɆɖɆɯɆ ɎɍɑɔɌɇɎ ɕɖɋɐɔ ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɋɔ ɐəɑɘəɖɓɔ- 

ɍɆɇɆɈɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȸɆɐɔɧɋ, Ɏɍ ɉɔɊɎɓɋ ə ɉɔɊɎɓə, ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɭɋ ɕɔɗɑɔɈɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ Ɏ ɗɆ 

ȼɖɈɋɓɎɒ ɐɖɗɘɔɒ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ, ɆɑɎ Ɏ ɗɆ Ȱɑəɇɔɒ ɍɆ ɊɓɋɈɓɎ ɇɔɖɆɈɆɐ. ȸɖɋɇɆ ɊɔɊɆɘɎ ɊɆ 

ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɕɔɗɘɔɭɎ Ɏ əɓɆɕɖɋɧəɭɋ ɗɋ Ɏ ɗɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ȸȨ ɗɘɆɓɎɜɔɒ, ɐɔɭɆ 

ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ ɊɔɉɆɧɆɯɎɒɆ ə Ȫɔɒə ɐəɑɘəɖɋ, ɆɑɎ ɗɋ ɗɆɖɆɊɯɆ ɓɆ ɒɋɊɎɭɗɐɔɒ ɕɔɮə 

əɗɕɔɗɘɆɈɎɑɆ Ɏ ɗɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɔɉɑɆɞɎɈɆɝɎɒɆ ɕɖɋ ɗɈɎɛ Ɉɋɇ-Ɏɓɚɔ ɕɔɖɘɆɑɔɒ (web info). 

ȸɆɐɔɧɋ, ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ, ɕɖɋɒɆ ɗɈɔɭɔɭ ɕɖɔɜɋɓɎ, ɔɇɆɈɮɆɭə Ɏ ȶȸȷ Ɏ ȶȸȨ. Ⱦɘɔ ɗɋ ɘɎɝɋ 

ɔɉɑɆɞɆɈɆɯɆ, Ȫɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ɕɔɗɋɊəɭɋ ɗɈɔɭə Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə (ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆɭɘɆ 

ɭɋ ə ɘɔɐə), ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɒɖɋɌɆɒɆ Facebook Ɏ Instagram Ɇ ɗɈɋ ə ɜɎɮə 

ɕɖɎɇɑɎɌɆɈɆɯɆ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɒɑɆɧɎɒ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɎɗɘɎɛ ɞɘɔ Ɉɋɰɋɒ ɇɖɔɭə 

ɮəɊɎ. 

 
ȵɔɗɋɇɆɓ ɆɐɜɋɓɆɘ ɭɋ ɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɐəɑɘəɖɋ. ȹɗɕɋɞɓɆ 

ɕɔɗɑɔɈɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɭɋ ɗɆ Ȳəɍɋɭɔɒ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɒəɍɋɭɎɒɆ Ɏɍ ȧɋɝɋɭɆ, 

ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ Ɏ ȰɎɐɎɓɊɋ, ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɎɒ ȭɆɈɔɊɔɒ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ɐəɑɘəɖɋ, ɍɆɈɔɊɔɒ 

ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ɐəɑɘəɖɋ ə ȭɖɋɯɆɓɎɓə. ȧɎɔɗɐɔɕɗɐɋ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɋ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ə 

ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȟəɉɔɗɑɔɈɋɓɗɐɔɒ ɐɎɓɔɘɋɐɔɒ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ əɊɖəɌɋɯɎɒɆ ə ɌɋɮɎ ɊɆ ɗɋ 

ɓɆɕɖɆɈɎ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɆ ɚɎɑɒɗɐɆ ɕɔɓəɊɆ. 

 
ȵɔɗɑɔɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ĂɔɘɈɔɖɋɓɎɛ ɈɖɆɘɆò əɗɕɔɗɘɆɈɎɑɆ ɭɋ ɒɔɊɋɑ ɐɔɭɎɒ ɭɋ əɗɘɆɑɎɑɆ 

ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ ɐɔɭɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɊɆ ɭɋ əɗɘɆɓɔɈɆ ɔɘɈɔɖɋɓɆ ɍɆ ɗɈɋ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə ɕɔɘɖɋɇə ɍɆ 

ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɇɋɍ ɎɑɎ əɍ ɓɆɊɔɐɓɆɊə əɍ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɉ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɉ 

Ɏ ɮəɊɗɐɔɉ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ. ȵɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɋ ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏ ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ 

ɭɋɍɎɐə. 

ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȪɔɒɆ ɐəɑɘəɖɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ə ɕɖɔɘɋɐɑɎɛ 5 ɉɔɊɎɓɆ, ə 

ɍɆɈɎɗɓɔɘɎ ɔɊ ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɗɋɘɎɑɔ ɉɔɊɎɞɯɋ Ɏɍɒɋɧə 10 Ɏ 13 ɛɎɮɆɊɆ ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ 

ɗɈɎɛ ɗɘɆɖɔɗɓɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ. 

ȵɑɆɓ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ə 10-ɔɉɔɊɎɞɯɋɒ ɕɋɖɎɔɊə ɇɖɔɭ ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ ɕɔɈɋɰɆ Ɋɔ 20 ɛɎɮɆɊɆ 

ɉɔɊɎɞɯɋ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɐɖɋɓəɘɋ ɗə Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɓɋ Ɋɋɝɭɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ï 

ɗɋɐɜɎɭɋ ɗɑɎɐɆɖɗɘɈɆ (ɑɎɐɔɈɓɋ əɒɋɘɓɔɗɘɎ) Ɏ ɉɑəɒɋ (ɊɖɆɒɗɐɎ ɗɘəɊɎɔ) ɐɔɭɋ ɕɔɛɆɧɆ Ɏɍɒɋɧə 

70 Ɏ 80 Ɋɋɜɋ əɍɖɆɗɘɆ ɔɊ 5 Ɋɔ 18 ɉɔɊɎɓɆ. 

 
ȵɔɖɋɊ ȪɔɒɆ ɐəɑɘəɖɋ ə ȴɕɞɘɎɓɎ ɕɔɗɘɔɭɋ Ɏ ɊɖəɉɎ ɔɇɭɋɐɘɎ ɐəɑɘəɖɋ, Ɏ ɘɔ: 

1. ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

2. Ȫɔɒ ɒɑɆɊɎɛ ȾəɞɆɯ 

3. ȧɎɔɗɐɔɕ ə ȧɔɝɆɖə ɐɔɭɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɆɔ Ɋɔɒ ɐəɑɘəɖɋ 
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4. ȭɆɊɖəɌɓɎ Ɋɔɒ ȰəɒɆɓɋ 

5. ȭɆ ɐəɑɘəɖɓɆ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ȴȾ Ășɔɖɧɋ ȟɔɆɓɔɈɎɰò Ɏ ȴɒɑɆɊɎɓɗɐɎ Ɋɔɒ 

6. ȵɖɈɎ ɕɖɎɈɆɘɓɎ Ɋɔɒ ɐəɑɘəɖɋ ï ȧɆɓɆɘɗɐɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ĂȧȰȼò ï ȶɆɊɔɈɆɓɆ 

ȨɑɆɛɔɈɎɰɆ. 

 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɗɘɆɖɎɭɎɛ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ə ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ. ȵɖɈɎ 

ɕəɘ ɗɋ ɗɕɔɒɎɯɋ 1838. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ɐɆɗɎɓɆ, ɊɆ ɇɎ 1888. ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɔ ɝɎɘɆɔɓɎɜɆ 

Ɉɋɰ ɖɋɉəɑɎɗɆɑɆ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɋ ɗɈɔɭɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ. ȸɔɐɔɒ ɎɗɘɔɖɎɭɋ ɝɋɗɘɔ ɭɋ ɒɋɯɆɑɆ ɒɋɗɘɔ 

ɗɈɔɉ ɇɔɖɆɈɐɆ ɗɈɋ Ɋɔ 1957. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɆɊɆ ɗɋ ɜɋɑɔɐəɕɆɓ ɐɯɎɌɓɎ ɚɔɓɊ ɔɇɭɋɊɎɯəɭɋ ɕɔɊ 

ɭɋɊɓɎɒ ɐɖɔɈɔɒ Ɏ ɐɆɊɆ Ɉɔɑɔɓɘɋɖɋ ɍɆɒɋɯəɭə ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɜɎ, Ɇ ɇɖɔɭ ɝɎɘɆɑɆɜɆ ɗɋ ɍɓɆɘɓɔ 

ɕɔɈɋɰɆɈɆ. ȴɗɆɒɊɋɗɋɘɎɛ ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɔɞɑɔɉ ɈɋɐɆ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɘɎɈɓɔ ɗɒɋɞɘɆ ə əɑɎɜɎ ȬɆɖɐɆ 

ȭɖɋɯɆɓɎɓɆ 9, ə ɓɋɐɆɊɆɞɯɔɭ ɐəɰɎ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȸɔɑɒɆɝɋɈ. 1989. ɉɔɊɎɓɋ ɗə ɍɆɈɖɞɋɓɋ 

ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɋ ȭɆɈɎɝɆɭɓɋ ɍɇɎɖɐɋ, ə ɊɈɔɖɎɞɘə ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ, ɊɆ ɇɎ 2009. ɇɎɑɆ ɍɆɈɖɞɋɓɆ 

ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɆ ɘɆɈɆɓɗɐɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ə ɒɔɊɋɖɓə ɉɆɑɋɖɎɭə, ɐɆɔ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɘɓɔ ɖɋɓɔɈɎɖɆɯɋ 

ɍɉɖɆɊɋ. ȪɆɓɆɗ ɭɋ ɍɉɖɆɊɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ ɔɊɖɌɆɈɆɓɆ, ɗɔɑɎɊɓɔ ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ ɍɉɖɆɊɆ ɐɔɭɆ ɒɔɌɋ 

ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɆɜɆ ɓɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎ ɓɆɝɎɓ. ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɐəɑɘəɖɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɗɘɆɓɔɈɋ ɭɋ ɈɋɔɒɆ ɆɌəɖɓɆ Ɏ ɔɉɑɋɊɆ ɗɋ ə ɗɘɆɑɓɔɒ ɕɖɆɰɋɯə Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯə 

ɐɯɎɌɓɔɉ ɚɔɓɊɆ ɓɆɭɆɐɘəɋɑɓɎɭɎɒ ɓɆɗɑɔɈɎɒɆ ɊɔɒɆɰɋ Ɏ ɗɈɋɘɗɐɋ ɐɯɎɌɈɓɔɗɘɎ. ȰəɑɘəɖɓɆ 

ɊɋɞɆɈɆɯɆ ɐɔɭɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ, Ɇ ɐɔɭɆ ɕɔɗɋɰəɭɋ ɈɋɑɎɐɎ ɇɖɔɭ 

ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɆɜɆ ɊɔɕɖɎɓɋɑɆ ɗə ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ. 

ȹ ɘɔɐə ɉɔɊɎɓɋ ɐɯɎɌɋɈɓɋ ɈɋɝɋɖɎ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ, Ɋɔɐ ɭɋ ə ɘɔɐə ɑɋɘɆ ɘɔ 

ɝɋɞɰɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɗɋ ɭɋɊɓɔɒ ɓɋɊɋɮɓɔ. ȶɋɓɔɈɎɖɆɓ ɘɆɈɆɓɗɐɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ɭɋ ɎɊɋɆɑɆɓ ɍɆ 

ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɒɔɓɔɊɖɆɒɆ, ɎɍɑɔɌɇɎ Ɏ ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ ɐɆɒɋɖɓɔɉ ɘɎɕɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ Ɏ 

ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɘɆɐɔɧɋ ɝɋɗɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə. ȴɊ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɐɔɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȧɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ɎɗɘɎɝə ɗɋ: ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɆ ɗɒɔɘɖɆ ɖɋɜɎɘɆɘɔɖɆ ĂȵɋɗɓɎɝɋ ɓɆɖɔɊɆ 

ɒɔɉò, ĂȽɎɘɆɑɆɝɐɆ ɍɓɆɝɐɆò, Ăȱɋɘɔ ə ȦɈɑɎɭɎò, ĂȳɆɭɝɎɘɆɑɆɜ ɉɔɊɎɓɋò, ĂȟɆ Ɉɋɖəɭɋɒ ə ȪɋɊɆ 

ȲɖɆɍɆò, Ăȱɋɘɔ ə ȦɈɑɎɭɎò ɝɎɓɎ ɝɎɘɆɈ ɓɎɍ ɐɯɎɌɋɈɓɔ, ɒəɍɎɝɐɔ-ɗɜɋɓɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ 

ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɭə ɓɆɭɒɆɯɋ ɭɋɊɆɓɕəɘ, Ɇ ɝɋɗɘɔ Ɏ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɓɋɊɋɮɓɔ, Ɏ ɍɆɈɖɞɆɈɆ ɗɋ ɗɆɊ Ɉɋɰ 

ɐəɑɘɓɔɒ ĂȦɈɑɎɭɔɒ ɍɆɇɆɈɑɎɭɔɒò, ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ ɍɆ Ɋɋɜə. 

ȴɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɒəɑɘɎɐəɑɘəɖɆɑɓɔɗɘ ɗɖɋɊɎɓɋ ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ɕɔɖɋɊ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ 

ɗɖɕɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə, ɝɋɗɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ Ɏ ɊɈɔɭɋɍɎɝɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɓɆ ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ 

ɭɋɍɎɐə. 

ȷɆ ɗɈɔɭɎɒ ɔɉɖɆɓɜɎɒɆ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə, ȧɔɝɆɖə Ɏ ȰəɒɆɓə ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɑɎɔɘɋɐɆ ɕɔɗɋɊəɭɋ 

ɐɯɎɌɓɎ ɚɔɓɊ ɔɊ ɔɐɔ 77.000 ɐɯɎɉɆ, Ɇ ɇɖɔɭ ɝɎɘɆɑɆɜɆ ɭɋ ɔɐɔ 1.000. 

ȵɖɎ ȳɆɖɔɊɓɔɭ ɇɎɇɑɎɔɘɋɜɎ ɭɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ȭɆɈɎɝɆɭɓɆ ɍɇɎɖɐɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɉɔɊɎɓɆɒɆ ɗɆɐəɕɮɆɓɆ 

Ɏ ɐɔɭɆ ɔɇɭɋɊɎɯəɭɋ ɗɈɆ ɗɆɍɓɆɯɆ ɈɋɍɆɓɆ ɍɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɜɋ Ɏ ɐɔɭɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 

ɋɗɋɓɜɎɭə ɓɆɞɋ ɐəɑɘəɖɓɋ ɇɆɞɘɎɓɋ. ȹ ɘɔɐə ɭɋ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ȭɆɈɎɝɆɭɓɋ ɍɇɎɖɐɋ, ɐɔɭɆ ɰɋ 

ɓɆɐɔɓ ɍɆɈɖɞɋɘɐɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɋ, ɇɎɘɎ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɭɆɈɓɔɗɘɎ. 

ȳəɞɎɰ-ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ-ȷɈɋɘ 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɔɒ ȳəɞɎɰ, ɖɆɗɕɎɗɆɑɆ ɭɋ 

2020.ɉɔɊɎɓɋ ɭɆɈɓɎ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓə ɔɖɎɉɎɓɆɑɓə ɗɆɘɎɖɎɝɓə ɕɖɎɝə. ȮɊɋɭɆ ɊɆ 

ɗɋɔɗɒɎɗɑɎ ɐɔɓɐəɖɗ ɓɆɗɘɆɑɆ ɭɋ ɕɔɘɆɐɓəɘɆ ɝɎɯɋɓɎɜɔɒ ɊɆ ɭɋ ȧɖɆɓɎɗɑɆɈ ȳəɞɎɰ 1904. 

ɉɔɊɎɓɋ ɇɔɖɆɈɎɔ ə ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə ɐɔɊ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȵɎɈɓɎɝɐɎ Ɏ ɘɆɊɆ ɓɆɕɎɗɆɔ ɗɈɔɭ ɐɔɒɆɊ 

ĂȷɈɋɘñ. ȴɈɎɒ ɐɔɓɐəɗɔɒ, ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɋ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɘɎ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ, ɓɋɉɔɈɆɰɋ ɗɋ ɑɋɕɆ ɖɋɝ Ɏ 

ɗɆɘɎɖɎɝɓɆ ɕɖɎɝɆ. 
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ȧɆɓɆɘɗɐɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ĂȧȰȼò 

ȧɆɓɆɘɗɐɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖɈɎ ɕɖɎɈɆɘɓɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ə ȷɖɇɎɭɎ. ȴɈɆ ɕɔɖɔɊɎɝɓɆ 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɇɆɈɎ ɗɋ əɒɋɘɓɎɝɐɎɒ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɔɒ, ɕɖɔɊəɐɜɎɭɔɒ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ 

ɈɎɊɔɈɎɒɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɐəɑɘəɖɎ. ȧȰȼ ɔɊ 2006. ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɇɖɔɭɓɋ ɐəɑɘəɖɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɕɔ 

ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ, ȷɖɇɎɭɎ Ɏ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. ȧɆɓɆɘɗɐɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɎɒɆ ɖɆɍɈɎɭɋɓə 

ɎɍɊɆɈɆɝɐə ɕɖɔɊəɐɜɎɭə, ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɍɑɆɌɋ ɓɆ ɗɆɭɒɔɈɎɒɆ ɐɯɎɉɆ, Ɇ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɈɎɞɋ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ Ɏ ɚɋɗɘɎɈɆɑɆ ɉɔɊɎɞɯɋ ɓəɊɋɰɎ ɗɈɔɭɎɒ ɖɆɊɔɒ
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ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ ɐɔɓɜɋɕɘ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɐəɑɘəɖɎ. ȶɆɊ ȧɆɓɆɘɗɐɔɉ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɔɊɑɎɐəɭɋ Ɏ 

ɊɋɑɔɈɆɯɋ ɗɆ ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɓɎɈɔɆ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɓɎ ɐɖɔɍ əɒɋɘɓɔɗɘ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ, ɐɆɔ Ɏ ɓɋɉɔɈɆɯɋ 

ɘɖɆɊɎɜɎɭɋ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɔɉ ɒəɑɘɎɐəɑɘəɖɆɑɓɔɉ ȧɆɓɆɘɆ. ȴɗɓɎɈɆɝ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɔɈɔɉ 

ɕɔɖɔɊɎɝɓɔɉ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɭɋ ɐɯɎɌɋɈɓɎɐ ȶɆɊɔɈɆɓ 

ȨɑɆɛɔɈɎɰ. 

 
Ȳəɍɋɭɗɐɋ  ɕɔɗɘɆɈɐɋ 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɓɋɒɆ ɍɈɆɓɎɝɓɔ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓə ɒəɍɋɭɗɐə əɗɘɆɓɔɈə, ɆɑɎ ɎɒɆ ɘɖɎ 

ɍɇɎɖɐɋ ɐɔɭɋ ɗə Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɭɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɭɋ ɎɒɆɭə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɗɘɆɘəɗ. 

¶ ȭȦȨȮȽȦȟȳȮ Ȳȹȭȫȟ ,,ȩȱȦȨȦȾȫȨȦ ȰȹȢȦò ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ɍɆɞɘɎɰɋɓɔɭ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɔɭ 

ɜɋɑɎɓɎ ȷɘɆɖɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ȨɖɆɯɋɈɆ ï Ɋɋɔ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ. Ȱəɰə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɆɉɖɆɧɋɓɆ ə 

ɕɖɈɔɭ ɕɔɑɔɈɎɓɎ 19. ɈɋɐɆ ɭɋ 1907. ɉɔɊɎɓɋ ȷɖɕɗɐɔɭ ɕɖɆɈɔɗɑɆɈɓɔɭ ɜɖɐɈɋɓɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ 

ɕɔɐɑɔɓɎɔ Ɋɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȩɑɆɈɆɞ, ɈɋɑɎɐɎ ɛəɒɆɓɎɗɘɆ Ɏ ɊɔɇɖɔɘɈɔɖ. ȴɇɭɋɐɆɘ ɭɋ 

ɔɕɞɘɎɓɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɕɔɝɋɑɆ ɊɆ ɆɊɆɕɘɎɖɆ 2006. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɚɆɍɆɒɆ. ȴɊ 2007 Ɋɔ 

2012. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɈɖɞɋɓɔ ɭɋ ɐɔɒɕɑɋɘɓɔ əɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɔɇɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɐɋ. ȹ 

ɉɑɆɈɓɔɭ ɍɉɖɆɊɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɕɖɎɐɆɍ ɋɓɘɋɖɎɭɋɖɆ ɈɆɖɔɞɐɋ ɐəɰɋ Ɏɍ ɕɖɈɋ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 19. 

ɈɋɐɆ, ɎɍɑɔɌɇɆ ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɐɔɒɕɔɍɎɘɔɖə ȟɔɗɎɚə ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰə, ɕɖɎɐɆɍ ɗɘɆɖɎɛ 

ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆ ɍɆɘɋɝɋɓɎɛ ə ɐəɰɎ, ɐɆɔ Ɏ ɔɇɓɔɈɮɋɓɎ ɕɔɊɖəɒ. ȹ ɕɔɒɔɰɓɔɒ ɔɇɭɋɐɘə ɗɋ 

ɓɆɑɆɍɋ ɇɋɖɇɋɖɗɐɆ, ɐɔɑɆɖɗɐɆ Ɏ ɇɆɝɈɆɖɗɐɆ ï ɕɎɓɘɋɖɗɐɆ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎ ɆɑɆɘ Ɏ ɒɆɞɎɓɋ. ȴ ɒəɍɋɭə ɗɋ ɗɘɆɖɆ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ȭɆɈɎɝɆɭɓɎ ɐɑəɇ ȳɔɈɔɇɋɝɋɭɆɜɆ Ɏ ȨɖɆɯɋɈɝɆɓɆ. 

¶ Ȳȹȭȫȟ ĂȬȫȶȦȨȮȼȦò ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə, ə ɗɐɑɔɕə BOSCH Diesel centra. ȹ 

ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɎɍɉɖɆɧɋɓɎɒ ɛɆɑɆɒɆ Ɏ ɊɈɔɖɎɞɓɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə ɎɍɑɔɌɋɓɔ ɭɋ ɓɋɐɔɑɎɐɔ 

ɛɎɮɆɊɆ ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɎɍɊɈɆɭɆɭə ɐɔɑɋɐɜɎɭɋ ɗɘɆɖɎɛ ɘɖɆɐɘɔɖɆ, ɕɆɖɓɎɛ 

ɒɆɞɎɓɆ, ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɒɆɞɎɓɆ, ɗɘɆɭɆɰɎɛ ɒɔɘɔɖɆ, ɆəɘɔɒɔɇɎɑɆ, ɕɔɐəɰɗɘɈɆ... 

ȰɔɑɋɐɜɎɭɆ ɘɖɆɐɘɔɖɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɭɆɝɎɛ ə ȫɈɖɔɕɎ, ɕɔɗɋɊəɭɋ ɓɆɭɗɘɆɖɎɭɎ ɕɖɎɒɋɖɆɐ 

ɐɔɭɎ ɊɆɘɎɖɆ Ɏɍ 1914. ɉɔɊɎɓɋ. ȵɔɗɋɇɓɔ ɭɋ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐɆ ɗɘɆɖɎɛ ɍɆɓɆɘɗɐɎɛ 

ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ, ɒɋɧə ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɎɍɊɈɆɭɆ: ɗɆɖɆɝɐɆ, ɐɔɑɆɖɗɐɆ, ɗɘɔɑɆɖɗɐɆ, ɗɆɭɳɎɭɗɐɆ, 

ɔɕɆɓɝɆɖɗɐɆ, ɘɐɆɝɐɆ, ɗɔɊɆɳɎɭɗɐɆ, ɇɋɖɇɋɖɗɐɆ, ɒɆɞɎɓɇɖɆɈɆɖɗɐɆ, ɚɖɎɍɋɖɗɐɆ Ɏ Ɋɖ. ȴ 

ɒəɍɋɭə ɗɋ ɗɘɆɖɆ ɈɑɆɗɓɎɐ. 

¶ ȭȦȨȮȽȦȟȳȮ Ȳȹȭȫȟ ĂȰȴȸȦȶȰȦò ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ɗɐɑɔɕə ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɋ ɜɋɑɎɓɋ ɊɈɔɖɜɆ 

ɉɖɔɚɔɈɗɐɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȰɆɖɆɝɔɯɎ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə. ȴɇɭɋɐɆɘ ɭɋ ɗɆɉɖɆɧɋɓ 1834. 

ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɔ ɗɕɖɋɒɎɞɘɋ ɍɆ ɝəɈɆɯɋ ɐəɐəɖəɍɆ ï ɐɔɘɆɖɐɆ. ȴɊ 2002. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɝɋɑɆ ɭɋ 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɔɇɭɋɐɘɆ. ȶɆɊɔɈɎ ɓɆ ɔɇɭɋɐɘə Ɏ əɖɋɧɋɯɋ ɕɔɗɘɆɈɐɋ ɍɆɈɖɞɋɓɎ ɗə 2012. 

ɉɔɊɎɓɋ. Ȳəɍɋɭ ɭɋ ɗɒɋɞɘɋɓ ɭɋ ə ɊɈɆ ɔɇɭɋɐɘɆ ï ȬɎɘɓɔɒ ɒɆɉɆɜɎɓə Ɏ ȰɔɖɘɆɖɜɎ, ɝɎɭɆ 

əɐəɕɓɆ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 1.000 m2, ɔɊ ɝɋɉɆ ɗɋ ɓɆ ɔɐɔ 800 ɒ2 ɓɆɑɆɍɎ ɗɘɆɑɓɆ 

ɕɔɗɘɆɈɐɆ. ȹ ɔɐɈɎɖə ȬɎɘɓɔɉ ɒɆɉɆɜɎɓɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ Ɏ ɒəɑɘɎɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɆɑɆ ə ɐɔɭɔɭ 

ɗɋ ɉɔɊɎɞɯɋ ɔɊɖɌɎ ɕɋɘɓɆɋɗɘɆɐ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ. 

 
ȹɊɖəɌɋɯɋ ɍɆ ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɘɖɆɊɎɜɎɭɋ ï ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗɋ Ɉɋɰ ɊəɉɎ ɓɎɍ ɉɔɊɎɓɆ ɇɆɈɎ əɖɋɧɋɯɋɒ, 

ɔɊɖɌɆɈɆɯɋɒ, ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɯɋɒ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɔɒ ɒəɍɋɭɗɐɋ ɕɔɗɘɆɈɐɋ ə ɍɆɈɎɝɆɭɓɔɒ ɒəɍɋɭə 

ĂȰɔɘɆɖɐɆò ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə (ɓɆɕɔɒɎɯɋɒɔ ɊɆ Ȳəɍɋɭ ĂȰɔɘɆɖɐɆò ɓɎɭɋ ɍɈɆɓɎɝɓɔ ɔɗɓɔɈɆɓ). 

ȴɈɆɭ ɒəɍɋɭ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ ɐɖɔɍ ɕɖɎɈɆɘɓɔïɭɆɈɓɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɐɆɔ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɖɋɘɐɎɛ 

ɕɖɎɒɋɖɆ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ. ȭɇɎɖɐɆ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɇɖɔɭɎ ɕɖɋɐɔ 6.000 ɒəɍɋɭɗɐɎɛ 

ɭɋɊɎɓɎɜɆ ï ɋɐɗɕɔɓɆɘɆ, ɍɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɕɖɎɒɆɖɓɆ ɐɔɓɍɋɖɈɆɜɎɭɆ, ɕɔɕɎɗ Ɏ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɆ. 
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ȵɔɗɘɆɈɐɆ ɗɋ ɗɆɗɘɔɭɎ Ɏɍ ɈɎɞɋ ɜɋɑɎɓɆ ɒɋɧə ɐɔɭɎɒɆ ɗə: ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɎ Ɏ əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȳɔɈɔɉ ȲɎɑɔɞɋɈɆ, ɘɖɎ ɜɖɐɈɋɓɋ ɕɆɖɔɛɎɭɋ, ɕɔɖɔɊɎɜɆ ȰɆɖɆɝɔɯɎ, ɘɖɉɔɈɎɓɆ, ɍɆɓɆɘɗɘɈɔ Ɏ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɌɎɈɔɘ, ȸɋɔɊɔɖ ȵɆɈɑɔɈɎɰ Ɏ Ɋɖ șɔɖɧɋ ȟɔɆɓɔɈɎɰ, ɘɋɐɗɘɎɑɓɎ ɕɖɋɊɒɋɘɎ Ɏ 

ɉɔɗɘɎɓɗɐɆ ɗɔɇɆ. ȵɔɗɋɇɓə ɜɋɑɎɓə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɊɖɈɋɓɎ Ɋɋɔ ɔɇɭɋɐɘɆ ə ɐɔɒɋ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ Ɋɋɔ 

ɕɔɗɘɆɈɐɋ ɕɔɗɈɋɰɋɓ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɎ. 

ȨɋɰɎ Ɋɋɔ ɋɐɗɕɔɓɆɘɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɕɔɕɎɗɆɓ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɔɈɆɓ ə ɕɖɔɉɖɆɒə ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓ ɐɆɔ 

ɍɈɆɓɎɝɆɓ ɓɆ ɓɎɈɔə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɘɋ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɖɆɘɎɘɎ ɓɆ ɍɈɆɓɎɝɓɔɒ ɗɆɭɘə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ ɐɔɭɎ ɊɔɑɆɍɋ ə ȭɆɈɎɝɆɭɓɎ ɒəɍɋɭ ĂȰɔɘɆɖɐɆò ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə Ɏɍ ɉɔɊɎɓɋ 

ə ɉɔɊɎɓə ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔ ɖɆɗɘɋ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɭɋ 2019. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɋ ɕɆɓɊɋɒɎɭɋ ɊɔɗɘɎɍɆɔ Ɏɍɒɋɧə 

6.000 Ɏ 7.000 ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ ɉɔɊɎɞɯɋ. 

ȭɆɈɎɝɆɭɓɎ ɒəɍɋɭ ĂȰɔɘɆɖɐɆò ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə ɇɎ ɘɖɋɇɆɔ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓɋ Ɋɋɔ ɇəɊəɰɋɉ 

ɍɆɈɎɝɆɭɓɔɉ ɒəɍɋɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ. 

 
Ȱəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɎ ɗɕɔɒɋɓɎɜɎ 

ȭɆɛɈɆɮəɭəɰɎ ɈɎɞɋɈɋɐɔɈɓɔɒ ɇɔɖɆɈɐə ɮəɊɎ ɓɆ ɔɈɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə, ɊɆɓɆɗ ɗɋ ɒɔɉə əɔɝɎɘɎ 

ɔɗɘɆɜɎ ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆɑɆɍɎɞɘɆ, ɘɈɖɧɆɈɆ, ɜɖɐɆɈɆ Ɏ ɊɈɔɖɆɜɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə ɓɋɕɖɔɜɋɯɎɈə 

ɈɖɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɉɔɈɔɖɋ ɔ ɇɔɉɆɘɔɭ ɎɗɘɔɖɎɭɎ, ɐəɑɘəɖɎ Ɏ ɔɇɎɝɆɭɎɒɆ ɓɆɖɔɊɆ ɐɔɭɎ ɗə 

ɘə ɌɎɈɋɑɎ Ɏ ɐɔɭɎ ɘə Ɏ ɊɆɓɆɗ ɌɎɈɋ. ȪɆ ɔɈɎ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɎ ɍɆɎɗɘɆ ɎɒɆɭə ɗɈɔɭə ɐəɑɘəɖɓɔ- 

ɎɗɘɔɖɎɭɗɐə ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɊɆ ɭɋ ɈɋɰɎ Ɋɋɔ ɔɇɭɋɐɆɘɆ ɊɆɓɆɗ ɕɔɊ ɍɆɞɘɎɘɔɒ 

ɊɖɌɆɈɋ ɐɆɔ ɐəɑɘəɖɓɆ ɊɔɇɖɆ ɔɊ ɈɋɑɎɐɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ. ȳɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɝɆɐ 14 

ɜɖɐɆɈɆ. ȟɋɊɆɓ ɇɖɔɭ ɜɖɐɆɈɆ ɭɋ ə ɊɔɗɘɆ Ɋɔɇɖɔɒ ɗɘɆɯə Ɏ ə ɯɎɒɆ ɗɋ ɗɈɆɐɔɊɓɋɈɓɔ ɔɊɈɎɭɆ 

ɆɐɘɎɈɆɓ ɜɖɐɈɋɓɎ ɌɎɈɔɘ, Ɋɔɐ ɭɋ ɓɋɐɎɒ ɔɇɭɋɐɘɎɒɆ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɛɎɘɓɆ ɖɋɗɘɆəɖɆɜɎɭɆ. 

Ȱəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɎ ɗɕɔɒɋɓɎɜɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɗə: 

¶ ȦɖɆɝɆ Ɏɍ XIII ɈɋɐɆ 

¶ ȴɗɘɆɜɎ əɘɈɖɧɋɯɆ ɓɆ ȸɎɗɎ Ɏɍ XI ɈɋɐɆ 

¶ ȱɋɘɯɎɐɔɈɆɜ ĂȷɔɐɔɑɆɜò 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȨɖɆɯɋɈɔ, ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

¶ ȶɎɒɔɐɆɘɔɑɎɝɐɆ ɜɖɐɈɆ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

¶ ȶɎɒɔɐɆɘɔɑɎɝɐɆ ɜɖɐɈɆ ȨɖɆɯɋɈɔ, ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȪɖɆɉəɘɎɓɔɈɔ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɔ 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȧɋɔɊɖɆ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

¶ ȶɎɒɔɐɆɘɔɑɎɝɐɆ ɜɖɐɈɆ ȧɋɔɊɖɆ, ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȰəɒɆɓɋ 

¶ ȶɎɒɔɐɆɘɔɑɎɎɝɐɆ ɜɖɐɈɆ, ȧɔɝɆɖ 

¶ ȵɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȧɔɝɆɖ 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȰɆɖɆɝɔɯɎ ə ȳɔɈɔɒ ȲɎɑɔɞɋɈə 

¶ ȵɖɆɎɗɘɔɖɎɭɗɐɎ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘ ȲɋɊɋɯɆɝɋ Ɏ ȧɔɖɧɔɞ 
                 Ȱəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɔ Ɋɔɇɖɔ: 

¶ ȦɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɆ ɐəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɆ ɜɋɑɎɓɆ ɗɘɆɖɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ȨɖɆɯɋɈɆ 
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ȟɋɊɎɓɎ ɔɇɭɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɎɒɆ ɗɘɆɘəɗ ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ɐəɑɘəɖɋ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ, ɭɋ ȦɖɆɝɆ. 

ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ, ɐɔɭɎ ɕɔɘɎɝə Ɏɍ ɕɖɈɋ ɕɔɑɔɈɎɓɋ XIII ɈɋɐɆ, 

ȦɖɆɝɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɜɖɐɈɆ ȧɋɓɋɊɎɐɘɆɓɗɐɔɉ ɗɆɒɔɗɘɆɓɆ. ȸɔ ɭɋ 

ɘɖɔɇɖɔɊɓɆ ɇɆɍɎɑɎɐɆ ɇɋɍ ɘɖɆɓɗɋɕɘɆ, ɍɆɗɈɋɊɋɓɆ ɐɖɗɘɆɗɘɎɒ 

ɗɈɔɊɔɈɎɒɆ, ɗɆ ɘɖɎ ɕɔɑəɐɖəɌɓɋ ɔɑɘɆɖɗɐɋ ɆɕɗɎɊɋ. ȦɖɆɝɆ ɭɋ 

ɗɘɆɈɮɋɓɆ ɕɔɊ ɍɆɞɘɎɘə ɊɖɌɆɈɋ 1948. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɆɔ ɐəɑɘəɖɓɔ 

Ɋɔɇɖɔ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ. ȦɖɛɋɔɑɔɞɐɎ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘ ȦɖɆɝɆ, 

ɗɆ ȧɆɍɎɑɎɐɔɒ ȷɈ. ȲɎɛɆɭɑɆ, ɗɕɔɒɋɓɎɐ ɭɋ ɐəɑɘəɖɋ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ 

ɍɓɆɝɆɭɆ  ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎɭə  (Ăȷɑ.  ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò,  ɇɖ. 16/90).  

ȵɔɊ ɍɆɞɘɎɘə ɍɆɐɔɓɆ ɔɈɆ ɉɖɆɧɋɈɎɓɆ ɭɋ ɗɘɆɈɮɋɓɆ 16.2.1948. ɉɔɊɎɓɋ ɖɋɞɋɯɋɒ ȳȶȷ, Ɇ ɍɆ 

ɐəɑɘəɖɓɔ Ɋɔɇɖɔ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɈɎɭə ɕɖɔɉɑɆɞɋɓɆ ɭɋ 1990. ɉɔɊɎɓɋ, 

ɐɆɔ ɐɆɕɎɘɆɑɓɔ Ɋɋɑɔ ɗɖɋɊɯɔɈɋɐɔɈɓɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ, ɎɍəɍɋɘɓɎɛ 

ɗɘɎɑɗɐɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɍɆ ɕɖɔəɝɆɈɆɯɋ ɎɗɘɔɖɎɭɋ ɓɆɖɔɊɆ ɐɔɭɎ ɗə ɘə ɌɎɈɋɑɎ, ɐɆɔ Ɏ 

ɍɆ ɎɗɘɔɖɎɭə ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɋ. 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɔɒ ȲɆɧɆɖɗɐɔɒ ɓɆ Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɒ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘə ȦɖɆɝɆ ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ 

ɎɍɉɖɆɊɯɆ Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ ɓɆ ɔɐɔ 70 ɛɋɐɘɆɖɆ. ȴɈɆɭ ɕɔɗɆɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɭɋɊɆɓ ɔɊ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ə Ɋɔɒɋɓə ɍɆɞɘɎɘɋ ɓɋɕɔɐɖɋɘɓɎɛ ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɊɔɇɆɖɆ ɞɘɔ əɐɮəɝəɭɋ ɊɆɮɋ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ, ɐɔɓɍɋɖɈɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ ɆɚɎɖɒɎɗɆɯɋ 

ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɓɆɗɑɋɧɆ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɎɍɑɋɘɓɎɝɐɔɉ, ɐəɑɘəɖɓɔ-ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɔɓɔɉ Ɏ ɋɘɓɔ ɘəɖɎɍɒɆ 

ɓɆ ɓɎɈɔə ɔɕɞɘɎɓɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɎɍɖɆɊɆ ɕɖɔɭɋɐɘɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔ ɔɕɖɋɒɆɯɋ, ɐɔɓɍɋɖɈɆɜɎɭə, ɖɋɗɘɆəɖɆɜɎɭə Ɏ ɐɔɓɆɝɓə ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə 

ɇɆɍɎɑɎɐɋ Ɏ ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆɑɆɍɆ ɔɗɘɆɘɆɐɆ ɍɎɊɔɈɆ ɔɇɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɝɎɓɎɑɎ ɓɆɗɋɮɋ ȦɖɆɝɆ 

Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯə ɈɎɍɎɘɔɖɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɗɆ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɔɇɭɋɐɘɎɒɆ. ȮɍɈɔɧɋɯɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎɛ 

ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔ-ɍɆɓɆɘɗɐɎɛ, ɐɔɓɍɋɖɈɆɘɔɖɗɐɔ-ɖɋɗɘɆəɖɆɘɔɖɗɐɎɛ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ, 

ɎɓɗɘɆɑɆɘɋɖɗɐɎɛ, ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɎɛ Ɏ ɛɔɖɘɎɐəɑɘəɖɓɎɛ ɖɆɊɔɈɆ ɖɆɊɎ ɐɔɓɆɝɓɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ 

ɗɖɋɊɯɔɈɋɐɔɈɓɋ ɇɆɍɎɑɎɐɋ ȦɖɆɝɆ ɗɆ ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɎɒ ɔɗɘɆɜɎɒɆ ɓɆɗɋɮɆ, əɘɈɖɧɋɯɆ ɕɆɑɆɘɆ, 

ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɒ ɈɎɍɎɘɔɖɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɕɖɎɛɈɆɘ ɕɔɗɋɘɎɑɆɜɆ ɗɆ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɔɇɭɋɐɘɎɒɆ ɖɆɊɎɰɋ 

ɗɋ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ ɍɆɈɔɊɎɒɆ Ɏ ɗɆ ɇɖɔɭɓɎɒ ɊɖəɉɎɒ ɗɘɖəɝɯɆɜɎɒɆ Ɏɍ ɖɆɍɓɎɛ 

ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȨɋɰɎɓɆ ɜɖɐɆɈɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɕɔɊ ɍɆɞɘɎɘɔɒ ɊɖɌɆɈɋ ɐɆɔ 

ɐəɑɘəɖɓɆ ɊɔɇɖɆ ɔɊ ɈɋɑɎɐɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ Ɏ ɔɈɆɭ ɗɘɆɘəɗ ɎɒɆɭə: 

ȰɆɕɋɑɆ ĂȲɆɓɆɗɘɎɖò, ɕɔɊɎɉɓəɘɆ ə XVIII Ɉɋɐə, ȼɖɐɈɆ ȷɈ. 

ȟɔɈɆɓɆ ȵɖɋɘɋɝɋ (ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ), ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ ɕɔɝɋɘɐɔɒ XIX 

ɈɋɐɆ, ɜɖɐɈɆ ȷɈɋɘɎɛ ȦɖɛɆɓɧɋɑɆ ȲɎɛɆɎɑɆ Ɏ ȩɆɈɖɎɑɆ ə 

ȳɔɈɔɒ ȧɋɝɋɭə, ɗɆɉɖɆɧɋɓɆ 1814. ɉɔɊɎɓɋ ə Ɋəɛə ɐɑɆɗɎɜɎɍɒɆ, 

ɜɖɐɈɆ ȷɈ. ȦɖɛɆɓɧɋɑɆ, ɕɔɊɎɉɓəɘɆ 1842. ɉɔɊɎɓɋ. 

 
ȭɓɆɝɆɭɆɓ Ɋɋɔ ɎɍɉɖɆɧɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɊɈɔɖɜɎ Ɏ ɐɆɞɘɋɑɎ ɇɔɉɆɘɎɛ ɕɑɋɒɎɰɐɎɛ Ɏ 

ɉɖɔɚɔɈɗɐɎɛ ɕɔɖɔɊɎɜɆ Ɏɍ ɕɖɔɞɑɔɗɘɎ. ȳɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ Ɏɛ ɕɋɘ: 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ɓɆ ȧɎɗɋɖɓɔɒ ɔɗɘɖɈə ɎɍɉɖɆɊɎɔ ɭɋ ɇɆɖɔɓ ȩɋɊɋɔɓ ȶɔɛɔɓɜɎ ɐɖɆɭɋɒ 19. ɈɋɐɆ. 

ȳɆɑɆɍɎ ɗɋ ə ɕɖɎɖɔɊɓɔɒ ɔɐɖəɌɋɯə ɖəɐɆɈɜɆ, ɘɍɈ. ɒɖɘɈɋ ȸɎɗɋ, ɕɔɉɔɊɓɋ ɍɆ əɍɉɔɭ ɈɎɓɔɈɋ 

ɑɔɍɋ. ȷɆ ɔɈɔɉ ɒɋɗɘɆ ɕɔɘɎɝɋ ɓɆɭɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋ, Ɇəɘɔɛɘɔɓɔ ɈɎɓɔ ĂȰɖɔɐɆɓò. ȪɈɔɖɆɜ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɗɕɖɆɘɓə ɍɉɖɆɊə ɗɆ ɗɘɎɑɗɐɎɒ ɔɇɋɑɋɌɭɎɒɆ ɐɑɆɗɎɜɎɍɒɆ. ȳɆ ɉɑɆɈɓɔɭ ɚɆɗɆɊɎ 

ɊɔɒɎɓɎɖɆ ɖɎɍɆɑɎɘ ɗɆ ɘɖɎ ɗɎɒɋɘɖɎɝɓɔ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɕɖɔɍɔɖɆ ɓɆ ɕɖɎɍɋɒɮə Ɏ ɗɕɖɆɘə. ȳɆ 

ɗɖɋɊɎɞɯɋɒ Ɋɋɑə ɉɑɆɈɓɋ ɚɆɗɆɊɋ ə ɕɖɎɍɋɒɮə ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ əɑɆɍɓɎ ɘɖɋɒ. ȶɎɍɆɑɎɘ ɭɋ 
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ɓɆɉɑɆɞɋɓ ə ɒɆɑɘɋɖɗɐɔɭ ɕɑɆɗɘɎɜɎ ɐɔɭɆ ɎɒɎɘɎɖɆ ɐɆɒɋɓɋ ɐɈɆɊɋɖɋ. ȰɖɔɈ ɭɋ ɒɆɗɎɈɆɓ, Ɇ ɓɆ 

ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɖɋɊɎɞɯɋɒ Ɋɋɑə ɗɋ ɓɆɑɆɍɎɑɆ ɔɐɘɔɉɔɓɆɑɓɆ ɐəɑɆ ɔɗɒɆɘɖɆɝɓɎɜɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɐɆɗɓɎɭɎɒ ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɆɒɆ ɎɍɒɋɯɋɓɆ. ȪɎɒɋɓɍɎɭɆɒɆ Ɏ ɗɘɎɑɔɒ ɊɈɔɖɆɜ ɓɆ ȧɎɗɋɖɓɔɒ ɔɗɘɖɈə 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɈɖɋɊɆɓ ɔɇɭɋɐɆɘ, ɕɔɗɋɇɓɔ ə ɆɒɇɎɭɋɓɘə ɐɔɒɋ ɉɑɆɈɓɎ ɕɋɝɆɘ ɊɆɭɋ ɇɑɎɍɎɓɆ ɖɋɐɋ 

ȸɎɗɋ, ɈɎɓɔɉɖɆɊɎ, ɈɔɰɯɆɜɎ Ɏ ɕɑɔɊɓɋ ɔɖɆɓɎɜɋ. ȪɆɓɆɗ ɭɋ ɊɈɔɖɆɜ ə Ɉɖɑɔ ɑɔɞɋɒ ɗɘɆɯə Ɏ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɖɋɓɔɈɎɖɆɯɋ. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɓɔ ɐəɑɘəɖɓɔ Ɋɔɇɖɔ ɔɊ 1997. ɉɔɊɎɓɋ. 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ĂȮɈɆɓɔɈɎɰò ɓɆ ȷɔɐɔɑɜə ɭɋ ɎɍɉɖɆɊɎɔ ȱɆɍɆɖ ȪəɓɧɋɖɗɐɎ ə ɕɔɗɑɋɊɯɎɒ 

ɊɋɜɋɓɎɭɆɒɆ XIX ɈɋɐɆ. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ ɊɔɇɎɑɆ ə ɒɎɖɆɍ ȫɒɎɑɎɭɆ ȮɈɆɓɔɈɎɰ, ɰɋɖɐɆ ȱɆɍɆɖɆ 

Ȫəɓɧɋɖɗɐɔɉ. ȪɆɓɆɗ ɭɋ ɊɈɔɖɆɜ ɗɆ ɕɆɖɐɔɒ ə ɊɔɗɘɆ ɑɔɞɋɒ ɗɘɆɯə, Ɇ ɭɋɊɎɓɔ ɭɋ ɗɆɝəɈɆɓɆ ɗɔɇɆ 

ȱɋɓɐɋ ȪəɓɧɋɖɗɐɎ ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɈɊɋ ɕɔɗɋɰɎɈɆɑɆ ɗɋɗɘɖə. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ 2001. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɔɉɑɆɞɋɓ ɍɆ 

ɗɕɔɒɋɓɎɐ ɐəɑɘəɖɋ. 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ȰɆɖɆɝɔɯɎ ɗɘɆɈɮɋɓ ɭɋ ɕɔɊ ɍɆɞɘɎɘə ɊɖɌɆɈɋ ɔɊ 1968. ɉɔɊɎɓɋ. ȷɆɉɖɆɊɎɔ ɉa 

ɭɋ 1842. ɉɔɊɎɓɋ ȱɆɭɔɞ ȰɆɖɆɝɔɯɎ ɓɆ ɗɈɔɒ ɎɒɆɯə ə ȧɋɔɊɖɎ, ɊɆɓɆɗ ȳɔɈɔ ȲɎɑɔɞɋɈɔ. 

ȩɖɆɧɋɓ ɭɋ ɐɆɔ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɆɓ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆɑɓɎ ɔɇɭɋɐɆɘ, ɐɔɭɎ ɗɈɔɭɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɒ 

ɊɎɗɕɔɍɎɜɎɭɔɒ, Ɉɔɑəɒɋɓɔɒ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎɒ ɖɋɞɋɯɋɒ ɍɆəɍɎɒɆ ɊɔɒɎɓɆɓɘɆɓ ɕɔɑɔɌɆɭ ə 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɔɒ ɕɆɖɐə. ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎ ɭɋ ɔɇɑɎɐɔɈɆɓ ə ɊɔɗɑɋɊɓɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɒ 

ɐɑɆɗɎɜɎɗɘɎɝɐɔɒ ɗɘɎɑə. 

ȹ ɗɐɑɔɕə ɎɒɆɯɆ ɗə ɕɔɒɔɰɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɔɇɭɋɐɘɎ: ɐɔɯəɞɓɎɜɋ, ɞɘɆɑɋ, ɒɆɉɆɜɎɓɎ Ɏ 

ɔɊɋɮɋɯɆ ɍɆ ɕɔɗɑəɉə, ɐɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɔ ɗɆ ɉɑɆɈɓɔɒ ɍɉɖɆɊɔɒ ɊɈɔɖɜɆ ɝɎɓɋ ɆɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎ Ɏ 

ɗɘɎɑɗɐɎ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ Ɏ Ɋɔɇɖɔ əɗɐɑɆɧɋɓ ɐɔɒɕɑɋɐɗ. ȵɔɗɑɋ Ȫɖəɉɔɉ ɗɈɋɘɗɐɔɉ ɖɆɘɆ ə ɊɈɔɖɜə ɭɋ 

ɇɎɔ Ɋɔɒ ɍɆ ɓɋɍɇɖɎɓəɘə Ɋɋɜə, ɕɔɕɖɆɈɓɎ Ɋɔɒ, ɔɗɓɔɈɓɆ ɞɐɔɑɆ Ɏ ɛɋɒɎɭɗɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ 

ĂȻɎɓɔɒò. ȷɆ ɍɆɊɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɚɆɗɆɊɆ ɓɆ ɊɈɔɖɜə ɭɋ ə ɕɖɎɑɎɝɓɔ ɑɔɞɋɒ ɗɘɆɯə. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ 

ɗɕɔɒɋɓɎɐ ɐəɑɘəɖɋ ɔɊ ɈɋɑɎɐɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ, ə Ɉɖɑɔ ɑɔɞɋɒ ɭɋ ɗɘɆɯə Ɏ ɊɆɓɆɗ ɓɋɒɆ ɓɆɒɋɓə. 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎïȧɆɭɎɰ ȧɔɝɆɖ ɭɋ ɕɔɊɎɉɆɔ ɈɋɑɎɐɎ ɌəɕɆɓ ȸɔɖɔɓɘɆɑɗɐɋ ɌəɕɆɓɎɭɋ 

ȟɔɌɋɚ ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 19. ɈɋɐɆ ə ɗɘɎɑə ɐɑɆɗɎɜɎɍɒɆ. ȹ ɓɆɖɋɊɓɎɒ ɊɋɜɋɓɎɭɆɒɆ, 

ɓɆɭɈɋɖɔɈɆɘɓɎɭɋ ɗɋɊɆɒɊɋɗɋɘɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 19. ɈɋɐɆ, ə Ɉɖɋɒɋ ɈɋɑɎɐɔɉ ɌəɕɆɓɆ ȟɔɌɋɚɆ ȲɑɆɧɋɉ, 

ɉɖɆɧɋɈɎɓɆ ɭɋ ɎɍɒɋɯɋɓɆ ɊɔɊɆɈɆɯɋɒ ɇɔɝɓɎɛ ɐɆɑɔɘɆ Ɏ ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɕɔɖɘɎɐɆ. ȴɊ ɐɖɆɭɆ 19. 

ɈɋɐɆ ɕɖɋɑɆɍɎ ə ɈɑɆɗɓɎɞɘɈɔ ɇɆɖɔɓɆ ȮɈɆɓɆ ȧɆɭɎɰɆ (1863ï1911), ɗɎɓɔɈɜɆ ȲɎɑɔɞɆ ȧɆɭɎɰɆ, 

ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɆ ɎɒɆɯə ɌɎɈɋɔ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɌɎɈɔɘɆ. ȲɎɑɔɞ ȧɆɭɎɰ ɭɋ ɇɎɔ ɈɋɑɎɐɎ ɒɋɜɋɓɆ Ɏ 

ɊɔɇɖɔɘɈɔɖ Ɏ ɔɗɓɎɈɆɝ ȩɎɒɓɆɍɎɭɋ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə. ȪɆɓɆɞɯɎ ɊɈɔɖɆɜ ȧɆɭɎɰɆ ɭɋ ɕɖɎɍɋɒɓɆ 

ɍɉɖɆɊɆ ɎɍɊəɌɋɓɋ ɕɖɆɈɔəɉɆɔɓɋ ɔɗɓɔɈɋ ɗɆ ɔɊɑɎɐɆɒɆ ɋɐɑɋɐɘɎɐɋ. ȩɑɆɈɓɆ ɚɆɗɆɊɆ ɭɋ 

ɭɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔɉ ɗɘɎɑɗɐɔɉ ɖɋɞɋɯɆ, ɗɆ ɗɖɋɊɎɞɯɎɒ ɕɑɎɘɐɎɒ ɖɎɍɆɑɎɘɔɒ ə ɐɔɒɋ ɭɋ ɓɎɍ ɔɊ ɕɋɘ 

ɕɖɔɍɔɖɗɐɎɛ ɔɘɈɔɖɆ Ɏ ɓɆɊɈɎɞɋɓɎɛ ɆɖɛɎɈɔɑɘɎ ɖɆɍɊɈɔɭɋɓɎɛ ɕɑɎɘɐɎɒ ɕɎɑɆɗɘɖɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɍɆɈɖɞɆɈɆɭə ɭɔɓɗɐɎɒ ɐɆɕɎɘɋɑɎɒɆ. ȹ ɊɈɔɖɎɞɘə ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ əɑɆɍɓɎ ɘɖɋɒ ɐɔɭɎ ɓɔɗɎ ɞɋɗɘ 

ɗɘəɇɔɈɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɍɆɈɖɞɆɈɆɭə ɭɔɓɗɐɎɒ ɐɆɕɎɘɋɑɎɒɆ. ȮɗɕɔɊ ɘɖɋɒɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɐɔɑɗɐɎ ɕɖɔɑɆɍ 

ɗɆ ɐɆɕɎɭɔɒ ɔɊ ɐɔɈɆɓɔɉ ɉɈɔɌɧɆ. ȳɆ ɇɔɝɓɎɒ ɐɖɆɭɋɈɎɒɆ ɗə ɚɑɆɓɐɎɖɆɓɋ ɕɔɑəɐɖəɌɓɋ ɐəɑɋ. 

ȪɆɓɆɗ, ɕɆɖɐ ɎɍɆ ɊɈɔɖɜɆ ȧɆɭɎɰɆ ɭɋ əɓɎɞɘɋɓ, ɓɆ ɯɋɉɔɈɔɒ ɒɋɗɘə ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɚəɊɇɆɑɗɐɎ 

ɘɋɖɋɓ, Ɇ ɍɉɖɆɊɆ ɭɋ ɍɆɐɮəɝɆɓɆ. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ ɭɋɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ ɗɑəɌɎɔ Ɏ ɐɆɔ ɚɎɗɐəɑɘəɖɓɆ ɗɆɑɆ ɍɆ 

ɞɐɔɑɗɐə Ɋɋɜə. ȪɆɓɆɗ ɭɋ ɇɋɍ ɓɆɒɋɓɋ Ɏ ə Ɉɖɑɔ ɑɔɞɋɒ ɗɘɆɯə, Ɇ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɓ ɭɋ ɐɆɔ 

ɐəɑɘəɖɓɔ Ɋɔɇɖɔ. 

¶ ȪɈɔɖɆɜ ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎïȧɆɭɋɖ ȧɔɝɆɖ. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ, ɓɆɭɈɋɖɔɈɆɘɓɎɭɋ, ɕɔɊɎɉɓəɘ ɓɆɐɔɓ 

ɗɒɖɘɎ ȟɔɌɋɚɆ ȷɘɆɖɎɭɋɉ, ɐɆɊɆ ɗə ɘɖɎ ɯɋɉɔɈɆ ɗɎɓɆ Ɏɍɒɋɧə ɗɋɇɋ ɕɔɊɋɑɎɑɆ ɎɒɆɯɋ. ȟɋɊɆɓ 

ɔɊ ɗɎɓɔɈɆ ɭɋ ɗɋɇɎ ɕɔɊɎɉɆɔ ɍɉɖɆɊə ɓɆ ɔɈɔɒ ɒɋɗɘə. ȴ ɕɖɈɔɇɎɘɓɔɒ ɎɍɉɑɋɊə ɉɖɆɧɋɈɎɓɋ ɗɋ 

ɓɋ ɒɔɌɋ ɓɎɞɘɆ ɖɋɰɎ, ɭɋɖ ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋ ɕɔɊɆɜɎ ɔ ɘɔɒɋ, ɎɍəɍɋɈ ɉɋɔɊɋɘɗɐɎɛ ɕɖɋɒɋɖɆ ɗɋɑɆ ɓɆ 

ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɈɎɊɎ ɊɆ ɭɋ ɉɖɆɧɋɈɎɓɆ ɎɒɆɑɆ ɔɗɓɔɈə ə ɔɇɑɎɐə ɰɎɖɎɑɎɝɓɔɉ ɗɑɔɈɆ ȵ, ɐɆɔ ɞɘɔ 

ɎɒɆ Ɏ ɊɆɓɆɞɯɆ ɍɉɖɆɊɆ. ȪɈɔɖɆɜ ɭɋ ɗɆ ɎɒɆɯɋɒ ɐɖɆɭɋɒ 19. ɈɋɐɆ ɔɘɐəɕɎɔ ɕɎɈɆɖ ȴɑɆɭɔɞ 
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ȧɆɭɋɖ Ɏ ə ɕɖɈɔɭ ɊɋɜɋɓɎɭɎ 20. ɈɋɐɆ ɕɖɋɔɇɑɎɐɔɈɆɔ ɉɆ ə ɗɘɎɑə ɗɋɜɋɗɎɭɋ. ȪɈɔɖɆɜ 

ȻɋɖɘɋɑɋɓɊɎïȧɆɭɋɖ ɭɋ ɕɖɎɍɋɒɓɆ ɉɖɆɧɋɈɎɓɆ ɗɆ ɊəɌɎɒ ɇɔɝɓɎɒ ɆɓɋɐɗɎɒɆ. ȹ ɔɗɓɔɈɎ, ɍɉɖɆɊɆ 

ɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɔɈɆɓɆ ə ɗɋɜɋɗɎɭɎ ɘɋ ɭɋ ɔɇɑɎɐɔɈɆɯɋ ɊɈɔɖɜɆ ɕɔɊɖɋɧɋɓɔ ɔɊɑɎɐɆɒɆ ɈɑɆɊɆɭəɰɋɉ 

ɗɘɎɑɆ ɗɆ ɕɔɝɋɘɐɆ 20. ɈɋɐɆ. ȹɉɑɔɈɎ ɍɉɖɆɊɋ ɗə ɓɆɍɓɆɝɋɓɎ ɇɔɝɓɎɒ ɖɎɍɆɑɎɘɎɒɆ 

ɚɑɆɓɐɎɖɆɓɎɒ ɒɔɰɓɎɒ ɕɎɑɆɗɘɖɎɒɆ Ɏ ɍɆɈɖɞɆɈɆɭə ɗɋ ɈɎɗɔɐɎɒ ɕɔɑəɐɖəɌɓɎɒ ɆɘɎɐɆɒɆ, Ɇ 

ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɝɆɓ ɭɋ Ɏ ɕɔɊɐɖɔɈɓɎ ɘɆɑɆɗɆɗɘɎ ɈɋɓɆɜ. ȵɆɖɐ ɭɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɔɝəɈɆɓ, Ɇ ə 

ɗɐɑɔɕə ɔɇɭɋɐɘɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɔɇɭɋɐɆɘɆ ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɎɗɘɎɝɋ ɭɋɊɆɓ ɓɆ Ɋɓə 

ɕɆɖɜɋɑɋ ï ɓɋɐɆɊɆɞɯɆ ɐɔɯəɞɓɎɜɆ ɭɋ ɊɆɓɆɗ ɕɖɋəɖɋɧɋɓɆ ə ɊɋɕɆɊɆɓɗ ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ Ɋɋɜɋ. ȹ 

ɊɈɔɖɜə ɭɋ ɊɔɓɋɊɆɈɓɔ ɇɎɑɆ ɊəɞɋɈɓɆ ɇɔɑɓɎɜɆ, Ɇ ɗɆɊɆ ɭɋ ə ɍɆɈɖɞɓɔɭ ɚɆɍɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ 

ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɇɔɖɆɈɆɐ Ɋɋɜɋ ə ɈɎɊə ɓɆɗɘɆɈɋ ə ɕɖɎɖɔɊɎ. ȫɈɎɊɋɓɘɎɖɆɓ ɭɋ ɐɆɔ ɐəɑɘəɖɓɔ Ɋɔɇɖɔ 

Ɏ ɐɔɒɕɑɋɘɓɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɔɈɔɉ ɊɈɔɖɜɆ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓɆ, ɕɔɊ ɗɘɖəɝɓɎɒ ɓɆɊɍɔɖɔɒ ȭɆɈɔɊɆ 

ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ɐəɑɘəɖɋ. ȴɈɆɭ ɔɇɭɋɐɆɘ ɰɋ Ɉɖɑɔ ɇɖɍɔ ɇɎɘɎ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɕɖɎɒɋɖ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɭɋɊɆɓ ɔɈɆɐɔ ɈɖɋɊɆɓ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎ ɔɇɭɋɐɆɘ 

ɒɔɌɋ ɕɖɋəɖɋɊɎɘɎ Ɏ ɊɔɇɎɘɎ ɓɔɈə ɓɆɒɋɓə. 

¶ ȸɈɖɧɆɈɆ ɓɆ ȸɎɗɎ ï ȷɘɆɖɎ ɉɖɆɊ 

ȱɔɐɆɑɎɘɋɘ ȷɘɆɖɎ ȩɖɆɊ, ɘɈɖɧɆɈɆ ɓɆ ȸɎɗɎ ï ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɈɋɔɒɆ ɭɋ ɍɓɆɝɆɭɆɓ, Ɏɍɒɋɧə 

ɔɗɘɆɑɔɉ, ɭɋɖ ɭɋ ɖɋɝ ɔ ɭɋɊɎɓɎɒ ɊɆɓɆɗ ɗɆɝəɈɆɓɎɒ ɔɗɘɆɜɎɒɆ ɗɖɋɊɯɔɈɋɐɔɈɓɔɉ əɘɈɖɧɋɯɆ ə 

ɗɖɕɗɐɔɒ Ɋɋɑə ȵɔɘɎɗɭɆ. ȴɗɎɒ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɒɔɉə ɊɆɘɎ ɕɔɊɗɘɎɜɆɭ 

ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɭ ɕɖɎɒɋɓɎ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ ə ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɍɆɈɎɝɆɭɓɋ ɎɗɘɔɖɎɭɋ, ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɘəɖɎɍɒə Ɏ 

ɋɊəɐɆɜɎɭɎ. ȩɔɊɎɓɋ 2009. ȵɔɐɖɆɭɎɓɗɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ɐəɑɘəɖɋ ɗɕɖɔɈɋɔ ɭɋ 

ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɉ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ ȷɘɆɖɎ ɉɖɆɊ ɐɔɊ ȳɔɈɔɉ ȧɋɝɋɭɆ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɔɈɋ ɐɆɒɕɆɯɋ ɓɎɗə ɇɎɑɎ ɔɇɋɰɆɈɆɭəɰɎ. ȩɔɊɎɓɋ 2019. ɕɔɓɔɈɔ ɭɋ ɕɔɐɖɋɓəɘɔ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɔɈɔɉ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɔ ɕəɘɋɒ ɗɔɓɆɖɆ Ɏ ɗɓɎɒɆɯɆ ɔɗɘɆɘɆɐɆ ɇɋɊɋɒɆ Ɏ ɐəɑɋ 

ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə ɖɋɜɎ. ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ əɗɕɋɞɓɔ ɗə əɘɈɖɧɋɓɋ ɊɎɒɋɓɍɎɭɋ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ 

ɔɝəɈɆɓɔɗɘɎ ɭɋɊɓɔɉ ɊɋɑɆ ɘɖɆɗɋ ɇɋɊɋɒɆ Ɏ ɎɍɖɆɧɋɓ ɭɋ ɓɆɜɖɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɇəɊəɰɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ. ȩɔɊɎɓɋ 2020. ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɜə ȩɖɆɊɗɐɔɉ ɒəɍɋɭɆ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ 

ȧɋɝɋɭ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɗə ɗɔɓɊɆɌɓɆ ɎɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɐɔɭɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɭɋ ɓɆɗɘɆɈɮɋɓɔ ɔɘɐɖɎɈɆɯɋ 

ɇɋɊɋɒɆ Ɏ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɍɓɆɝɆɭɓɎɛ ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɎɓ ɓɆɑɆɍɆ Ɏɍ ɖɆɓɎɭɎɛ ɋɕɔɛɆ. ȴɈɎɒ 

ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ ɕɑɆɓɎɖɆɭə ɗɋ ɊɆɮɆ ɕɔɊɖɔɇɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɆɖɛɋɔɑɔɞɐɆ ɎɗɐɔɕɆɈɆɯɆ ɓɆ 

ɐɔɕɓə Ɏ ɕɔɊ ɈɔɊɔɒ ɕəɘɋɒ ɐɔɭɎɛ ɇɎ ɗɋ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, ɗɘɋɐɆɔ ɭɔɞ ɭɆɗɓɎɭɎ əɈɎɊ ə 

ɛɖɔɓɔɑɔɉɎɭə ɎɍɉɖɆɊɯɋ əɘɈɖɧɋɯɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɋ ɚɆɍɋ, ɍɆɘɎɒ ɊɆɮɋ ɗɆɐəɕɮɆɯɋ ɓɆɑɆɍɆ, ɐɔɭɎɒ ɇɎ 

ɗɋ ɔɕɖɋɒɎɑɆ ɭɋɊɓɆ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɗɘɆɑɓɎɛ ɒəɍɋɭɗɐɎɛ ɕɔɗɘɆɈɐɎ Ɏ, ɐɔɓɆɝɓɔ, ɗɆɉɑɋɊɆɑɎ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɋ ɖɋɗɘɆəɖɆɜɎɭɋ əɘɈɖɧɋɯɆ ɖɆɊɎ ɯɋɉɔɈɋ ɕɖɎɒɋɓɋ ə ɗɈɔɭɗɘɈə 

Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ ɗɆ ɕɖɎɗɘəɕɔɒ ɗɆ ɐɔɕɓɆ Ɏ ɈɔɊɋ. 

ȵɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɊɋɑɔɈɆ ɐəɑɆ Ɏ ɍɎɊɎɓɆ, əɖɋɧɋɯɋ ɑɔɐɆɑɎɘɋɘɆ ɗɆ 

ɈɎɊɎɐɔɈɜɋɒ, ɗɘɆɍɔɒ ɍɆ ɞɋɘɆɯɋ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɒ ɆɊɋɐɈɆɘɓɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɎɒɆ. 

 
3.2.1.5  ȷɕɔɖɘ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɆ 

 
ȸɔɐɔɒ 2013. ɉɔɊɎɓɋ ȷȶȼ ĂȟɋɊɎɓɗɘɈɔò ɭɋ ɕɖɋɖɆɗɑɔ ə ɭɆɈɓə əɗɘɆɓɔɈə ɐɆɔ ɓɔɗɎɑɆɜ 

ɗɕɔɖɘɗɐɔ-ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȳɔɈɎ ȧɋɝɋɭ ɐɔɭɆ ɗɆ ɗɈɎɒ 

ɗɈɔɭɎɒ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɔɇɭɋɐɘɎɒɆ, ɝɎɓɎ ɇɆɍə ɞɐɔɑɗɐɔɉ, ɆɒɆɘɋɖɗɐɔɉ, ɖɋɐɖɋɆɘɎɈɓɔɉ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔɉ ɗɕɔɖɘɆ. 

ȩɔɊɎɓɆɒɆ ɒɓɔɉɋ ɊɔɒɆɰɋ (ɗɈɋ ɒɑɆɧɋ ɗɋɑɋɐɜɎɭɋ ȰɔɞɆɖɐɆɞɐɔɉ ȷɆɈɋɍɆ ȷɖɇɎɭɋ) Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɋ 

ɋɐɎɕɋ Ɏ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ (ȺɖɆɓɜəɗɐɆ, ȻɔɑɆɓɊɎɭɆ, ȟɆɕɆɓ, ȴɒɆɓ Ɏ Ɋɖ.), Ɋɋɔ ɗɈɔɭɎɛ 

ɕɖɎɕɖɋɒɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɋɈɖɔɕɗɐɆ Ɏ ɗɈɋɘɗɐɆ ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ, ɔɇɆɈɮɆɭə ə ɗɕɔɖɘɗɐɔɭ ɛɆɑɎ. 




















































































